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• KTHMA ΑΛΦΑ

ΠΡΕΜΙΈΡΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΏΤΗ ΕΤΙΚΈΤΑ ΑΠΌ ΤΗΝ ΣΑΝΤΟΡΊΝΗ  
- ΣΤΟ +8% ΟΙ ΕΞΑΓΩΓΈΣ ΣΤΟ ΟΚΤΆΜΗΝΟ
Την πρώτη του ετικέτα από την Σαντορίνη, 
καρπό του νέου κεφαλαίου που εδώ και 
δύο σχεδόν χρόνια έχει ξεκινήσει να γράφει 
στο νησί, μετά την εξαγορά του οινοποιείου 
Μπουτάρη, ετοιμάζεται να λανσάρει αυτή την 
εβδομάδα το δίδυμο του Κτήματος Άλφα, Άγ-
γελος Ιατρίδης και Μάκης Μαυρίδης. 
Οι δυο συνεργάτες κρατούν... ως έκπληξη 
το όνομα του νέου κρασιού, σημειώνοντας 
απλά ότι θα είναι ένα Ασύρτικο, το πρώτο 
με την επωνυμία της Thera Terra, εταιρεί-
ας πλήρως ελεγχόμενη από το Κτήμα Άλφα 
στην οποία έχει από τις αρχές του 2026 με-
ταφερθεί το σύνολο της δραστηριότητας στην 
Σαντορίνη. 
Η ετικέτα αποτελεί το πρώτο δείγμα γραφής 
του εγχειρήματος στο νησί και σύντομα θα 
ακολουθηθεί από τουλάχιστον άλλες δύο. 
"Για εμάς είναι μια σημαντική στιγμή καθώς 
μια καινούργια προσπάθεια παίρνει σάρκα 
και οστά. Αντικατοπτρίζει, επίσης, τόσο τη 
δουλειά των τελευταίων ετών, όσο και την 
εμπειρία μας από την Σαντορίνη", δηλώνει 
στο FnB Daily o κ. Ιατρίδης, υπενθυμίζοντας 
ότι ως νεαρός οινολόγος εργάστηκε στο συ-
γκεκριμένο οινοποιείο τη δεκαετία του 1990. 

ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ ΣΤΟΝ ΑΜΠΕΛΩΝΑ
Οι προκλήσεις που είχε να αντιμετωπίσει 
τώρα ήταν πολύ μεγαλύτερες, με πρώτη και 
κύρια την κατάσταση της αμπελουργικής ζώ-
νης. "Μιλάμε για ένα περιβάλλον αρκετά δύ-
σκολο. Χρειάζεται να γίνει πολύ δουλειά γιατί 
το νησί παραγωγικά έχει πέσει σε πολύ χα-
μηλά επίπεδα. Πέρα από την κλιματική αλλα-
γή, ο αμπελώνας είναι πλέον γερασμένος και 
αρχίζει να υπολειτουργεί και αυτό δημιουρ-
γεί αλυσιδωτά προβλήματα τα οποία έχουν 
και εμπορικό αντίκρυσμα . Όταν η παραγω-
γή συρρικνώνεται σε τέτοιο βαθμό που αγ-
γίζει τα όρια του μη εμπορεύσιμου, οι τιμές 
του σταφυλιού εκτοξεύονται και στο τέλος 
της ημέρας φτάνει στο τραπέζι του κατανα-
λωτή ένα προϊόν ιδιαίτερα ακριβό", εξηγεί ο 
κ. Ιατρίδης.

ΣΤΑ 100 ΣΤΡΕΜΜΑΤΑ  
ΟΙ ΑΜΠΕΛΩΝΕΣ
Προκειμένου να αντιστραφεί η κατάσταση 
και στο πλαίσιο της εξαγοράς του οινοποιεί-
ου - τον Σεπτέμβριο του 2024 από την Premia 
Properties - το Κτήμα Άλφα έχει καταρτίσει 
επενδυτικό πρόγραμμα πενταετούς ορίζοντα 
με κόστος που αρχικά είχε υπολογισθεί στα 
€10 εκατ. Ωστόσο επαναξιολογείται και ανα-

προσαρμόζεται συνεχώς. Περιλαμβάνει ανα-
διάρθρωση αμπελώνα, εκσυγχρονισμό και 
αναβάθμιση του συνόλου των υποδομών, 
τόσο του οινοποιείου όσο και του αμπελουρ-
γικού εξοπλισμού, παρεμβάσεις στη διαχεί-
ριση του νερού κ.α..
Προβλέπει, επίσης, επέκταση των αμπελώ-
νων που διαχειρίζεται η εταιρεία στο νησί. 
Αυτή τη στιγμή στο σύνολό τους (ιδιόκτητοι, 
ενοικιαζόμενοι και σε διαδικασία αναδιάρρ-
θωσης) εκτείνονται σε 100 στρέμματα- χω-
ρίς να υπολογίζονται τα 22 στρέμματα του οι-
νοποιείου. Στόχος είναι να φτάσουν τα 200 
στρέμματα στην πενταετία. 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΘΗΚΕ ΕΠΕΝΔΥΣΗ  
€7,5 ΕΚΑΤ. ΣΤΟ ΑΜΥΝΤΑΙΟ
Οι επενδύσεις δεν περιορίζονται στην Σα-
ντορίνη. Ο ευρύτερος επενδυτικός σχεδια-
σμός για το 2030 ξεπερνάει τα €25 εκατ., με 
αρκετές μελέτες να βρίσκονται σε φάση της 
επεξεργασίας αυτό το διάστημα, αξιοποιώ-
ντας και το πρόγραμμα της Δίκαιης Αναπτυ-
ξιακής Μετάβασης (ΔΑΜ). Μέρος του προ-
γράμαμτος ήταν μια σειρά παρεμβάσεων 
στις αμπελουργικές υποδομές του Κτήματος 
στο Αμύνταιο, στο πλαίσιο ενός επενδυτικού 
σχεδίου €7,5 εκατ. μέσω του προγράμματος 
"Καινοτομία και Πράσινη Μετάβαση στη Με-
ταποίηση Αγροτικών Προϊόντων" του ΥΠΑΑΤ 
(σ.σ. χρηματοδοτείται από το Ταμείο Ανάκαμ-
ψης και Ανθεκτικότητας). 
"Έχουμε δημιουργήσει ένα νέο συγκρότη-
μα αποθήκευσης και διαχείρισης του εξο-
πλισμού, των παρελκόμενων και των γε-
ωργικών εφοδίων που, μεταξύ άλλων, 
περιλαμβάνει φωτοβολταϊκό πάρκο, συ-
νεργείο, σταθμό εφοδιασμού καυσίμων για 

τους γεωργικούς ελκυστήρες, σταθμό φόρ-
τισης των υπόλοιπων- ηλεκτρικών- οχημά-
των που κινούνται στο τμήμα καθώς και μια 
πολύ καλά οργανωμένη αίθουσα παρου-
σιάσεων για την εκπαίδευση του προσω-
πικού", σημειώνει ο κ. Ιατρίδης, συμπλη-
ρώνοντας ότι οι παρεμβάσεις αυτές που 
αποτελούν ένα ακόμα βήμα για την πλήρη 
καθετοποίηση του Κτήματος ολοκληρώθη-
καν προ διμήνου. 

ANAΠΤΥΞΗ 2% ΣΤΟ ΟΚΤΑΜΗΝΟ
Στο οκτάμηνο το Κτήμα Άλφα τρέχει με ανά-
πτυξη άνω του 2% ενώ αυξημένες κατά 8% 
σε σχέση με πέρυσι είναι οι εξαγωγές, με τον 
κ. Ιατρίδη να εκτιμά ότι το ποσοστό αυτό θα 
αυξηθεί περαιτέρω μέχρι το τέλος του χρό-
νου. "Η Μεγάλη Βρετανία είναι μια από τις 
αγορές που έχουν δυναμώσει πολύ και αυτό 
μας ικανοποιεί γιατί πρόκειται για μια δύσκο-
λη γενικά αγορά", υπογραμμίζει ο συνομιλη-
τής μας, προσθέτοντας ότι εδώ κι ένα τετρά-
μηνο επανεκκίνησαν και οι εξαγωγές στην 
Ρωσία. 

"ΚΑΛΥΤΕΡΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ 
ΟΙΝΟΠΟΙΕΙΟ ΣΤΟΝ MUNDUS VINI"
Αξίζει να σημειωθεί ότι εκτός από την ανά-
δειξή του ως "Winery of the year" στα USA 
Wine Ratings 2026 που ανακοινώθηκε πρό-
σφατα, το Κτήμα Άλφα έλαβε πριν από λί-
γες μέρες μια ακόμα διάκριση καθώς, όπως 
αποκαλύπτει ο κ. Ιατρίδης, αναδείχθηκε κα-
λύτερο ελληνικό οινοποιείο στο διεθνή δια-
γωνισμό Mundus Vini. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Άγγελος Ιατρί-
δης, Συνιδιο-
κτήτης, Κτήμα 
Άλφα
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• FDL GROUP

ΣΤΟΧΕΎΕΙ ΣΕ ΤΖΊΡΟ €200 ΕΚΑΤ. ΤΟ 2030  
– Η ΝΈΑ ΥΠΗΡΕΣΊΑ FRIGO ΚΑΙ ΤΑ ΠΛΆΝΑ 
ΓΙΑ ΕΞΑΓΟΡΈΣ

• WONDERPLANT

ΑΝΈΛΑΒΕ  
ΤΗΝ ΠΡΟΕΔΡΊΑ 
Ο ΣΠΎΡΟΣ 
ΘΕΟΔΩΡΌΠΟΥΛΟΣ

Στα επίπεδα του αντίστοιχου περυσινού διαστή-
ματος κινήθηκε ο κύκλος εργασιών της FDL 
Group στο α’ εξάμηνο του 2026, καταγράφοντας 
οριακή αύξηση, ενώ υψηλότερη ήταν η κερδο-
φορία. Όπως ανέφερε στο FnB Daily ο Πρόε-
δρος του Ομίλου, Βασίλης Καρακουλάκης, για 
το σύνολο της χρήσης εκτιμάται πως η κερδο-
φορία θα διαμορφωθεί σε υψηλότερα επίπεδα 
από το 2025, παρά τις πιέσεις που έχουν κατα-
γραφεί μέσα στη χρονιά, μεταξύ άλλων από τις 
διακυμάνσεις στις τιμές του πετρελαίου.

ΣΤΑΘΕΡΗ Η ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ  
ΣΤΟ F&B
Σε ό,τι αφορά το F&B, ο κλάδος διατηρεί ση-
μαντική συμμετοχή στο χαρτοφυλάκιο της FDL, 
με τη δραστηριότητα να κινείται σταθερά. Στην 
παρούσα φάση, η εταιρεία δεν επιδιώκει επι-
θετική διεύρυνση του πελατολογίου, αλλά επι-
κεντρώνεται στην προσθήκη επιλεγμένων με-
γάλων συνεργασιών. Υπενθυμίζεται ότι μεταξύ 
των συνεργασιών στο εν λόγω κλάδο, ο όμιλος 
διατηρεί συνεργασίες με Campari, Red Bull και 
Αθηναϊκή Ζυθοποιία/Heineken.

Η FRIGO ΚΑΙ Η ΚΥΠΡΟΣ
Στο ίδιο πεδίο, και ειδικότερα στις υπηρεσίες 
που αφορούν προϊόντα με απαιτήσεις ελεγχό-
μενης θερμοκρασίας, η FDL διευρύνει τη δρα-
στηριότητά της στον άξονα Ελλάδας–Κύπρου.
Σε αυτή την κατεύθυνση εντάσσεται η νέα υπη-
ρεσία Frigo, η οποία αφορά τη μεταφορά προϊ-
όντων ελεγχόμενης θερμοκρασίας μεταξύ των 
δύο αγορών. Η εταιρεία αξιοποιεί την υφιστάμε-
νη παρουσία και τις υποδομές της σε Ελλάδα και 
Κύπρο, ώστε τα προϊόντα να συγκεντρώνονται 
σε ψυχόμενους χώρους στην Ελλάδα, να μετα-
φέρονται στην Κύπρο και από εκεί να αποθη-
κεύονται και να διανέμονται στην τοπική αγορά.
Η συγκεκριμένη υπηρεσία έχει αυξημένες 
απαιτήσεις σε επίπεδο υποδομών, καθώς 
προϋποθέτει ψυχόμενες εγκαταστάσεις και 
στις δύο χώρες. Ο σχεδιασμός της FDL, πά-
ντως, αφορά συνολικότερα την ανάπτυξη του 

διαδρόμου Ελλάδας–Κύπρου και δεν περιορί-
ζεται στην ψυχρή αλυσίδα, καθώς περιλαμβά-
νει και υπηρεσίες ξηρού φορτίου.
Σήμερα, ο κύκλος εργασιών από τις δραστηρι-
ότητες που συνδέουν τις δύο αγορές ανέρχεται 
σε περίπου €2 εκατ., με τη διοίκηση να θέτει ως 
στόχο τα €10 εκατ. μέσα στην επόμενη διετία.

ΓΙΑ ΤΟ Α’ ΤΡΙΜΗΝΟ ΤΟΥ 2027  
Η ΜΕΤΑΤΑΞΗ ΣΤΗΝ ΚΥΡΙΑ ΑΓΟΡΑ
Ο κ. Καρακουλάκης υπογράμμισε ότι η FDL 
βρίσκεται στην τελευταία φάση του πενταε-
τούς πλάνου που ολοκληρώνεται στο τέλος 
του 2027, με τη διοίκηση να επικεντρώνεται 
στην κερδοφορία και στην εταιρική διακυβέρ-
νηση πριν από την έναρξη του επόμενου κύ-
κλου ανάπτυξης.
Στο πλαίσιο αυτό εντάσσεται και η σχεδιαζόμε-
νη μετάταξη στην Κύρια Αγορά του Χρηματιστη-
ρίου Αθηνών. Σύμφωνα με τον ίδιο, η μετάταξη 
είχε αρχικά προγραμματιστεί για τον Σεπτέμ-
βριο του 2026, ωστόσο άλλαξε, λόγω των γεω-
πολιτικών εξελίξεων, για το α’ τρίμηνο του 2027.

ΕΞΕΤΑΖΕΤΑΙ ΕΞΑΓΟΡΑ ΕΝΤΟΣ  
ΤΟΥ 2027
Η ολοκλήρωση της συγκεκριμένης φάσης 
συνδέεται και με την έναρξη μιας περισσότε-
ρο αναπτυξιακής περιόδου, στην οποία οι εξα-
γορές αναμένεται να έχουν ρόλο παράλληλα με 
την οργανική ανάπτυξη. Η FDL εξετάζει ήδη πε-
ριπτώσεις εταιρειών, ενώ, όπως ανέφερε ο κ. 
Καρακουλάκης, υπάρχουν επαφές και με επι-
χειρήσεις του εξωτερικού.
Η διοίκηση τοποθετεί εντός του 2027 την πιθα-
νότητα μιας εξαγοράς, μετά την ολοκλήρωση 
της τρέχουσας φάσης σταθεροποίησης.

ΠΟΥ ΒΛΕΠΕΙ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
Οι παραπάνω κινήσεις εντάσσονται στον σχε-
διασμό της FDL για την αύξηση του μεγέθους 
της τα επόμενα χρόνια, τόσο οργανικά, όσο και 
μέσω εξαγορών. Σε ορίζοντα τριετίας, η διοίκη-
ση θέτει ως στόχο τον διπλασιασμό του κύκλου 
εργασιών, ώστε να προσεγγίσει τα €200 εκατ. το 
2030. Ο στόχος που έχει τεθεί είναι η προσέγ-
γιση των €500 εκατ. σε επίπεδο εσόδων μέσα 
στην επόμενη δεκαετία.
Στις δραστηριότητες όπου η διοίκηση εντοπί-
ζει περιθώρια περαιτέρω ανάπτυξης περιλαμ-
βάνονται τα τρόφιμα, τα οποία χαρακτηρίζει ως 
σταθερό κομμάτι της αγοράς, καθώς και το B2C 
και το last-mile delivery.

Την Προεδρία της Wonderplant αναλαμβά-
νει ο Σπύρος Θεοδωρόπουλος, στο πλαίσιο 
ανασυγκρότησης του Διοικητικού Συμβου-
λίου της εταιρείας, όπως αναφέρει ανα-
κοίνωση που καταχωρίστηκε στο ΓΕΜΗ 
στις 7 Σεπτεμβρίου. Ο Θεμιστοκλής Μα-
κρής παραμένει Διευθύνων Σύμβουλος 
και αναλαμβάνει παράλληλα τη θέση του 
Αντιπροέδρου, ενώ ο Μιχαήλ Αραμπατζής 
μετακινείται από την Προεδρία σε θέση μέ-
λους του ΔΣ.
Στη σύνθεση του πενταμελούς ΔΣ παραμέ-
νουν επίσης ως μέλη οι Σταύρος Νένδος και 
Νικόλαος Παππάς. Η θητεία του Διοικητι-
κού Συμβουλίου λήγει στις 4 Ιουλίου 2029.
Πρόκειται ουσιαστικά για ανακατανομή των 
θέσεων στο υφιστάμενο διοικητικό σχήμα. 
Στην προηγούμενη συγκρότηση του Ιου-
λίου του 2023, Πρόεδρος ήταν ο Μιχαήλ 
Αραμπατζής, Αντιπρόεδρος ο Σπύρος Θε-
οδωρόπουλος και Διευθύνων Σύμβουλος 
ο Θεμιστοκλής Μακρής, ενώ Νένδος και 
Παππάς συμμετείχαν ως μέλη.

ΑΛΛΑΓΗ ΔΣ ΚΑΙ ΝΕΕΣ 
ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Η ανασυγκρότηση του ΔΣ συμπίπτει χρο-
νικά με την έναρξη υλοποίησης της νέας 
επένδυσης της Wonderplant στην Πτολε-
μαΐδα. Το project, προϋπολογισμού €130 
εκατ., αφορά νέα παραγωγική μονάδα θερ-
μοκηπιακών καλλιεργειών και έρχεται να 
προστεθεί στην υφιστάμενη παραγωγική 
δραστηριότητα της εταιρείας στην Δράμα.
Ο Σπύρος Θεοδωρόπουλος συνδέεται με 
τη Wonderplant από την ίδρυσή της το 
2011. Σε επίπεδο εκπροσώπησης, ο Θεμι-
στοκλής Μακρής εξακολουθεί να εκπρο-
σωπεί και να δεσμεύει την εταιρεία με μόνη 
την υπογραφή του. Ως εκπρόσωπος, χωρίς 
να είναι μέλος του ΔΣ, παραμένει ο Ευθύ-
μιος Λαζαρίδης.

Σπύρος Θεο-
δωρόπουλος, 
Πρόεδρος, 
Wonderplant

ΑΠΌ ΤΗΝ 
ΣΤΈΛΛΑ ΑΥΓΟΥΣΤΆΚΗ | stella@notice.gr

FnREPORT

Βασίλης Κα-
ρακουλάκης, 
Πρόεδρος, 
FDL Group
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• ΜΑΣΟΥΤΗΣ

ΠΆΝΩ ΑΠΌ 10% Η ΜΈΣΗ ΜΕΊΩΣΗ ΣΕ 111 
ΠΡΟΪΌΝΤΑ – ΈΩΣ 28% ΣΤΑ ΝΩΠΆ ΚΡΈΑΤΑ

• NESPRESSO

ΝΈΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΉ ΜΗΧΑΝΉ  
ΓΙΑ ΓΡΑΦΕΊΑ ΜΕ ΜΙΚΡΌΤΕΡΕΣ  
ΑΝΆΓΚΕΣ ΚΑΤΑΝΆΛΩΣΗΣ

Σε διεύρυνση των παρεμβάσεων στις τιμές βα-
σικών προϊόντων προχωρά η Διαμαντής Μα-
σούτης, συμμετέχοντας στην Εθνική Πρω-
τοβουλία Μείωσης Τιμών, με την εταιρεία να 
εντάσσει μέχρι στιγμής 111 προϊόντα ιδιωτικής 
ετικέτας στο μέτρο και να προαναγγέλλει περαι-
τέρω διεύρυνση της λίστας.
Η μέση μείωση τιμών στα συγκεκριμένα προ-
ϊόντα ξεπερνά το 10%, ενώ σε επιμέρους κα-
τηγορίες φτάνει έως και 22%. Σύμφωνα με την 
Μασούτης, ο αριθμός των προϊόντων που συμ-
μετέχουν στην πρωτοβουλία αναμένεται να ξε-
περάσει τα 130 μέσα στις επόμενες εβδομάδες, 
διευρύνοντας το εύρος των προϊόντων στα 
οποία θα εφαρμοστούν οι μειώσεις.

ΣΤΟ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ ΤΑ ΝΩΠΑ ΚΡΕΑΤΑ
Ιδιαίτερο βάρος δίνεται από την εταιρεία στην 
κατηγορία των νωπών κρεάτων, όπου οι μει-
ώσεις είναι υψηλότερες και φτάνουν έως και 
28%. Παράλληλα, η Μασούτης δεσμεύεται για 
τη διατήρηση των συγκεκριμένων τιμών για δι-
άστημα δύο μηνών. Η παρέμβαση αποκτά με-
γαλύτερη σημασία για το μοσχαρίσιο κρέας, 
δεδομένου ότι πρόκειται για βασικό είδος δι-
ατροφής και μία από τις κατηγορίες στις οποί-
ες το κόστος έχει βρεθεί στο επίκεντρο των πι-
έσεων για τα νοικοκυριά. Η εταιρεία επιχειρεί, 
μέσω των μειώσεων, να τοποθετήσει τις τιμές 
του κρέατος σε πιο ανταγωνιστικά επίπεδα, δι-
ατηρώντας παράλληλα το βάρος στην ποιότη-

τα και στην οργάνωση του κρεοπωλείου της.

ΟΙ ΜΕΙΩΣΕΙΣ ΣΤΑ ΣΧΟΛΙΚΑ ΕΙΔΗ
Η πολιτική χαμηλότερων τιμών επεκτείνεται 
και στα σχολικά είδη. Στα προϊόντα που έχουν 
ενταχθεί στην πρωτοβουλία, οι μειώσεις φτά-
νουν μεσοσταθμικά έως και 20%. Στόχος της 
συγκεκριμένης παρέμβασης είναι η συγκρά-
τηση του κόστους για τις οικογένειες, σε μια 
κατηγορία όπου οι αγορές πραγματοποιούνται 
σε σύντομο χρονικό διάστημα και μπορούν 
να επιβαρύνουν σημαντικά τον οικογενειακό 
προϋπολογισμό.
Ενδεικτικά, οι τιμές και οι μειώσεις σε επιλεγ-
μένα προϊόντα διαμορφώνονται ως εξής:
•	 Τετράδιο μπλε, 50 φύλλων: €0,38, μείω-

ση 36%

•	 Φωτοτυπικό χαρτί Α4, 500 φύλλων: €3,25, 
μείωση 17,5%

•	 Σακίδιο πλάτης με δώρο κασετίνα και σχο-
λικό σετ: €9,49, μείωση 5%

ΠΟΙΟ ΕΙΝΑΙ ΤΟ ΠΡΟΣΘΕΤΟ ΟΦΕΛΟΣ
Πέρα από τις μειώσεις που συνδέονται με την 
Εθνική Πρωτοβουλία Μείωσης Τιμών, η Μα-
σούτης διατηρεί σε ισχύ το προωθητικό της 
πλάνο, δημιουργώντας σε αρκετές περιπτώ-
σεις ένα επιπλέον όφελος για τον καταναλωτή.
Οι προωθητικές ενέργειες εφαρμόζονται σε 
προϊόντα που έχουν ήδη ενταχθεί σε χαμη-
λότερα επίπεδα τιμών, με αποτέλεσμα σε συ-
γκεκριμένες περιπτώσεις η τελική τιμή για τον 
καταναλωτή να διαμορφώνεται ακόμη χαμηλό-
τερα. Το πλάνο αφορά ένα ευρύ φάσμα κατη-
γοριών, από γαλακτοκομικά και είδη παντοπω-
λείου έως χαρτικά και προϊόντα καθαρισμού.
Με αυτόν τον συνδυασμό μόνιμων ή στοχευμέ-
νων μειώσεων και προωθητικών ενεργειών, η 
εταιρεία επιχειρεί να διατηρήσει χαμηλότερο το 
συνολικό κόστος του καλαθιού, εστιάζοντας σε 
προϊόντα που αποτελούν μέρος των καθημερι-
νών αγορών των νοικοκυριών.
Η κίνηση εντάσσεται στη συνολικότερη εμπορι-
κή στρατηγική της Μασούτης για την ενίσχυση 
της ανταγωνιστικότητας των τιμών, σε μια αγο-
ρά όπου η ακρίβεια και η αγοραστική δύναμη 
εξακολουθούν να αποτελούν βασικούς παρά-
γοντες στις επιλογές των καταναλωτών.

Μια νέα compact λύση για την παρασκευή 
καφέ σε επαγγελματικούς χώρους παρουσιά-
ζει η Nespresso Professional, με τη νέα Giorno 
Mini να απευθύνεται κυρίως σε μικρότερα γρα-
φεία και χώρους με χαμηλότερη καθημερινή 
κατανάλωση. Η νέα επαγγελματική μηχανή έχει 
σχεδιαστεί ώστε να καταλαμβάνει περιορισμέ-
νο χώρο, διατηρώντας παράλληλα διαφορετι-
κές επιλογές ροφημάτων και απλή λειτουργία. 
Οι διαστάσεις της ανέρχονται σε 14 x 24 x 41,4 
εκατοστά, επιτρέποντας την τοποθέτησή της σε 
μικρά γραφεία, coffee corners και κοινόχρη-
στους επαγγελματικούς χώρους.
Η Giorno Mini διαθέτει πλήκτρα αφής και χρό-
νο προθέρμανσης 30 δευτερολέπτων, ενώ το 
αφαιρούμενο δοχείο νερού διευκολύνει την 

καθημερινή χρήση. Παράλληλα, η αυτόματη 
λειτουργία αναμονής ενεργοποιείται μετά από 
δύο λεπτά, με στόχο τον περιορισμό της κατα-
νάλωσης ενέργειας.

4 ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΕΣ ΕΠΙΛΟΓΕΣ ΚΑΦΕ
Η μηχανή προσφέρει τέσσερις διαφορετικές 
επιλογές καφέ, μέσω ξεχωριστών ρυθμίσεων 
για Ristretto 25 ml, Espresso 40 ml, Lungo 110 
ml και Americano 210 ml. Επιπλέον, διαθέτει 
ξεχωριστή λειτουργία για 200 ml ζεστού νερού, 
η οποία μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την πα-
ρασκευή τσαγιού και άλλων ζεστών ροφημά-
των. Η Giorno Mini διατίθεται μέσω διαφορε-
τικών μοντέλων συνεργασίας, ανάλογα με την 
κατανάλωση και τις ανάγκες κάθε επιχείρησης.

Μία από τις διαθέσιμες επιλογές προβλέπει την 
απόκτησή της έναντι €98, με παράλληλη αγορά 
700 καψουλών Nespresso Professional. Εναλ-
λακτικά, η μηχανή μπορεί να διατεθεί χωρίς 
κόστος μέσω χρησιδανείου, με ελάχιστη μηνι-
αία κατανάλωση 100 καψουλών.
Για επιχειρήσεις που επιλέγουν την απευθείας 
αγορά, η Giorno Mini διατίθεται στην τιμή των 
€270 μέσω του ηλεκτρονικού καταστήματος 
της Nespresso Professional.
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• ΕΛΒΙΖ

ΟΙ ΠΡΏΤΕΣ ΔΟΥΛΕΙΈΣ ΜΕ UBM ΣΕ ΒΑΜΒΑΚΌΣΠΟΡΟ  
ΚΑΙ ΚΑΛΑΜΠΌΚΙ - ΣΕ ΑΝΑΖΉΤΗΣΗ ΝΈΟΥ CEO
Στην αξιοποίηση των άμεσων συνεργειών 
και στην ανταλλαγή τεχνογνωσίας μεταξύ 
των στελεχών των δύο ομίλων επικεντρώ-
νονται αυτό το διάστημα UBM και Ευρωφάρμ 
μετά την οριστικοποίηση της συμφωνίας για 
την πώληση της ΕΛΒΙΖ. 
Όπως είχε γράψει σε σχετικό ρεπορτάζ το 
FnB Daily, το deal προβλέπει την απόκτη-
ση του 65% της ελληνικής εταιρείας από τον 
ουγγρικό όμιλο και τη μεταβίβαση του υπό-
λοιπου 35% σε ορίζοντα τριετίας ενώ ο αγο-
ραστής θα αναλάβει και την εξυπηρέτηση 
του- μειωμένου σε σύγκριση με το πρόσφα-
το παρελθόν- δανεισμού της ΕΛΒΙΖ. Σύμ-
φωνα με τις τελευταίες δημοσιοποιημένες 
οικονομικές καταστάσεις, τα μακροπρόεθ-
σμα δάνεια διαμορφώνονταν στις 31/12/2025 
σε €1,220 εκατ. από €1,634 εκατ. έναν χρό-
νο νωρίτερα, ενώ ο βραχυπρόθεσμος δανει-
σμός στα €935 χιλ. από €1,579 εκατ.

ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΚΑΙ ΕΙΔΙΚΟΣ 
ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ Ο Β. ΧΑΛΚΙΔΗΣ
Οι δύο μέτοχοι βρίσκονται αυτή τη στιγ-
μή σε αναζήτηση νέου CEO. Προσωρινά τη 
θέση διατηρεί ο νυν Διευθύνων Σύμβου-
λος- όπως και της μέχρι πρότινος μητρικής 
Ευρωφάρμ-, Βασίλης Χαλκίδης, ο οποίος, 
μετά την αλλαγή σκυτάλης, θα έχει ενεργό 
ρόλο στο management με καθήκοντα ειδι-
κού συμβούλου και Αντιπροέδρου στο ΔΣ 
της εταιρείας. 
Προτεραιότητα είναι να επιταχυνθεί η ενσω-
μάτωση της ΕΛΒΙΖ στον ουγγρικό όμιλο αλλά 
και να τροχοδρομηθούν έργα και επενδύσεις 
που εντάσσονται στο σχεδιασμό της UBM για 
να μετατραπεί η μονάδα στο Πλατύ σε Κέντρο 
Διανομής για την Νοτιοανατολική Ευρώπη. 

ΤΟ 2027 ΕΠΙ ΤΑΠΗΤΟΣ  
Η ΣΥΜΒΟΛΑΙΑΚΗ
"Στο business plan που έχει κατατεθεί και 
στις τράπεζες και αποτελεί αναπόσπαστο μέ-
ρος του συμβολαίου περιγράφονται πολλές 
από τις επενδύσεις αυτές, που αποσκοπούν 
στην εκμετάλλευση του παραγωγικού δυνα-
μικού, στη βελτίωση του εξοπλισμού αλλά 
και στην προσθήκη καινούργιων γραμμών 
παραγωγής", σημειώνει στο FnB Daily ο κ. 
Χαλκίδης, υπενθυμίζοντας ότι η UBM, πέρα 
από κορυφαίος παρασκευαστής ζωοτρο-
φών, συγκαταλέγεται στους μεγαλύτερους 
εμπόρους πρώτων υλών για ζωοτροφές 
της Ουγγαρίας, διαχειριζόμενος ετησίως 2,1 
εκατ. τόνους. 

Οι ανάγκες αυτές βρίσκονται πίσω από το 
σχέδια για τη δημιουργία παραγωγικής βά-
σης με όρους συμβολαιακής γεωργίας για 
καλλιέργειες όπως το καλαμπόκι, το κριθά-
ρι,, το μαλακό σιτάρι, το κτηνοτροφικό κουκί 
και άλλα, στην ευρύτερη περιοχή της Κεντρι-
κής Μακεδονίας. Τα σχέδια αυτά, σύμφωνα 
με τον κ. Χαλκίδη, αναμένεται να τεθούν επί 
τάπητος μέσα στο 2027 και η Ευρωφάρμ θα 
έχει κομβικό ρόλο στην εκτέλεση του πρό-
γραμματος της συμβολαιακής καθώς και στη 
συγκέντρωση των πρώτων υλών. 

ΚΡΟΥΣΕΙΣ ΓΙΑ ΠΡΩΤΕΣ ΥΛΕΣ
Ήδη, όπως αποκαλύπτει, η ελληνική εταιρεία 
έχει δεχτεί από την UBM κρούση για 2.000 
τόνους ελληνικού βαμβακόσπορου καθώς, 
λόγω των έντονα ξηροθερμικών συνθηκών 
στη Β. Ευρώπη, οι χονδροειδείς ζωοτροφές 
για μηρυκαστικά δεν έχουν τις απαιτούμενες 
ποσότητες κυταρρίνης. 
"Εκτιμώ ότι κάτι αντίστοιχο θα συμβεί και με 
το καλαμπόκι καθώς στις χώρες αυτές πρό-
κειται για μια μη αρδευόμενη καλλιέργεια η 
οποία, λόγω των συνθηκών που προαναφέ-
ραμε, δεν πήγε φέτος καθόλου καλά και τα 
φυτά είναι στρεσαρισμένα. Επομένως το πι-
θανότερο είναι να στραφούν σε εμάς για ση-
μαντικές ποσότητες", αναφέρει ο κ. Χαλκί-
δης, προσθέτοντας ότι "αυτά είναι μια πρώτη 
ένδειξη για τις προοπτικές που δημιουργεί 
το άνοιγμα μιας αγοράς, όπως η Ουγγαρία 
αλλά κι άλλων εξαγωγικών προορισμών 
μέσω της UBM. Ο ουγγρικός όμιλος εξάγει 
σε περισσότερες από 20 χώρες ενώ το περί-
που το 50% των εσόδων του προέρχεται από 
τις εξαγωγές". 

ΣΤΑ ΠΕΡΥΣΙΝΑ ΕΠΙΠΕΔΑ  
ΤΟ ΕΞΑΜΗΝΟ
Σύμφωνα με τον συνομιλητή μας, μέσα στον 
Σεπτέμβριο στελέχη της Ευρωφάρμ (προϊ-

στάμενος Πωλήσεων, υπεύθυνος Προμη-
θειών, επικεφαλής Τεχνικού Τμήματος κ.α.) 
θα βρεθούν στην Ουγγαρία για μια εβδομά-
δα προκειμένου να ενημερωθούν αλλά και 
να εκπαιδευτούν σε συγκεκριμένα κομμάτια 
της δουλειάς τους. 
Οι ζωονόσοι που έπληξαν ιδίως τον κλάδο 
της αιγοπροβατοτροφίας περιόρισαν τη ζήτη-
ση από ένα σημαντικό κομμάτι του πελατολο-
γίου της ΕΛΒΙΖ, μην επιτρέποντας στην εται-
ρεία να κλείσει το εξάμηνο με θετικό ρυθμό 
ανάπτυξης. Ωστόσο, σύμφωνα με τον κ. Χαλ-
κίδη, το θετικό είναι ότι δεν υπήρξε και πτώ-
ση, με τον κύκλο εργασιών να κινείται στα 
αντίστοιχα περυσινά επίπεδα. 
Σημειώνεται ότι η UBM διαθέτει συνολική 
παραγωγική δυναμικότητα περίπου 780.000 
τόνων ζωοτροφών ετησίως και με την προ-
σθήκη των 250.000 τόνων  της ΕΛΒΙΖ ξεπερ-
νάει πλέον το 1 εκατ. τόνων ετησίως.

"ΟΙ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΠΟΥ ΠΡΟΣΦΕΡΕΙ  
Η ΕΛΛΑΔΑ"
Στις πρώτες δηλώσεις του ο Διευθύνων 
Σύμβουλος του ουγγρικού ομίλου, Péter 
Horváth, ανέφερε, μεταξύ άλλων, ότι "η εί-
σοδος στην ελληνική αγορά ευθυγραμμίζε-
ται στενά με τη στρατηγική της UBM για γε-
ωγραφική διαφοροποίηση και εντοπισμό 
ευκαιριών ανάπτυξης πέρα από την παραδο-
σιακή περιφερειακή εστίασή της. Η Ελλάδα 
λειτουργεί ως πύλη, προσφέροντας τόσο μια 
σταθερή εγχώρια αγορά, όσο και πρόσβαση 
σε πολλές ταχέως αναπτυσσόμενες εξαγωγι-
κές αγορές, συμπεριλαμβανομένων των Δυ-
τικών Βαλκανίων. Ταυτόχρονα, δεν πρέπει 
να παραβλέπουμε τις ευκαιρίες που παρου-
σιάζουν οι αγορές που είναι εύκολα προσβά-
σιμες από την Ελλάδα δια θαλάσσης". 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Péter Horváth, 
Διευθύνων Σύμ-
βουλος, UBM

https://www.fnbdaily.com/issues/F1D3BA54-8160-434A-9C41-4CA0787C3177.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/F1D3BA54-8160-434A-9C41-4CA0787C3177.pdf
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Ισχυρό ράλι κατέγραψε η τιμή της ζάχα-
ρης τον Αύγουστο, καθώς αυξήθηκε κατά 
21,5%, σημειώνοντας τη μεγαλύτερη μηνι-
αία άνοδο από τον Οκτώβριο του 2010. Η 
εξέλιξη αποτέλεσε παράλληλα τον σημα-
ντικότερο παράγοντα πίσω από την άνοδο 
του δείκτη τιμών τροφίμων του Οργανι-
σμού Τροφίμων και Γεωργίας των Ηνω-
μένων Εθνών (FAO).
Σύμφωνα με τον FAO, το ράλι συνδέεται 
με τις προσδοκίες για χαμηλότερες απο-
δόσεις των ζαχαρότευτλων στην Ευρωπαϊ-
κή Ένωση, τις ανησυχίες για τις επιπτώσεις 
του El Niño στην Ασία, τη μειωμένη παρα-
γωγή στην Βραζιλία και την απόφαση της 
Ινδίας να επιτρέψει αδασμολόγητες εισα-

• ΖΑΧΑΡΗ

ΆΛΜΑ 21,5% ΣΤΗΝ ΤΙΜΉ ΤΟΝ ΑΎΓΟΥΣΤΟ  
– ΣΤΟ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ ΟΙ ΑΝΗΣΥΧΊΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΣΦΟΡΆ

Οι παγκόσμιες τιμές τροφίμων αυξήθηκαν 
τον Αύγουστο στο υψηλότερο επίπεδο από 
τον Νοέμβριο του 2022, καθώς οι ακραίες 
καιρικές συνθήκες και οι γεωπολιτικές ανα-
ταράξεις ενίσχυσαν τις ανησυχίες για την 
επάρκεια βασικών αγροτικών προϊόντων.
Ο Δείκτης Τιμών Τροφίμων του FAO διαμορ-
φώθηκε στις 133,3 μονάδες, έναντι 130,8 μο-
νάδων τον Ιούλιο. Παρά την άνοδο, παραμέ-
νει περίπου 17% χαμηλότερα από το ιστορικό 
υψηλό του Μαρτίου 2022, όταν η ρωσική ει-
σβολή στην Ουκρανία είχε προκαλέσει ισχυ-
ρές αναταράξεις στις αγορές αγροτικών προ-
ϊόντων. “Η αύξηση των παγκόσμιων τιμών 
τροφίμων τον Αύγουστο αποτελεί προειδο-
ποίηση ότι το risk premium επιστρέφει στις 
αγορές”, δήλωσε ο επικεφαλής οικονομολό-
γος του FAO, Maximo Torero, επισημαίνοντας 
ότι κλιματικές διαταραχές, γεωπολιτικές εντά-
σεις και προβλήματα στις εμπορικές υποδομές 
περιορίζουν τις προοπτικές της προσφοράς.

ΚΛΙΜΑΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΓΕΩΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
ΠΙΕΣΕΙΣ
Οι υψηλές θερμοκρασίες και η ξηρασία στην 
Ευρώπη έχουν επιβαρύνει τις προοπτικές 
για καλαμπόκι και ζαχαρότευτλα, ενώ οι 
ανησυχίες για ένα ισχυρό El Niño ενισχύ-
ουν τους κινδύνους για την παραγωγή φοι-
νικέλαιου και ζάχαρης στην Ασία.

Παράλληλα, οι επιθέσεις στην Μαύρη Θά-
λασσα περιορίζουν τις μεταφορές σιτηρών 
από Ρωσία και Ουκρανία, ενώ ο πόλεμος 
ΗΠΑ-Ιράν επηρεάζει τις ροές λιπασμάτων 
που χρησιμοποιούνται στις καλλιέργειες.
Και οι πέντε βασικές κατηγορίες του δείκτη 
του FAO —δημητριακά, φυτικά έλαια, ζάχα-
ρη, κρέας και γαλακτοκομικά— κατέγραψαν 
άνοδο τον Αύγουστο.
•	 δημητριακά: 2,2%
•	 φυτικά έλαια: 0,6%
•	 ζάχαρη: 11,9%

ΥΠΟΒΑΘΜΙΖΕΤΑΙ Η ΠΡΟΒΛΕΨΗ 
ΓΙΑ ΤΑ ΔΗΜΗΤΡΙΑΚΑ
Ο FAO αναθεώρησε παράλληλα προς τα 
κάτω την πρόβλεψή του για την παγκόσμια 

παραγωγή δημητριακών το 2026 κατά 3,4 
εκατ. μετρικούς τόνους, στα 2,980 δισ. με-
τρικούς τόνους. Η παραγωγή εκτιμάται πλέ-
ον ότι θα είναι μειωμένη κατά 2% σε ετήσια 
βάση, καταγράφοντας τη μεγαλύτερη πτώση 
από το 2018.
Ωστόσο, παρά την αναθεώρηση, η συνολική 
παραγωγή αναμένεται να παραμείνει η δεύ-
τερη υψηλότερη που έχει καταγραφεί ποτέ, 
περιορίζοντας προς το παρόν τους φόβους 
για γενικευμένες ελλείψεις.
Τα παγκόσμια αποθέματα δημητριακών στο 
τέλος της περιόδου 2026/27 αναμένεται να 
ανέλθουν σε 947,2 εκατ. μετρικούς τόνους, 
μειωμένα κατά 1,1% από την προηγούμενη 
πρόβλεψη, αλλά οριακά υψηλότερα από την 
προηγούμενη περίοδο.

• FAO

ΣΤΟ ΥΨΗΛΌΤΕΡΟ ΕΠΊΠΕΔΟ ΑΠΌ ΤΟΝ ΝΟΈΜΒΡΙΟ  
ΤΟΥ 2022 ΟΙ ΠΑΓΚΌΣΜΙΕΣ ΤΙΜΈΣ ΤΡΟΦΊΜΩΝ
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γωγές ακατέργαστης ζάχαρης.
Η άνοδος του Αυγούστου έφερε τη ζάχαρη 
σε καλύτερη επίδοση από τον S&P 500 σε 
ετήσια βάση. Οι τιμές καταγράφουν πλέον 
άνοδο περίπου 20% το 2026, έναντι περί-
που 13% για τον αμερικανικό χρηματιστη-
ριακό δείκτη.

ΠΙΕΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗ
Στην Ευρώπη, το κύμα ακραίας ζέστης 
έπληξε τις καλλιέργειες ζαχαρότευτλων. Η 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή προβλέπει ότι η πα-
ραγωγή ζάχαρης στην ΕΕ θα μειωθεί κατά 
19%, στους 13,4 εκατ. μετρικούς τόνους το 
2026/27, από 16,6 εκατ. τόνους την προη-
γούμενη περίοδο. Παράλληλα, οι εκτιμή-
σεις για το παγκόσμιο έλλειμμα ζάχαρης 
έχουν αναθεωρηθεί ανοδικά. Η Citi το το-
ποθετεί στα 1,3 εκατ. μετρικούς τόνους, 
ενώ η Green Pool Commodity Specialists 
στα 3,2 εκατ. τόνους, ενισχύοντας τις προσ-
δοκίες για περιορισμένη προσφορά.

Ο ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ EL NINO
Οι αγορές ανησυχούν πλέον ιδιαίτερα για 
τις επόμενες σοδειές. Η Βραζιλία, η Ινδία 
και η Ταϊλάνδη αντιπροσωπεύουν περίπου 
το 70% των παγκόσμιων εξαγωγών ζάχα-
ρης, γεγονός που καθιστά τις καιρικές συν-
θήκες στις τρεις χώρες κρίσιμες.
Ένα ισχυρό El Niño θα μπορούσε να προ-
καλέσει ξηρασία και να περιορίσει τις απο-
δόσεις του ζαχαροκάλαμου, ενώ οι υπερ-
βολικές βροχοπτώσεις θα μπορούσαν να 
καθυστερήσουν τη συγκομιδή και να μειώ-
σουν την περιεκτικότητα του φυτού σε ζά-
χαρη. Οι ανησυχίες είναι ιδιαίτερα έντονες 
στην Ινδία και την Ταϊλάνδη, όπου οι προ-
οπτικές των βροχοπτώσεων παραμένουν 
αβέβαιες.

ΣΤΟ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ ΒΡΑΖΙΛΙΑ  
ΚΑΙ ΙΝΔΙΑ 
Στην Βραζιλία, η άνοδος των τιμών του 
πετρελαίου ενισχύει το κίνητρο των παρα-
γωγών να κατευθύνουν μεγαλύτερο μέ-
ρος του ζαχαροκάλαμου στην παραγωγή 
αιθανόλης αντί για ζάχαρη. Δεδομένου ότι 
η χώρα αντιπροσωπεύει περίπου το ήμισυ 
των παγκόσμιων εξαγωγών ζάχαρης, μια 
τέτοια μεταβολή θα μπορούσε να επηρεά-
σει σημαντικά τη διεθνή αγορά.
Παράλληλα, η Ινδία, ο δεύτερος μεγαλύτε-
ρος παραγωγός παγκοσμίως, ενέκρινε την 
εισαγωγή 1 εκατ. μετρικών τόνων ακατέρ-
γαστης ζάχαρης χωρίς δασμούς, καθώς η 
εγχώρια παραγωγή υποχωρεί.
Ο συνδυασμός χαμηλότερων εκτιμήσεων 

παραγωγής, ακραίων καιρικών φαινομέ-
νων, πιθανών επιπτώσεων του El Niño και 
αυξημένης ζήτησης για αιθανόλη ενισχύ-
ει τις ανοδικές πιέσεις. Ωστόσο, η Βραζιλία 
παραμένει ο βασικός ρυθμιστής της πα-

γκόσμιας αγοράς, με την πορεία της συ-
γκομιδής και τις καιρικές συνθήκες στη 
χώρα να αναμένεται να καθορίσουν εάν το 
σημερινό ράλι θα συνεχιστεί ή θα ακολου-
θήσει αποκλιμάκωση.
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• ΓΟΥΝΤΣΙΔΗΣ-ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΙ

ΠΑΡΑΜΈΝΟΥΝ ΣΕ ΧΑΜΗΛΈΣ... ΤΑΧΎΤΗΤΕΣ  
ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΈΝΗ ΚΕΡΔΟΦΟΡΊΑ
Με μικρή ανάπτυξη αλλά χαμηλή κερδοφο-
ρία έκλεισε το 2025 για δύο μικρές αλυσίδες 
που ξεχωρίζουν σε Βόρεια και Νότια Ελλάδα: 
την Γουντσίδης και την Υπεραγορά Παναγιωτό-
πουλοι αντίστοιχα. Πρόκειται για δύο αλυσίδες 
οι οποίες έχουν βρεθεί στο στόχαστρο μεγάλων 
παικτών του κλάδου, χωρίς όμως οι όποιες συ-
ζητήσεις να καταλήγουν σε κάποια συμφωνία.

ΓΟΥΝΤΣΙΔΗΣ
Σταθερότητα πωλήσεων σε ένα εύρος με-
ταξύ €50-€54 εκατ. εμφανίζει τα τελευταία 
χρόνια η αλυσίδα Γουντσίδης, η οποία είδε 
πέρυσι να πιέζεται η κερδοφορία της λόγω 
των αυξημένων εξόδων διοίκησης και δι-
άθεσης, σε ποσοστό 4,6% συγκριτικά με το 
2024. Αυτή η αύξηση οφείλεται αποκλειστι-
κά στην αύξηση του κόστους μισθοδοσίας.

DATA - ΕΞΟΔΑ (σε €χιλ.)
Έξοδα διοίκησης

2025: 2.101
2024: 1.845
2023: 1.845
2022: 1.846
2021: 1.489

Έξοδα διάθεσης
2025: 11.543
2024: 11.194
2023: 10.799
2022: 10.828
2021: 10.341

Σε ό,τι αφορά τις πωλήσεις της αλυσίδας, η 
οποία έκλεισε πέρυσι 80 χρόνια λειτουργί-
ας, αυτές ενισχύθηκαν ελαφρώς, κατά 1,82%.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 54.175
2024: 53.205
2023: 54.243
2022: 51.915
2021: 49.371

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 14.045
2024: 14.112
2023: 14.415
2022: 12.706
2021: 13.124

Αποτέλεσμα  
προ φόρων
2025: 229
2024: 970

2023: 1.703
2022: (77,2)
2021: 1.306
Αποτέλεσμα  
μετά φόρων

2025: 159
2024: 724

2023: 1.304
2022: (85,3)
2021: 993

ΧΑΜΗΛΟΤΕΡΑ ΠΕΡΙΘΩΡΙΑ 
ΚΕΡΔΟΥΣ
Χαμηλότερα ήταν και τα περιθώρια κέρδους 
καθώς διαμορφώθηκαν ως εξής:

Μικτό
2025: 25,9%
2024: 26,5%
2023: 26,6%
2022: 24,5%
2021: 26,6%

EBITDA
2025: 2,2%
2024: 3,4%
2023: 4,7%
2022: 1,4%
2021: 4,2%

Προ φόρων
2025: 0,4%
2024: 1,8%
2023: 3,1%

2022: (0,1%)
2021: 2,6%

Τέλος, τα ταμειακά διαθέσιμα της εταιρείας 
αυξήθηκαν σε €3,3 εκατ. έναντι €2,935 εκατ. 
το 2023.

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ
H εταιρεία διαθέτει 22 καταστήματα εκ των 
οποίων το ένα περιλαμβάνει την κεντρική 
αποθήκη και τα γραφεία.
•	 Νομός Δράμας: 16
•	 Νομός Καβάλας: 5
•	 Νομός Σερρών: 1

ΥΠΕΡΑΓΟΡΑ ΑΦΟΙ 
ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΙ
Πέρυσι η Υπεραγορά Αφοί Παναγιωτόπουλοι 
παρέμεινε σε ανοδική τροχιά (+2,5%), με τζί-
ρο που της τάξης τα €48 εκατ., ενώ ενισχυ-
μένη ήταν και η κερδοφορία της.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 48.015
2024: 46.822
2023: 45.945
2022: 43.678
2021: 41.199

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 12.527
2024: 11.691
2023: 11.727
2022: 11.103
2021: 10.341

Κέρδη προ φόρων
2025: 685
2024: 591

2023: 1.146
2022: 283
2021: 702

Καθαρά κέρδη 
2025: 527
2024: 456
2023: 881
2022: 196
2021: 535

ΜΗΔΕΝΙΚΟΣ ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ
Η εταιρεία δεν έχει δανεισμό και έχει ανοι-
κτές γραμμές πιστώσεων με τράπεζες για την 
περίπτωση λήψης χρηματοδότησης. Επιπλέ-
ον περίπου το 95% των πωλήσεων της είναι 
λιανικές με αποτέλεσμα την άμεση είσπρα-
ξή τους. Τα ταμειακά της διαθέσιμα στο τέ-
λος του 2025 είχαν υποχωρήσει σε €1,1 εκατ.

DATA (σε €χιλ.)
Ταμειακά 
διαθέσιμα
2025: 1.099
2024: 1.642
2023: 2.418
2022: 1.841
2021: 1.634

Εμπορικές 
απαιτήσεις
2025: 125
2024: 128
2023: 352
2022: 426
2021: 367

Λοιπές απαι-
τήσεις (κυρί-
ως διάφοροι 
χρεώστες)
2025: 285
2024: 459
2023: 429
2022: 376
2021: 290

ΔΙΚΤΥΟ
Η εταιρεία συνέχισε την οργάνωση των κα-
ταστημάτων ώστε να γίνουν ανταγωνιστικά 
και πιο σύγχρονα, για να αντεπεξέλθουν στον 
έντονο ανταγωνισμό που υπάρχει στον κλά-
δο, καθώς και την αύξηση του τζίρου της.
Πλέον, το δίκτυο εκτείνεται σε Λακωνία, Αρ-
καδία και Μεσσηνία και περιλαμβάνει 27 κα-
ταστήματα σε:
•	 Λακωνία (Σπάρτη, Νεάπολη, Σκάλα, Μο-

λάοι, Αρεόπολη, Γλυκόβρυση, Γεράκι)
•	 Αρκαδία (Άστρος, Μεγαλόπολη, Λεωνί-

διο, Τρίπολη)
•	 Μεσσηνία (Φιλιατρά, Γαργαλιάνοι, Στού-

πα, Μελιγαλάς, Πύλος, Κυπαρισσία, Βα-
λύρα, Καρδαμύλη, Χώρα)

Παράλληλα έχει παρουσία και στα Κύθηρα.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Χρήστος Γουντσίδης, επικεφαλής, Γουντσίδης 
Super Market

Κώστας 
Παναγιω-
τόπουλος, 
CEO, Υπερα-
γορά Αφοί 
Παναγιωτό-
πουλοι 
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• CAFFE VERGNANO

ΑΝΕΒΑΊΝΕΙ Ο ΌΓΚΟΣ ΠΩΛΉΣΕΩΝ – ΣΤΙΣ ΠΙΟ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΈΣ ΑΓΟΡΈΣ ΔΙΕΘΝΏΣ Η ΕΛΛΆΔΑ

• ΒΙΤΟΜ

ΑΝΑΚΑΛΕΊ ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΈΝΕΣ ΠΑΡΤΊΔΕΣ ΧΥΜΏΝ 
"ΟΙΚΟΓΈΝΕΙΑ ΧΡΙΣΤΟΔΟΎΛΟΥ"

Αύξηση του όγκου πωλήσεων καταγράφει 
στην ελληνική αγορά η Caffè Vergnano, με 
την Ελλάδα να συγκαταλέγεται πλέον στις 
πιο σημαντικές αγορές του brand διεθνώς. 
Επόμενο βήμα για την Coca-Cola Τρία Έψι-
λον είναι η περαιτέρω ανάπτυξη της παρου-
σίας στο HoReCa, με το βάρος να πέφτει κυ-
ρίως στις αστικές περιοχές.
Όπως αναφέρει στο FnB Daily ο Βαγγέλης 
Μόσχος, Coffee, Premium Spirits, Beer & 
Three Cents Director της Coca-Cola Τρία 
Έψιλον, η μέχρι σήμερα ανάπτυξη προέρχε-
ται από το HoReCa, όπου η Caffè Vergnano 
έχει διευρύνει το δίκτυο συνεργασιών της 
σε ξενοδοχεία, επιχειρήσεις εστίασης και 
all-day café bars.

ΣΤΟ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ ΤΟ HORECA
Η περαιτέρω διείσδυση στο HoReCa αποτε-
λεί και την κύρια κατεύθυνση για το επόμε-
νο διάστημα. Στον σχεδιασμό περιλαμβάνε-
ται η προσθήκη νέων συνεργασιών, κυρίως 
σε αστικές περιοχές, χωρίς μέχρι στιγμής 
να προσδιορίζονται συγκεκριμένες πόλεις 
ή αριθμητικοί στόχοι για την ανάπτυξη του 

δικτύου.
Παράλληλα, η Coca-Cola Τρία Έψιλον έχει 
δημιουργήσει ξεχωριστή ομάδα για την κα-
τηγορία του καφέ, η οποία αναλαμβάνει με-
ταξύ άλλων την εκπαίδευση των συνεργα-
τών και των baristas. Στην ίδια κατεύθυνση 
εντάσσεται και η διοργάνωση για τρίτη χρο-
νιά του ελληνικού Caffè Vergnano World 
Cup, με τον νικητή να συμμετέχει στον διε-
θνή τελικό στην Ιταλία.

Η ΚΙΝΗΣΗ ΣΤΑ SINGLE ORIGIN
Στο προϊοντικό χαρτοφυλάκιο, μία από τις 
τελευταίες κινήσεις αφορά τη σειρά Single 

Origin. Η εταιρεία συνδέει την ανάπτυξη της 
συγκεκριμένης κατηγορίας με τη μεγαλύτε-
ρη έμφαση που δίνεται στην προέλευση του 
καφέ και στα διαφορετικά χαρακτηριστικά 
κάθε ποικιλίας.
Η σειρά περιλαμβάνεται ήδη στην πρόταση 
της εταιρείας προς το HoReCa, ενώ, με βάση 
όσα αναφέρει ο κ. Μόσχος στο FnB Daily, η 
Coca-Cola Τρία Έψιλον εξετάζει την εξέλιξη 
του χαρτοφυλακίου της ανάλογα με τη ζήτη-
ση που διαμορφώνεται στην αγορά.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Στην ανάκληση συγκεκριμένων προϊόντων 
και παρτίδων χυμών με το brand Οικογένεια 
Χριστοδούλου προχωρά η Βιτόμ, μετά τη δι-
απίστωση παρουσίας μούχλας στην εσωτε-
ρική περιοχή του στομίου της φιάλης σε πε-
ριορισμένο αριθμό συσκευασιών.

Η ανάκληση αφορά τα εξής προϊόντα:
Πορτοκάλι 100% Φυσικός Χυμός
•	 250 ml – LOT 215.6 – Ανάλωση έως 

16/09/26
•	 250 ml / 1 L / 1,5 L – LOT 223.6 – Ανά-

λωση έως 24/09/26
9 Φρούτα 7 Βιταμίνες
•	 250 ml – LOT 211.6 – Ανάλωση έως 

12/09/26
•	 250 ml – LOT 215.6 – Ανάλωση έως 

16/09/26
•	 1 L – LOT 217.6 – Ανάλωση έως 

18/09/26
Μήλο Πορτοκάλι Καρότο
•	 250 ml – LOT 210.6 – Ανάλωση έως 

11/09/26

•	 250 ml – LOT 215.6 – Ανάλωση έως 
16/09/26

Η εταιρεία, σε ανακοίνωσή της, καλεί τους 
καταναλωτές που έχουν προμηθευτεί προϊ-
όντα από τις συγκεκριμένες παρτίδες να μην 
τα καταναλώσουν και να τα επιστρέψουν στα 
σημεία αγοράς.

Παράλληλα, η Βιτόμ αναφέρει ότι βρίσκεται 
σε συνεργασία με τον ΕΦΕΤ και ότι εφαρμό-
ζονται οι προβλεπόμενες διαδικασίες για τη 
διερεύνηση του περιστατικού.
Για περισσότερες πληροφορίες έχει τεθεί 
στη διάθεση των καταναλωτών η τηλεφω-
νική γραμμή 801 10 10 242.

Βαγγέλης 
Μόσχος, Coffee, 
Premium 
Spirits, Beer 
& Three Cents 
Director, 
Coca-Cola Τρία 
Έψιλον
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• Debrief •

Η ομιλία του Πρωθυπουργού, το βρά-
δυ του Σαββάτου, στην Θεσσαλονίκη, είχε 
κάτι για όλους, όπως σημείωσε ο Νεκτά-
ριος Νώτης, στο χθεσινό Editorial. Ωστό-
σο, με κάμποσους γνωστούς που μίλησα, 
αλλά και με μια ματιά στα social media, οι 
περισσότεροι θα ήθελαν κάτι παραπάνω, 
σε προσωπικό επίπεδο.
Αλλά και αυτοί που δεν ήθελαν κάτι πα-
ραπάνω, δυσαρεστήθηκαν με όσα πήραν 
οι “άλλοι”.  Θεωρούν ότι οι ίδιοι δικαιούντο 
κάτι περισσότερο. Είτε γιατί δεν είχαν πά-
ρει τίποτα ή είχαν πάρει κάτι λίγα πιο πριν, 
είτε γιατί γράφουν μέχρι τώρα τις μεγαλύ-
τερες απώλειες, είτε γιατί θεωρούν ότι ο 
δικός τους τομέας είναι αυτός που τραβά-
ει το κάρο της ανάπτυξης.

Η χθεσινή εξειδίκευση ίσως να άλλαξε την 
οπτική τους. Ίσως και όχι. Το ζήτημα, εί-
ναι άλλο.
Πρώτον, οι πολίτες εξακολουθούν να βλέ-
πουν την ΔΕΘ ως βήμα παροχών. Περιμέ-
νουν τί θα ανακοινωθεί γι’ αυτούς προσω-
πικά. Κανονικά, θα έπρεπε να αναμένουν 
ανακοινώσεις  για κλείσιμο επιχειρηματι-
κών deals. Στο τέλος της ημέρας αυτά με-
γαλώνουν την οικονομία, που βοηθά και 
την τσέπη μας.
Δεύτερον, “καλά” κάνουν και την βλέπουν 
ως βήμα παροχών, αφού αυτό έχει επι-
κρατήσει, εδώ και δεκαετίες. Με δεδο-
μένη αυτή την παράδοση, τα όσα ανακοι-
νώθηκαν φέτος ήταν τόσο, όσο. Είναι ένα 
βήμα και αυτό.

Τρίτον, αρέσει, δεν αρέσει, οι παροχές, τα 
μέτρα, οι μεταρρυθμίσεις που ανακοινώ-
θηκαν – όπως το δει κανείς – ήταν απα-
ραίτητα. Η πίεση στα εισοδήματα είναι τε-
ράστια λόγω της ακριβείας, η μία κρίση 
διαδέχεται την άλλη, η αβεβαιότητα παρα-
μένει, την ίδια στιγμή που τα οικονομικά 
του κράτους πάνε καλά. Ε, αναπόφευκτα 
κάτι πρέπει να γυρίσει προς την κοινωνία.   
Κανονικά η ΔΕΘ θα έπρεπε να είναι ένας 
αμιγώς επιχειρηματικός θεσμός, με έντο-
νη εξωστρέφεια. Να δίνει το στίγμα για κάτι 
παραπάνω. Με κάπως, όμως, διαφορετι-
κή έννοια από αυτή που έχουμε συνηθίσει.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΚΆΤΙ ΠΑΡΑΠΆΝΩ…

Ένα σημαντικό ορόσημο για τη διεθνή της 
ανάπτυξη κατέγραψε η Lidl, εγκαινιάζοντας 
νέο κατάστημα στη Raunheim της Γερμανί-
ας, το οποίο αποτελεί το 13.000ό κατάστημα 
του ομίλου παγκοσμίως.
Η γερμανική αλυσίδα διαθέτει πλέον ένα 
διεθνές δίκτυο σε 32 χώρες, ενώ περίπου 
3.250 καταστήματα βρίσκονται στην Γερμα-
νία, όπου η Lidl διατηρεί την ισχυρότερη πα-
ρουσία της.

ΤΑ ΝΕΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ
Η Lidl επισημαίνει ότι το νέο κατάστημα στη 
Raunheim εντάσσεται στη στρατηγική της 
για περαιτέρω ανάπτυξη σε μεσαίου μεγέ-
θους πόλεις και μεγάλα αστικά κέντρα της 
Γερμανίας.
Η εταιρεία προσαρμόζει τα καταστήματά της 
στις ανάγκες κάθε περιοχής, επιδιώκοντας 
παράλληλα να εντάσσονται αρμονικά στο 
υφιστάμενο αστικό περιβάλλον. Σύμφωνα 
με την Lidl, η ανάπτυξη νέων σημείων πώ-
λησης μπορεί να συμβάλει και στην αναζω-
ογόνηση των κέντρων των πόλεων.
Παράλληλα, ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στην 
αειφορία των νέων κατασκευών. Στα νέα 
καταστήματα εφαρμόζονται, μεταξύ άλ-
λων, κατασκευές με ξύλινο σκελετό και 
εξοπλισμός υψηλής ενεργειακής απόδο-
σης, με στόχο τον περιορισμό της κατανά-

λωσης ενέργειας και του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματος.

Ο ΕΟΡΤΑΣΜΟΣ
Για να σηματοδοτήσει το άνοιγμα του 
13.000ού καταστήματος, η Lidl διοργάνωσε 
στην Raunheim ένα τριήμερο πρόγραμμα 
εγκαινίων, το οποίο περιλάμβανε εκπτώσεις 
μέσω της εφαρμογής της και ψυχαγωγικές 
δραστηριότητες για τους καταναλωτές.
Στο πλαίσιο των εορτασμών, η εταιρεία 
πραγματοποίησε επίσης δράση συγκέντρω-

σης χρημάτων σε συνεργασία με τον τοπι-
κό σύλλογο χειροσφαίρισης TG 1862 e.V. 
Rüsselsheim, μέσω της πρωτοβουλίας 
"DHB kassiert".
Η Lidl θα διαθέσει €1.313 στον σύλλογο, 
με τα χρήματα να κατευθύνονται στην υπο-
στήριξη των νέων και του αθλητισμού στην 
περιοχή.
Παράλληλα, το νέο κατάστημα αναμένε-
ται να δημιουργήσει 25 νέες θέσεις εργασί-
ας, ενισχύοντας την απασχόληση στην τοπι-
κή κοινωνία.

• LIDL

ΕΓΚΑΊΝΙΑ ΣΤΗΝ ΓΕΡΜΑΝΊΑ ΓΙΑ ΤΟ ΚΑΤΆΣΤΗΜΑ Νο13.000

https://www.bnbdaily.gr/issues/4701CE7A-3332-46D7-B8A0-F9C6DD3CE0C8.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/4701CE7A-3332-46D7-B8A0-F9C6DD3CE0C8.pdf
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Στην Fine Food Australia 2026 συμμετείχε η 
Ioniki, σε συνεργασία με την Elco Food, πα-
ρουσιάζοντας το χαρτοφυλάκιο των προϊό-
ντων της σε επαγγελματίες της αγοράς τρο-
φίμων στην Αυστραλία.
Η έκθεση πραγματοποιήθηκε στηn Μελ-
βούρνη και αποτελεί μία από τις σημαντικές 
διεθνείς διοργανώσεις του κλάδου τροφί-
μων και ποτών στην περιοχή της Ωκεανίας. 
Κατά τη διάρκεια της διοργάνωσης, η παρου-
σία της Ioniki προσέφερε τη δυνατότητα για 

επαφές με επαγγελματίες από τους κλάδους 
της εστίασης, του λιανεμπορίου και της δια-
νομής, καθώς και για τη διερεύνηση νέων 
επιχειρηματικών συνεργασιών.
Στο επίκεντρο της παρουσίασης βρέθηκαν τα 
σιροπιαστά γλυκά της σειράς Filosophy, ενώ 
στο περίπτερο της εταιρείας παρουσιάστη-
κε παράλληλα σειρά προϊόντων ζύμης, με-
ταξύ των οποίων παραδοσιακές πίτες, mini 
rolls, twists, κουλούρι Θεσσαλονίκης, mini 
croissants και pre-baked προϊόντα.

• IONIKI

ΣΤΗΝ ΑΥΣΤΡΑΛΊΑ ΜΕ ΤΑ ΠΡΟΪΌΝΤΑ ΤΗΣ ΜΈΣΩ 
ΤΗΣ FINE FOOD AUSTRALIA 2026

Business Maker

ΠΟΙΟΙ ΘΈΛΟΥΝ ΝΑ ΦΈΡΟΥΝ ΤΗΝ CASINO ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Αναθερμαίνεται, μαθαίνουμε από έγκυ-
ρες πηγές, η προσπάθεια για την έλευ-
ση του γαλλικού λιανεμπορικού ομίλου 
Casino στην Ελλάδα. Το ενδιαφέρον επι-
κεντρώνεται σε συγκεκριμένο concept 
μικρής λιανικής, και όχι σε μεγάλα box 
καταστήματα. Καλά πληροφορημένες 
πηγές αναφέρουν στο FnB Daily ότι οι δι-
εργασίες έχουν ενταθεί το τελευταίο διά-
στημα. Πραγματοποιούνται αλλεπάλληλα 
ραντεβού με στόχο να βρεθεί το κατάλ-
ληλο επενδυτικό σχήμα που θα αναλάβει 
να στήσει και να τρέξει το εγχείρημα. Οι 
Γάλλοι, κατά τις ίδιες πληροφορίες, εμ-
φανίζονται θετικοί στην προοπτική δρα-
στηριοποίησης στην ελληνική αγορά. 
Η προσπάθεια δεν ξεκινά από το μηδέν. 

Αντίστοιχες επαφές είχαν γίνει και στο 
παρελθόν, χωρίς αποτέλεσμα. Τότε κρί-
θηκε ότι το momentum δεν ήταν κα-
τάλληλο, ενώ βάρυνε και η εικόνα της 
Carrefour στην Ελλάδα. Οι χαμηλές πτή-
σεις της άλλης γαλλικής αλυσίδας, παρά 
την ανάληψη του εγχειρήματος από νέο 
master franchise, λειτούργησαν απο-
τρεπτικά. Το κλίμα επηρέασε και τους 
δυνητικούς franchisees. Αρκετοί δεν 
ήθελαν να αλλάξουν ταμπέλα ούτε να 
αναλάβουν ένα ρίσκο που θα μπορούσε 
να τους οδηγήσει σε περιπέτειες.
Ούτε τώρα, πάντως, η διαδρομή μοιάζει 
εύκολη. Οι εγχώριοι παίκτες της μικρής 
λιανικής είναι καλά εδραιωμένοι, δια-
θέτουν ισχυρή διείσδυση στο ελληνικό 

νοικοκυριό και γνωρίζουν τις ιδιαιτερό-
τητες κάθε τοπικής αγοράς. Το στοίχη-
μα είναι να βρεθεί σχήμα με κεφάλαια, 
εμπειρία και πρόσβαση σε υφιστάμε-
νους επιχειρηματίες. Χωρίς αυτά, η πρό-
θεση του γαλλικού ομίλου δύσκολα θα 
μετατραπεί σε δίκτυο με πραγματική πα-
ρουσία στην ελληνική αγορά. Στην εξί-
σωση μπαίνει και η πίεση στο διαθέσιμο 
εισόδημα από τον υψηλό πληθωρισμό. Η 
κατανάλωση παραμένει προσεκτική και 
ο χώρος για ένα νέο σήμα περιορισμέ-
νος. Γι’ αυτό η επιλογή συνεργάτη, δι-
κτύου και χρόνου εισόδου θα κρίνει εάν 
η νέα απόπειρα της Casino θα περάσει 
αυτή τη φορά από τα ραντεβού στα κατα-
στήματα. Μείνετε συντονισμένοι...

ΟΙΝΟΠΟΙΉΣΙΜΟ ΣΤΑΦΎΛΙ: ΓΙΑΤΊ ΚΙΝΔΥΝΕΎΟΥΝ ΝΑ ΠΈΣΟΥΝ 
ΚΑΤΆ 40% ΟΙ ΤΙΜΈΣ ΠΑΡΑΓΩΓΟΎ
Μπροστά μια εξαιρετικά δύσκολη συ-
γκυρία βρίσκεται ο ελληνικός αμπελώ-
νας. Παρότι ο φετινός τρύγος ξεκίνησε με 
τις καλύτερες προοπτικές – με εξαίρεση 
την Σαντορίνη -, η αγορά κρασιού εμφα-
νίζει σημάδια κόπωσης, με τα οινοποιεία 
να αντιμετωπίζουν μειωμένες πωλήσεις 
και, ως αποτέλεσμα, αυξημένα αποθέ-
ματα. Η εξέλιξη αυτή επηρεάζει άμεσα τη 
ζήτηση για σταφύλια, καθώς το ενδιαφέ-
ρον των μεγάλων Ελλήνων εμπόρων εμ-
φανίζεται αισθητά περιορισμένο.

Ο κίνδυνος είναι πλέον ορατός: Οι τιμές 
παραγωγού μπορεί να δεχθούν ισχυρές 
πιέσεις, με μειώσεις, που σε ορισμένες 
περιπτώσεις ενδέχεται να αγγίξουν ακό-
μη και το 40%. Μέσα σε αυτές τις συνθή-
κες, όπως αναφέρουν παράγοντες της 
αγοράς, η απόσταξη κρίσης δεν πρέπει να 
αντιμετωπίζεται ως πράξη λύπησης προς 
τον αμπελουργό, αλλά ως εργαλείο περι-
ορισμού της ζημιάς και διαχείρισης μιας 
έκτακτης κατάστασης. «
“Η προστασία της παραγωγικής βάσης 

του ελληνικού αμπελώνα απαιτεί μέτρα 
πριν οι πιέσεις μετατραπούν σε μη ανα-
στρέψιμες απώλειες”, επισημαίνεται χα-
ρακτηριστικά. Αμπελουργός περιγράφει 
με ζοφερά γράμματα την κατάσταση, που 
επικρατεί στον κλάδο, αναφέροντας χα-
ρακτηριστικά πως υπάρχουν οινοποιεία, 
τα οποία αδυνατούν να παραλάβουν από 
τους παραγωγούς σταφύλια. Και αυτό, 
γιατί δεν έχουν χώρο να τα οινοποιήσουν 
! Φυσικά, αυτό, δεν είναι μόνο ελληνικό 
φαινόμενα αλλά πανευρωπαϊκό...
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Business Insight

ΤΟ AFD, Η ΕΚΤ ΚΑΙ Ο ΚΊΝΔΥΝΟΣ SELL OFF  
ΣΤΑ ΕΥΡΩΠΑΪΚΆ ΟΜΌΛΟΓΑ
Η σαρωτική νίκη του AfD στην Σαξονία- Αν-
χαλτ, η εκτίναξη των τιμών πετρελαίου/φυ-
σικού αερίου, η σχεδόν βέβαιη νέα αύξηση 
επιτοκίων
από την ΕΚΤ μεθαύριο Πέμπτη, συνθέτουν 
ένα εκρηκτικό μείγμα που απειλεί να σα-
ρώσει τον όποιο γλίσχρο ρυθμό ανάπτυξης 
της Eυρωζώνης.
Ήδη, πριν την αναμέτρηση της Κυριακής το 
Bloomberg προειδοποιούσε πως το κόστος 
μακροπρόθεσμου δανεισμού της Γαλλί-
ας, Ιταλίας, Βρετανίας έχει αυξηθεί πε-
ρισσότερο από τις χώρες του G7 τον τε-
λευταίο μήνα. Συν τω χρόνω, για τις τιμές 
φυσικού αερίου εξελίσσεται ράλι εν μέσω 
φόβων για παρατεταμένη κρίση στην Μέση 
Ανατολή και για επιπτώσεις στις ροές LNG 
από τις χώρες του Κόλπου. Οι τιμές του φυ-
σικού αερίου έχουν αυξηθεί περισσότερο 
από 120% από την έναρξη του πολέμου με 
το Ιράν, φτάνοντας την προηγούμενη Παρα-
σκευή σε υψηλό τριών ετών και στα περί-
που €75 ευρώ ανά μεγαβατώρα. Σημειω-
τέον πως, στην Ευρώπη πλησιάζει το τέλος 
της καλοκαιρινής περιόδου και θα πρέπει 
να ολοκληρώσει τις προμήθειες για τον χει-
μώνα. Σε συγκυρία που η πληρότητα των 
εγκαταστάσεων αποθήκευσης φυσικού 
αερίου να είναι στο 62%, αρκετά χαμηλότε-
ρα του εποχιακού μέσου όρου πέντε ετών.  
Αυτό ενισχύει την εκτίμηση πως η διοίκη-
ση της ΕΚΤ θα υποχρεωθεί να αυξήσει κι 
άλλο τα επιτόκια (στο 2,50%), με μέλη του 
συμβουλίου να κάνουν λόγο και για ακόμη 
μία, των 25 μ.β πριν τις Εορτές (των Χρι-
στουγέννων). Επιτόκια της ΕΚΤ στο 2,75% 
πολύ δύσκολα μπορεί να αντέξει ένα ευρύ-
τερο μέρος των επιχειρήσεων της Ευρώ-
πης. Η Ευρώπη είναι ιδιαίτερα εκτεθειμένη 
σε μια απότομη άνοδο του φυσικού αερί-

ου, σημειώνει ο Mark Dowding (επικεφα-
λής επενδύσεων στην RBC BlueBay Asset 
Management). Η πραγματικότητα είναι ότι 
οι φτωχότερες αναπτυσσόμενες χώρες δεν 
μπορούν να πληρώσουν περισσότερο και η 
Ευρώπη ουσιαστικά τις πλειοδοτεί. Η ενερ-
γειακή εξάρτηση της Ευρώπης επανέρχε-
ται στο επίκεντρο, προειδοποιεί ο Ludovic 
Subran (επικεφαλής επενδύσεων του ομί-
λου Allianz).
Το σημαντικό είναι πως το πρόβλημα ξεκι-
νά από τη μεγαλύτερη οικονομία της Ευρώ-
πης, την Γερμανία, όπου η όλο και σε πιο 
αδύναμη θέση κυβέρνηση Merz θα πρέ-
πει να περάσει έναν προϋπολογισμό 2027 
ετεροβαρή προς τις αμυντικές/στρατιωτι-
κές δαπάνες, με δραστικές περικοπές κοι-
νωνικών, υπέρ των ασθενέστερων κ.λ.π.  
Στο 3,3537% το 10ετές της Γερμανίας χθες, 
τσιμπούσε λίγο (0,40%) διατηρώντας αυξη-
τική τάση για δεύτερη συνεχόμενη εβδομά-
δα. Mόλις τρεις εβδομάδες πριν η απόδοση 
ήταν στο 3,130%, δηλαδή περί τις 22 μ.β χα-
μηλότερα (φθηνότερα) για μέγεθος €2,5 τρισ. 
(με περίπου €1,84 τρισ. να αφορούν το ομο-
σπονδιακό κράτος). Βάρος διόλου αμελητέο, 
για κόστος εξυπηρέτησης χρέους, μίας οικο-
νομίας που σύμφωνα με το ΔΝΤ για το 2026 
θα έχει ρυθμό ανάπτυξης 0,8% (υποβαθμι-
σμένη σε σχέση με πρόβλεψη 1,1% αρχές 
2026). 
Οι πολιτικές εξελίξεις στην Γερμανία είναι στο 
monitoring των επενδυτικών τραπεζών/οί-
κων, με τους οικονομολόγους τους να απο-
τιμούν τα δεδομένα/προοπτικές ενός όλο 
και πιο αδύνατου κυβερνητικού συνασπι-
σμού και μίας προοπτικής ενδεχόμενης δια-
φορετικής κυβερνητικής σύνθεσης. Δεν εί-
ναι τυχαίο πως στις προειδοποιήσεις Merz 
για «ακροδεξιό κίνδυνο» η Nomura απά-

ντησε πως οι αγορές (δηλαδή οι επενδυτές) 
δεν... αγοράζουν το... αφήγημα του Kαγκε-
λαρίου. Πιθανά μέρος της επιχειρηματικής/
επενδυτικής κοινότητας να αναζητεί λύσεις 
διαχείρισης σε μία... μεταπολιτική περίοδο.     
Συνοπτικά, για να έχουμε συναίσθηση του 
σημείου που έχει φτάσει η κατάσταση, με 
την συνέχεια να προοιωνίζεται, μάλλον προς 
επιδείνωση παρά προς βελτίωση. Δεδομέ-
νου ότι το 10ετές της Γερμανίας αποτελεί 
τη βάση για τη μέτρηση του κόστους δανει-
σμού των υπόλοιπων ευρωπαϊκών κρατών, 
με τη διαφορά απόδοσης (spread) να δεί-
χνει το επιπλέον ασφάλιστρο κινδύνου (risk 
premium) που θα ζητήσει ένας διαχειριστής 
χρέους για να δανείσει την Γαλλία, την Ιταλία, 
την Ελλάδα. Το bund θεωρείται περιουσια-
κό στοιχείο μηδενικού κινδύνου (risk free 
asset) λειτουργώντας ως βάση υπολογισμού 
του κόστους δανεισμού τρίτων.
Μακράν χειρότερες του χρέους της Γερμα-
νίας οι επιδόσεις της Γαλλίας στο 4,213% 
(0,48%), με τους υποψήφιους για την διαδοχή 
του Emmanuel Macron να προτείνουν ριζι-
κά διαφορετικά μέτρα διαχείρισης του τερά-
στιου χρέους και ελλείμματος που υπερβαί-
νει το 5%
του ΑΕΠ (σ.σ. στα €2,991 τρισ. /2025). Τι ση-
μαίνει αυτό πρακτικά; Πως ένας διαχειρι-
στής δημοσίου χρέους για να αγοράσει ομό-
λογα ζητά υψηλότερο/ακριβότερο τίμημα/
ασφάλιστρο. Μάλιστα η τιμολόγηση του δη-
μόσιου χρέους της Γαλλίας έχει ξεπεράσει 
ακόμη και της Ιταλίας (σ.σ στο 4,147% χθες 
Δευτέρα) απόρροια της περιόδου πολιτικής 
σταθερότητας και δημοσιονομικής αυτοσυ-
γκράτησης υπό την Πρωθυπουργό Giorgia 
Μeloni. Η ίδια έχει ηγηθεί της μακροβιότε-
ρης κυβέρνησης από το 1946 στην Ιταλία, με 
το 2027 να είναι έτος εκλογών στην γείτονα. 

https://bnbdaily.gr/
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Editorial
ΤΟ ΕΜΒΑΔΌΝ ΤΗΣ ΤΙΜΉΣ
Σε πρόσφατη συζήτηση με στέ-
λεχος αλυσίδας super market, 
άκουσα μια έκφραση, που μου 
έμεινε: “Tο εμβαδόν της τιμής 
μεγαλώνει διαρκώς”. 
Ωραία εικόνα, σχεδόν γεωμετρι-
κή — σαν να μιλάμε για επέκτα-
ση οικοπέδου και όχι για την ψυ-
χολογία του καταναλωτή. Αλλά η 
εικόνα είναι ακριβής.
Σύμφωνα με τα στοιχεία, που 
μοιράστηκε μαζί μου, περίπου 
8 στους 10 καταναλωτές δηλώ-
νουν πλέον ότι η τιμή είναι το βα-
σικό — συχνά το μοναδικό ου-
σιαστικό — κριτήριο επιλογής 
καταστήματος.
Ό,τι άλλο έχτιζε η βιομηχανία 
λιανεμπορίου επί μία εικοσαε-
τία, από το lighting design μέ-
χρι το “εμπειρία αγορών”, φαί-
νεται να συρρικνώνεται σε μια 
υποσημείωση.
Το ενδιαφέρον δεν είναι ότι η 
τιμή μετράει.
Πάντα μετρούσε.
Το ενδιαφέρον είναι το πόσο έχει 
εκτοπίσει όλα τα υπόλοιπα:
Η ευκολία (convenience), που 
κάποτε δικαιολογούσε και υψη-
λότερες τιμές, επειδή ένα κα-
ταστημα ήταν στη γωνία του 
δρόμου, δεν φαίνεται πια να αγο-
ράζει τίποτα.
Το περιβάλλον του καταστήμα-
τος — η επένδυση σε φωτισμό, 
μουσική, διάταξη ραφιών, εμπει-
ρία — μοιάζει με πολυτέλεια, 
που ο πληθωρισμός των τελευ-
ταίων ετών απλώς δεν επιτρέπει 
πια στον καταναλωτή να εκτιμή-
σει. Δεν είναι ότι ο κόσμος έπαψε 
να νοιάζεται για την ατμόσφαιρα. 

Είναι ότι δεν έχει την πολυτέλεια 
να νοιάζεται, όταν το εβδομαδι-
αίο καλάθι έχει γίνει αντικείμενο 
λογιστικής ακρίβειας.
Το ειρωνικό είναι πως, όσο πε-
ρισσότερο μιλάει η αγορά για 
εξατομίκευση και πελατοκεντρι-
κή εμπειρία, τόσο πιο ομοιόμορ-
φα συμπεριφέρεται στην πρά-
ξη ο καταναλωτής: Κυνηγάει την 
προσφορά, συγκρίνει τιμές μέσω 
εφαρμογής προτού καν μπει στο 
κατάστημα, και αδιαφορεί αν ο 
διάδρομος μυρίζει φρέσκο ψωμί.
Οι αλυσίδες, που επένδυσαν 
- και ορθώς - στο customer 
journey, βρίσκονται τώρα να 
ανταγωνίζονται σε κάτι πολύ πιο 
πεζό: Ποιος θα κάνει το πιο επι-
θετικό discounting, χωρίς να κα-
ταστρέψει το περιθώριο κέρ-
δους του.
Αυτό δεν σημαίνει ότι η εμπειρία 
πέθανε. Σημαίνει ότι έγινε πο-
λυτέλεια για όσους μπορούν να 
την πληρώσουν, ενώ η πλειο-
νότητα μετακινείται σε μια λογι-
κή, “discount πρώτα, όλα τα άλλα 
μετά”.
Το ερώτημα, που αξίζει να τε-
θεί, δεν είναι αν η τιμή θα συνε-
χίσει να κυριαρχεί — προφανώς 
θα συνεχίσει, όσο το διαθέσιμο 
εισόδημα παραμένει υπό πίεση 
—, αλλά τι θα απομείνει από τη 
φιλοσοφία του λιανεμπορίου τα 
τελευταία είκοσι χρόνια, όταν η 
τιμή γίνει, όχι το βασικό κριτήριο, 
αλλά το μόνο.
Τόσο απλά.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

SECRETRECIPE

Η ανασφάλεια φέρνει... 
εξωστρέφεια

Εδώ και πολλά χρόνια, η διοίκηση της εταιρείας θε-
ωρούσε ότι δεν χρειάζεται να ενημερώνει για την 
πορεία της, αλλά να παραμένει σιωπηλή. Όμως, η 
επιθετική πολιτική των ανταγωνιστών της και σε 
αυτό το πεδίο, αλλά και το γεγονός ότι η ίδια δείχνει 
να χάνει το τρένο των εξελίξεων, έχει αυξήσει ση-
μαντικά την ανασφάλεια στο εσωτερικό της επιχεί-
ρησης. Και, όσο και αν οι ίδιοι οι διοικούντες εμφα-
νίζονται σίγουροι ότι όλα πάνε καλά, έχουν αρχίσει 
να σχεδιάζουν κινήσεις εξωστρέφειας. Too late ? 
Θα δείξει...
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ΙΟΒΕ
Σε 0,42% του ελληνικού ΑΕΠ και 1% των συνολικών ελληνικών 
εξαγωγών προϊόντων το αποτύπωμα της Παπαστράτος

POWERED BY:

H ΣΤΗ

Με αφορμή τη συμπλήρωση 95 χρόνων 
αδιάλειπτης παρουσίας της Παπαστρά-
τος στην Ελλάδα, παρουσιάστηκε στην 
Θεσσαλονίκη, στο πλαίσιο της 90ής Διε-
θνούς Έκθεσης Θεσσαλονίκης, η μελέτη 
του ΙΟΒΕ για το οικονομικό και κοινωνι-
κό αποτύπωμα της εταιρείας στην ελλη-
νική οικονομία.
Η παρουσίαση πραγματοποιήθηκε στο 
εταιρικό περίπτερο της Παπαστράτος, σε 
ειδική συζήτηση με τίτλο "Το Οικονομι-
κό και Κοινωνικό αποτύπωμα της Παπα-
στράτος ΑΒΕΣ στην Ελλάδα", αναδεικνύο-
ντας μέσα από τα στοιχεία τη διαχρονική 
συμβολή της εταιρείας στην παραγω-
γή, τις επενδύσεις, τις εξαγωγές και την 
απασχόληση.

ΤΑ ΒΑΣΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ
Η δραστηριότητα της Παπαστράτος αντι-
στοιχεί σήμερα σε 0,42% του ελληνικού 
ΑΕΠ και σε 1% των συνολικών ελληνικών 
εξαγωγών προϊόντων, ενώ η μέση συνει-
σφορά της εταιρείας στα φορολογικά έσο-
δα της χώρας διαμορφώνεται διαχρονικά 
σε 2,7%.
Παράλληλα, σε μία περίοδο κατά την 
οποία η ελληνική οικονομία βίωσε ση-
μαντική αποβιομηχάνιση, οι επενδύσεις 
της Παπαστράτος τετραπλασιάστηκαν 

την τελευταία εικοσαετία, έναντι αύξη-
σης μόλις 35% στο σύνολο της βιομηχα-
νίας. Όπως χαρακτηριστικά ανέφερε ο 
Νίκος Βέττας, Γενικός Διευθυντής του 

ΙΟΒΕ σε μία υποθετική αναγωγή, εάν η 
Ελλάδα διέθετε 240 επιχειρήσεις με αντί-
στοιχο αποτύπωμα, το ΑΕΠ της χώρας θα 
ήταν διπλάσιο.

Από αριστερά: Αλέξανδρος Χατζόπουλος, Αντιπρόεδρος, Παπαστράτος - Τίνα Δάβου, Διευθύνουσα 
Σύμβουλος, Παπαστράτος - Νίκος Βέττας, Γενικός Διευθυντής του ΙΟΒΕ και Καθηγητής στο Οικονομικό 
Πανεπιστήμιο Αθηνών
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ΕΠΕΝΔΥΣΗ ΣΤΗΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ 
ΚΑΙ ΣΤΙΣ ΕΠΟΜΕΝΕΣ ΓΕΝΙΕΣ
Ανοίγοντας τη συζήτηση, η Τίνα Δάβου, Δι-
ευθύνουσα Σύμβουλος της Παπαστράτος, 
αναφέρθηκε στη διαδρομή των 95 χρόνων 
της εταιρείας, μία διαδρομή που εξελίχθηκε 
παράλληλα με τις βαθιές αλλαγές που γνώ-
ρισαν η ελληνική οικονομία και η κοινωνία. 
Όπως τόνισε, η Παπαστράτος παραμένει δι-
αχρονικά προσηλωμένη σε αυτό που έρχε-
ται, συνεχίζοντας να επενδύει στην καινο-
τομία, να παράγει εξαγώγιμα προϊόντα, να 
δημιουργεί θέσεις εργασίας και να επενδύ-
ει στις επόμενες γενιές.
"Το να παραμένεις σταθερός δεν σημαίνει ότι 
παραμένεις στάσιμος", σημείωσε, υπογραμ-
μίζοντας ότι η 95χρονη ιστορία της εταιρείας 
δεν είναι μόνο μία ιστορία συνέχειας, αλλά 
μία ιστορία συνεχούς μετασχηματισμού και 
αδιάρρηκτης σχέσης με την ελληνική οικο-
νομία και κοινωνία.

ΑΝΘΕΚΤΙΚΗ ΚΑΙ 
ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΗ
Από την πλευρά του, ο Αλέξανδρος Χατζό-
πουλος, Αντιπρόεδρος της Παπαστράτος 
στάθηκε στα ευρήματα της μελέτης μέσα 
από το ερώτημα του πώς μπορούν περισσό-
τερες ελληνικές επιχειρήσεις να δημιουργή-
σουν αντίστοιχες συνθήκες ανάπτυξης. Ανα-
φερόμενος στον μεγάλο μετασχηματισμό της 
Παπαστράτος την τελευταία δεκαετία, υπο-
γράμμισε τη σημασία των συνεχών επενδύ-
σεων, της μεταφοράς τεχνογνωσίας, της ενί-
σχυσης των εξαγωγών και της δημιουργίας 

νέων θέσεων εργασίας.
Όπως ανέφερε χαρακτηριστικά, "η Παπα-
στράτος μέσα σε περιόδους κρίσεων δεν 
είναι μόνο ανθεκτική, αλλά και προσαρμο-
στική", επισημαίνοντας ότι η ικανότητα μιας 
επιχείρησης να εξελίσσεται και να επενδύει 
ακόμη και σε περιόδους αβεβαιότητας απο-
τελεί βασική προϋπόθεση για τη μακροπρό-
θεσμη ανάπτυξή της.

ΕΞΑΙΡΕΣΗ ΣΤΗΝ 
ΑΠΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΣΗ
Παρουσιάζοντας τα συμπεράσματα της με-
λέτης, ο Νίκος Βέττας, Γενικός Διευθυντής 
του ΙΟΒΕ και Καθηγητής στο Οικονομικό 
Πανεπιστήμιο Αθηνών, ανέδειξε την Παπα-
στράτος ως μία χαρακτηριστική εξαίρεση 
στην πορεία αποβιομηχάνισης που γνώρισε 
η χώρα τις τελευταίες δεκαετίες. Σημείωσε 
ότι, ενώ η πορεία της εταιρείας ακολούθη-
σε σε μεγάλο βαθμό τις μεταβολές της ελλη-
νικής οικονομίας, κατά τη διάρκεια της κρί-

σης, η Παπαστράτος κατάφερε να κινηθεί 
με μεγαλύτερη δυναμική, υποστηριζόμενη 
από επενδύσεις, εξωστρέφεια και την προ-
σέλκυση ξένων κεφαλαίων.
Ο Νίκος Βέττας στάθηκε, επίσης, στις προϋ-
ποθέσεις που απαιτούνται για να ενισχυθεί 
συνολικά η ανταγωνιστικότητα της ελλη-
νικής οικονομίας. Όπως ανέφερε, η εξω-
στρέφεια και η επένδυση στην τεχνολο-
γία αποτελούν κρίσιμες προϋποθέσεις για 
την ανάπτυξη των ελληνικών επιχειρήσε-
ων, ιδιαίτερα σε μία περίοδο κατά την οποία 
σημαντικό μέρος των προϊόντων που εξά-
γει η χώρα εξακολουθεί να χαρακτηρίζεται 
από χαμηλή προστιθέμενη αξία και περιορι-
σμένη καινοτομία. Παράλληλα, υπογράμμι-
σε τη σημασία ενός σταθερού οικονομικού 
περιβάλλοντος που επιτρέπει στις επιχειρή-
σεις να επενδύουν με μεγαλύτερη ασφάλεια, 
αλλά και την ανάγκη περαιτέρω βελτίωσης 
των υποδομών και της διασύνδεσης λιμέ-
νων και logistics.
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ΔΕΘ 2026
Ο μετασχηματισμός ΟΚΑΑ και ΚΑΘ, η είσοδος στρατηγικού 
επενδυτή στις Ελληνικές Αλυκές και η νέα προσέγγιση της Credia

Οι επενδύσεις, η πρόσβαση σε επενδυτικά 
εργαλεία, ο εκσυγχρονισμός των υποδομών 
και η ενίσχυση της εξωστρέφειας της ελλη-
νικής αγροδιατροφής βρέθηκαν στο επίκε-
ντρο του πάνελ με τίτλο "Ο πρωτογενής το-
μέας του αύριο", που διοργάνωσε το Εθνικό 
Αναπτυξιακό Ταμείο, στο πλαίσιο της 90ής 
ΔΕΘ.

ΟΚΑΑ
Στον ψηφιακό μετασχηματισμό των αγορών 
και κυρίως στην πλήρη ιχνηλασιμότητα των 
προϊόντων επικέντρωσε την τοποθέτησή του 
ο Νίκος Λυμπέρης, CEO του Οργανισμού 
Κεντρικών Αγορών και Αλιείας.
Όπως τόνισε, ο ΟΚΑΑ βρίσκεται σε φάση συ-
νολικής μετάβασης, με αιχμή της προσπά-
θειας την ηλεκτρονική ιχθυόσκαλα, μέσω 
της οποίας θα είναι δυνατή η παρακολούθη-
ση κάθε αλιεύματος από τη στιγμή της αλίευ-
σης μέχρι την τελική πώληση.
"Ιδιαίτερα σε μια περίοδο κατά την οποία τα 
αποθέματα μειώνονται, η αξιόπιστη πληρο-
φορία μπορεί να συμβάλει στην αντιμετώ-
πιση της υπεραλίευσης, στον καλύτερο σχε-
διασμό των εισαγωγών και στην προστασία 
των θαλάσσιων πόρων" σημείωσε.

ΚΑΘ
Τον κομβικό ρόλο της Κεντρικής Αγοράς 
Θεσσαλονίκης στην εφοδιαστική αλυσί-
δα της Βόρειας Ελλάδας και των Βαλκανί-
ων ανέδειξε ο Αντώνης Μπούρης, CEO της 
ΚΑΘ. Όπως ανέφερε, περισσότερο από το 
50% των τροφίμων που διακινούνται μέσω 
της ΚΑΘ εξάγεται σε χώρες των Βαλκανίων 
και της ευρύτερης Νοτιοανατολικής Ευρώ-
πης, γεγονός που καθιστά την αγορά κρίσιμη 
τόσο για την επισιτιστική επάρκεια όσο και 
για την εξωστρέφεια της περιοχής.
Βασική προτεραιότητα της διοίκησης είναι 
ο εκσυγχρονισμός των υποδομών και των 
λειτουργιών. Στο πλαίσιο αυτό έχουν γίνει 

επενδύσεις στην ψηφιοποίηση και στην αυ-
τοματοποίηση των διαδικασιών, στον έλεγ-
χο εισόδου των οχημάτων και στην ταχύτε-
ρη εξυπηρέτηση, σε μια εγκατάσταση όπου 
εισέρχονται καθημερινά περίπου 2.000 
οχήματα.
Ο κ. Μπούρης υπογράμμισε ακόμη ότι η 
ΚΑΘ, δεδομένου του ρόλου της "ως πύλης 
προς τα Βαλκάνια", έχει ως στόχο να εντα-
χθεί οργανικά σε αυτό το δίκτυο της εφοδια-
στικής αλυσίδας.

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΛΥΚΕΣ
Στην είσοδο στρατηγικού επενδυτή ως κατα-
λύτη για την επόμενη ημέρα των Ελληνικών 
Αλυκών επικέντρωσε την τοποθέτησή του ο 
Αλέξανδρος Πετρίδης, CEO της εταιρείας, η 
οποία διαθέτει επτά παραγωγικές μονάδες, 
καλλιεργεί συνολικά περίπου 28.000 στρέμ-
ματα και καλύπτει το 60% της εγχώριας κα-
τανάλωσης άλατος, έχοντας παρουσία από 
το Μεσολόγγι και την Λέσβο μέχρι την Πιε-
ρία και την Κομοτηνή.
Όπως ανέφερε ο κ. Πετρίδης, η είσοδος 
στρατηγικού επενδυτή αντιμετωπίζεται ως 
βασικό εργαλείο για την επιτάχυνση του με-
τασχηματισμού της εταιρείας. Η διαδικασία 
έχει ήδη προσελκύσει έντονο ενδιαφέρον, 
καθώς, σύμφωνα με τον κ. Πετρίδη, επτά 
επενδυτικά σχήματα από την Ελλάδα και το 
εξωτερικό έχουν εκδηλώσει ενδιαφέρον.
Το ζητούμενο, όπως διευκρίνισε, δεν εί-

ναι απλώς η δημιουργία μιας μεγαλύτερης 
εταιρείας, αλλά μιας πιο σύγχρονης, αποτε-
λεσματικής και εξωστρεφούς επιχείρησης. 
Ο στρατηγικός επενδυτής αναμένεται να ει-
σφέρει κεφάλαια, τεχνογνωσία, καινοτομία 
και νέα κανάλια διανομής, δίνοντας τη δυ-
νατότητα στην εταιρεία να ισχυροποιήσει τη 
θέση της.

CREDIABANK
Στην ανάγκη να αποκτήσει ο πρωτογενής 
τομέας μεγαλύτερη πρόσβαση στη χρημα-
τοδότηση στάθηκε ο Στέλιος Ηλιάδης, Chief 
Retail Banking & Wealth Management 
Officer της CrediaBank, υπογραμμίζοντας 
ότι τα προηγούμενα χρόνια η χρηματοδότη-
ση επενδύσεων στην αγροτική μεταποίηση 
και στην αγροδιατροφή παρέμεινε χαμηλό-
τερα από το επιθυμητό επίπεδο.
Η CrediaBank, όπως είπε, επιδιώκει να ενι-
σχύσει την παρουσία της στον αγροτικό το-
μέα με μια προσέγγιση που δεν περιορίζε-
ται στην απλή τραπεζική χρηματοδότηση. 
Στόχος είναι ο μεμονωμένος παραγωγός 
να εξελιχθεί σε σύγχρονο επιχειρηματία, 
ενταγμένο σε οργανωμένες αγροδιατροφι-
κές αλυσίδες.
Ιδιαίτερη σημασία απέδωσε ο κ. Ηλιάδης στα 
νέα εργαλεία εγγυοδοσίας και χαμηλού χρη-
ματοδοτικού κόστους, τα οποία, όπως είπε, 
δημιουργούν νέες δυνατότητες για βιώσιμες 
αγροτικές επενδύσεις.
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