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• ΥΠΕΡΤΑΜΕΙΟ

ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ €11,6 ΕΚΑΤ. ΓΙΑ ΟΚΑΑ ΚΑΙ ΚΑΘ ΤΗΝ ΕΠΌΜΕΝΗ 
ΤΡΙΕΤΊΑ - ΣΕ ΕΞΈΛΙΞΗ Ο ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΌΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΛΛΗΝΙΚΈΣ ΑΛΥΚΈΣ
Τον μετασχηματισμό των θυγατρικών εται-
ρειών που έχει στο χαρτοφυλάκιό του, διατη-
ρεί ως βασική προτεραιότητα το Υπερταμείο.
Το χαρτοφυλάκιο του oμίλου αντιστοιχεί σε 
περίπου €12 δισ. και εκτείνεται σε 11 κρί-
σιμους τομείς της ελληνικής οικονομίας, 
από ενέργεια και διαχείριση υδάτινων πό-
ρων έως λιμενικές υποδομές, μεταφορές, 
logistics, τράπεζες και ακίνητα. 
Για την υλοποίηση της στρατηγικής του, το 
Υπερταμείο βασίζεται σε τρεις πυλώνες:
•	 Μετασχηματισμός των δημόσιων επι-

χειρήσεων ώστε να ευθυγραμμιστούν 
με τα πρότυπα του ιδιωτικού τομέα, πα-
ρέχοντας καλύτερες υπηρεσίες στους 
πολίτες και διασφαλίζοντας βιώσιμα 
αποτελέσματα

•	 Ανάπτυξη περιουσιακών στοιχείων 
Εθνικών Υποδομών: αεροδρόμια και λι-
μάνια, υποδομές, ενέργεια και διαχείρι-
ση υδάτινων πόρων, ώστε να καταστούν 
ώριμα για αξιοποίηση, μέσω παραχω-
ρήσεων, ιδιωτικοποιήσεων ή προσέλ-
κυσης στρατηγικών επενδυτών

•	 Επένδυση σε έργα της Νέας Οικονομίας 
με υψηλή προστιθέμενη αξία, μέσα από 
τη συγκρότηση μιας ολοκληρωμένης 
πλατφόρμας επενδυτικών εργαλείων

Τέλος, η Μονάδα Στρατηγικών Συμβάσε-
ων (PPF), ως ευέλικτη και ανεξάρτητη Μο-
νάδα εντός του Υπερταμείου, λειτουργεί ως 
επιταχυντής για την ωρίμανση και υλοποί-
ηση έργων εθνικής σημασίας, σε συνεργα-
σία με πλήθος Υπουργείων και φορέων του 
Δημοσίου.

ΚΕΝΤΡΙΚΕΣ ΑΓΟΡΕΣ
Ειδικότερα σε ό,τι αφορά τις κεντρικές αγο-
ρές Αθηνών (ΟΚΑΑ) και Θεσσαλονικής 
(ΚΑΘ), έχει ήδη ξεκινήσει να υλοποιείται το 
στρατηγικό σχέδιο του Υπερταμείου, το οποίο 
υπογραμμίζει την ανάγκη κοινής στρατηγι-
κής κατεύθυνσης για το μέλλον της εφοδι-
αστικής αλυσίδας τροφίμων. Ο στρατηγικός 
σχεδιασμός έχει ανατεθεί σε συμβουλευτική 
εταιρεία εγνωσμένου κύρους. 

ΟΚΑΑ
Αναφορικά με τον ΟΚΑΑ, το πλάνο περιλαμ-
βάνει τα εξής:
•	 Τον Σεπτέμβριο του 2025 το Διοικη-

τικό Συμβούλιο του Υπερταμείου/
Growthfund όρισε ως νέo Διευθύνοντα 
Σύμβουλο του ΟΚΑΑ τον Νικόλαο Λυ-
μπέρη. Ο κ. Λυμπέρης διαθέτει πολυετή 

εμπειρία με διεθνή πορεία στους τομείς 
ιχθυοκαλλιέργειας και ενέργειας, έχο-
ντας διατελέσει σε ανώτατες διοικητικές 
θέσεις στην Ελλάδα και το εξωτερικό

•	 Αναθεώρηση του κανονισμού 
μισθώσεων

•	 Υλοποίηση φιλόδοξου προγράμμα-
τος ανακαινίσεων. Προγραμματισμένες 
επενδύσεις περίπου €10 εκατ. την επό-
μενη τριετία.

•	 Έργα εκσυγχρονισμού στην Κεντρι-
κή Αγορά Αθηνών και σε 9 από τις 11 
ιχθυόσκαλες

•	 Αξιοποίηση του προγράμματος e-ι-
χθυόσκαλα για τον εξορθολογισμό του 
ιχθυεμπορίου

•	 Στελέχωση του νέου οργανογράμματος 
του ΟΚΑΑ

ΚΑΘ
Σχετικά με την ΚΑΘ, το πλάνο του Υπερταμεί-
ου έχει ως ακολούθως;
•	 Νέος κανονισμός μισθώσεων και 

κοινοχρήστων
•	 Πλάνο αναβάθμισης εγκαταστάσεων 

(€1,6 εκατ. για την επόμενη τριετία)
•	 Ολοκληρώθηκε και είναι σε λειτουργία 

έργο IoT για τον έλεγχο των θερμοκρασι-
ών στους ψυκτικούς θαλάμους της Κρε-
αταγοράς, ενώ για το 2026 θα δοθεί έμ-
φαση σε έργα κυβερνοασφάλειας

•	 Ολοκλήρωση σχεδίου επιχειρησιακής 
συνέχειας (Business Continuity) για τη 
διασφάλιση της αδιάλειπτης λειτουργίας 
των πληροφοριακών συστημάτων

•	 Πρόγραμμα πρόληψης σπατάλης Τροφί-
μων: το χρονικό διάστημα Απρίλιος – Σε-
πτέμβριος 2025, η Κεντρική Αγορά πα-
ρέλαβε από τους εμπόρους της 197,151 
τόνους φρούτων και λαχανικών και 
έπειτα από διαλογή προσφέρθηκαν σε 
φορείς της Περιφέρειας Κεντρικής Μα-
κεδονίας 153,725 τόνοι

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΛΥΚΕΣ
Τέλος, σχετικά με τις Ελληνικές Αλυκές, ση-
μειώνεται ότι Οκτώβριο του 2025 το Διοικητι-
κό Συμβούλιο του Υπερταμείου/Growthfund 
όρισε ως νέo Διευθύνοντα Σύμβουλο της 
εταιρίας, τον Αλέξανδρο Πετρίδη.
Υλοποιείται ένα μεγάλο επενδυτικό σχέ-
διο,  με στόχο τη θωράκιση της παραγω-
γής από τις καιρικές συνθήκες και την ανα-
βάθμιση της ασφάλειας στην παραγωγική 
διαδικασία.
Σε εξέλιξη βρίσκεται διεθνής διαγωνισμός 
για την είσοδο στρατηγικού επενδυτή μέσω 
πώλησης πλειοψηφικού πακέτου μετοχών 
και μακροχρόνιας παραχώρησης, με υπο-
βολή εκδηλώσεων ενδιαφέροντος έως τις 3 
Μαρτίου 2026.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr
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• MCDONALD'S

ΚΛΕΊΣΙΜΟ 2025 ΜΕ ΔΙΨΉΦΙΑ ΑΝΆΠΤΥΞΗ 
- ΣΧΕΔΙΆΖΕΙ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΈΩΣ $3,9 ΔΙΣ. 
ΦΈΤΟΣ
Ξεπέρασαν τις εκτιμήσεις των αναλυτών τα 
μεγέθη δ' τριμήνου 2025 που ανακοίνωσε η 
McDonald’s, καθώς η έμφαση στην αξία (value 
push) επαναφέρει πελάτες στα καταστήματα.

DATA Δ’ Τρίμηνο (σε $εκατ.)
Πωλήσεις
2025: 7.009
2024: 6.388

μεταβολή: 10%
Λειτουργικά κέρδη

2025: 3.156
2024: 2.868

μεταβολή: 10%
Καθαρά κέρδη

2025: 2.164
2024: 2.017

μεταβολή: 7%

Στις ΗΠΑ, οι πωλήσεις σε συγκρίσιμη βάση 
ενισχύθηκαν κατά 6,8%. Την αντίστοιχη πε-
ρυσινή περίοδο είχαν μειωθεί κατά 1,4%. Η 
McDonald’s απέδωσε τη φετινή άνοδο σε 
δημοφιλείς προωθητικές ενέργειες - όπως 
το Grinch Meal και η προωθητική ενέργεια 
Monopoly - που ενίσχυσαν τόσο την κίνηση, 
όσο και τις πωλήσεις.

ΡΕΚΟΡ ΣΕ ΠΩΛΗΣΕΙΣ...ΚΑΛΤΣΩΝ
Για σχεδόν μία εβδομάδα, η McDonald’s ήταν 
ο μεγαλύτερος πωλητής καλτσών παγκοσμί-
ως, χάρη στη δημοτικότητα του Grinch Meal, 
το οποίο περιλάμβανε το συγκεκριμένο έν-
δυμα σε πολλές αγορές. Η εταιρεία πούλη-
σε 50 εκατ. ζευγάρια παγκοσμίως μέσα στις 
πρώτες ημέρες της προωθητικής ενέργειας. 
Σύμφωνα με τον Chief Financial Officer, Ian 
Borden, η καμπάνια οδήγησε και στην υψη-
λότερη ημερήσια επίδοση πωλήσεων στην 
ιστορία της εταιρείας.
Η αλυσίδα διεύρυνε επίσης τις προσφορές 
αξίας με την επαναφορά των Extra Value 
Meals, που προσφέρουν περίπου 15% έκ-
πτωση στα συνδυαστικά γεύματα.

ΕΚΤΟΣ ΗΠΑ
Εκτός ΗΠΑ, η McDonald’s κατέγραψε αύξη-
ση πωλήσεων σε συγκρίσιμη βάση σχεδόν 
σε όλες τις αγορές. Ο τομέας international 
operated markets, που περιλαμβάνει την 
Γερμανία και την Αυστραλία, σημείωσε 
ανάπτυξη 5,2%, ενώ ο τομέας international 

developmental licensed markets κατέγρα-
ψε άνοδο 4,5%.

Η ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΕΙΚΟΝΑ ΤΟΥ 2025
Σε ετήσια βάση η ανάπτυξη πωλήσεων και 
κερδοφορίας κινήθηκε σε μεσαία μονοψή-
φια επίπεδα.

DATA 2025 (σε $εκατ.)
Πωλήσεις

2025: 26.885
2024: 25.920
μεταβολή: 4%

Λειτουργικά κέρδη
2025: 12.393
2024: 11.712
μεταβολή: 6%

Καθαρά κέρδη
2025: 8.563
2024: 8.223

μεταβολή: 4%

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Η McDonald’s έχει “ξεκινήσει δυναμικά” και 
τη φετινή χρονιά, σύμφωνα με τον Borden. 
Ωστόσο, τα στελέχη αναμένουν χαμηλότερη 
αύξηση πωλήσεων σε συγκρίσιμη βάση στο 
α' τρίμηνο σε σχέση με το δ' τρίμηνο του 2025.

ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ
Για το σύνολο του έτους, η McDonald’s σχε-
διάζει κεφαλαιουχικές δαπάνες $3,7- $3,9 
δισ. Το μεγαλύτερο μέρος θα διατεθεί για το 
άνοιγμα περίπου 2.600 νέων καταστημάτων. 
Η καθαρή προσθήκη 2.100 νέων εστιατορίων 
εκτιμάται ότι θα αυξήσει τις συνολικές πωλή-
σεις κατά περίπου 2,5%, εξαιρουμένων των 
συναλλαγματικών διακυμάνσεων.
Η εταιρεία σχεδιάζει να ανοίξει περίπου 750 
εστιατόρια στις ΗΠΑ και στις international 
operated markets, ενώ οι δικαιοδόχοι και 
συνεργάτες της θα ανοίξουν περισσότερα 
από 1.800 καταστήματα σε άλλες αγορές.

Chris 
Kempczinski, 
CEO, 
McDonald's

• �ΕΛΓΕΚΑ

ΥΙΟΘΕΤΕΊ ΤΗΝ 
ΠΛΑΤΦΌΡΜΑ ΤΗΣ 
SALESFORCE ΓΙΑ 
ΤΟΝ ΨΗΦΙΑΚΌ ΤΗΣ 
ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΌ
Στην υιοθέτηση της πλατφόρμας Salesforce 
Consumer Goods Cloud for Retail 
Execution προχωρά η ΕΛΓΕΚΑ, στο πλαί-
σιο του ευρύτερου ψηφιακού της μετασχη-
ματισμού. Η λύση θα ενσωματωθεί στα υφι-
στάμενα συστήματα της εταιρείας, με στόχο 
την αυτοματοποίηση των διαδικασιών λια-
νικής και υπηρεσιών πεδίου σε πανελλα-
δικό επίπεδο.
Σύμφωνα με την εταιρεία, η εφαρμογή της 
νέας πλατφόρμας αναμένεται να συμβάλει 
στην ενοποίηση των δεδομένων, στη βελ-
τίωση της ορατότητας του δικτύου και στην 
ενίσχυση της επιχειρησιακής αποτελεσμα-
τικότητας. Μέσω της αυτοματοποίησης και 
της τυποποίησης των ροών εργασίας, επι-
διώκεται η αντικατάσταση χρονοβόρων χει-
ροκίνητων διαδικασιών, με στόχο την ενί-
σχυση της παραγωγικότητας των ομάδων 
πωλήσεων και των αντιπροσώπων πεδίου.

ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ
Η εταιρεία εκτιμά ότι η νέα ψηφιακή υποδο-
μή θα επιτρέψει την πιο συνεπή εφαρμογή 
προωθητικών ενεργειών, τιμολογιακής πο-
λιτικής και πρακτικών merchandising στα 
σημεία λιανικής. Παράλληλα, η πλατφόρμα 
φιλοδοξεί να υποστηρίξει τη βελτιστοποίη-
ση της στρατηγικής route-to-market, την 
αναβάθμιση της ποιότητας των επισκέψε-
ων πωλητών και την ευρύτερη κάλυψη της 
αγοράς, λαμβάνοντας υπόψη τις γεωγραφι-
κές ιδιαιτερότητες της χώρας.
Έμφαση δίνεται στη διαχείριση και αξιοποί-
ηση των δεδομένων. Το σύστημα θα λει-
τουργεί ως ενιαίο σημείο αναφοράς για τα 
στοιχεία πωλήσεων, παρέχοντας σε πραγ-
ματικό χρόνο αναλύσεις και πίνακες ελέγ-
χου (dashboards), με στόχο την ταχύτερη 
και πιο τεκμηριωμένη λήψη αποφάσεων.

Δημήτρης 
Βαλαχής, 
CEO, Όμιλος 
ΕΛΓΕΚΑ
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• ΟΒΑΚΙΜΙΑΝ

ΔΙΨΉΦΙΑ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΜΕΓΕΘΏΝ ΣΤΗ ΧΡΉΣΗ 2024/2025  
– ΑΥΞΗΜΈΝΑ ΑΠΟΘΈΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΣΟΧΉ ΣΤΙΣ ΤΙΜΈΣ
Διψήφια ανάπτυξη, 10,5%, και πωλήσεις €8,3 
εκατ. εμφάνισε η εταιρεία ξηρών καρπών, 
αποξηραμένων φρούτων, καραμελών και 
snack, Οβακιμιάν, κατά τη χρήση 2024/2025, 
που ολοκληρώθηκε στις 30 Ιουνίου 2025.
Το μικτό αποτέλεσμα βελτιώθηκε κατά 8,43% 
κυρίως λόγω της συγκράτησης του κόστους 
των πρώτων υλών και του περιορισμού του 
ενεργειακού κόστους. Παράλληλα η εταιρεία 
αύξησε κατά 16,67% το EBITDA (στα επίπεδα 
των €835,87 χιλ.). ενώ υψηλότερη σε ποσο-
στό άνω του 20% ήταν η τελική της κερδοφο-
ρία. Ειδικότερα, όπως αναφέρεται στις χρη-
ματοοικονομικές καταστάσεις, αυξήθηκαν οι 
πωλήσεις όλων των ειδών που εμπορεύε-
ται η επιχείρηση, η οποία παράλληλα κράτη-
σε σταθερό το περιθώριο κέρδους χάρη στις 
καλές τιμές, αλλά και στη συγκράτηση του 
κόστους παραγωγής που πέτυχε επενδύο-
ντας σε νέες κτιριακές εγκαταστάσεις, φω-
τοβολταϊκά συστήματα και σύγχρονους μη-
χανολογικούς εξοπλισμούς.

DATA 1/7-30/6 (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών
2024/2025: 8.299
2023/2024: 7.511
2022/2023: 8.291
2021/2022: 7.588

Μικτό κέρδος
2024/2025: 1.546
2023/2024: 1.426
2022/2023: 1.357
2021/2022: 1.586

EBITDA
2024/2025: 836
2023/2024: 719
2022/2023: 593
2021/2022: 915

Κέρδη προ φόρων
2024/2025: 707
2023/2024: 584
2022/2023: 456
2021/2022: 790
Καθαρά κέρδη
2024/2025: 550
2023/2024: 454
2022/2023: 357
2021/2022: 614

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ & ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ
Τα αποθέματα εμπορευμάτων, προϊόντων, 
πρώτων και βοηθητικών υλών καθώς και 

αναλωσίμων υλικών και ειδών συσκευ-
ασίας, της εταιρείας, αλλά και των προ-
καταβολών σε προμηθευτές, ανήλθαν σε 
€2,638 εκατ. έναντι  €2,1 εκατ. της χρήσης 
2023/2024.
Οι απαιτήσεις από πελάτες της εταιρείας δια-
μορφώθηκαν σε €1,626 εκατ. έναντι €1,675 
εκατ. στη χρήση 2023/2024, ενώ τα διαθέσι-
μα της εταιρείας υποχώρησαν σε €2,02 εκατ. 
έναντι €2,33 εκατ. την αμέσως προηγούμενη 
οικονομική χρήση.

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Αναφορικά με τις προοπτικές σημειώνεται 
ότι, μέσα σε ένα περιβάλλον παγκόσμιας οι-
κονομικής αστάθειας, με τα προβλήματα στις 
σοδιές των αγροτικών προϊόντων, την αύξη-
ση στα ναύλα και στο χρόνο παράδοσης των 
εισαγόμενων προϊόντων, τις συναλλαγματι-
κές διακυμάνσεις και τις πληθωριστικές πιέ-
σεις, η Οβακιμιάν παρακολουθεί τις εξελίξεις 
στην αγορά και προσπαθεί να έχει αυξημένα 
αποθέματα για να αντιμετωπίσει με τον κα-
λύτερο δυνατό τρόπο τις ανάγκες της αγοράς 
και τις μεγάλες διακυμάνσεις στις τιμές.
Η διοίκηση της εταιρείας δίνει έμφαση κυ-
ρίως στην παραγωγή νέων προϊόντων και 
νέες συσκευασίες με υψηλότερη προστιθέ-
μενη αξία, αλλά και στη διατήρηση και επέ-
κταση των υφιστάμενων συνεργασιών της.

ΠΡΟΦΙΛ
Από το 1988, η Οβακιμιάν δραστηριοποιεί-
ται στην επεξεργασία, τυποποίηση και εμπο-
ρία ξηρών καρπών, αποξηραμένων φρού-
των, καραμελών και snacks, αλλά και στην 
παροχή υπηρεσιών και ποιοτικού ελέγχου 
σε τρίτους που επιθυμούν να παράγουν το 

προϊόν τους στις εγκαταστάσεις 3.000 τ.μ. της 
εταιρείας.
Τα γραφεία της έδρας, η μονάδα παραγωγής 
και οι αποθήκες της βρίσκονται σε ιδιόκτητο 
κτίριο στη θέση Νέα Ζωή του Δήμου Ασπρο-
πύργου Αττικής. Η εταιρεία αποτελεί ιστορι-
κή συνέχεια της ομόρρυθμης εταιρείας του 
πατέρα του ιδρυτή της, Τακβόρ Οβακιμιάν, η 
οποία είχε ιδρυθεί το 1930.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Τακβόρ Οβακιμιάν, Πρόεδρος & CEO, Οβακιμιάν
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POWERED BY

Τριμηνιαία κέρδη και έσοδα που ξε-
πέρασαν τις εκτιμήσεις ανακοίνωσε η 
Restaurant Brands International.

DATA Δ΄Τρίμηνο 2025
Έσοδα: $2,47 δισ.  (+7,4%)

Πωλήσεις σε συγκρίσιμη βάση: +3,1%  
(σε ΗΠΑ-Καναδά)

Πωλήσεις σε συγκρίσιμη βάση: +6,1% 
(Εκτός ΗΠΑ, Καναδά)

Καθαρά κέρδη:  
$113 εκατ.

Σε οργανική βάση - εξαιρουμένων των 
συναλλαγματικών διακυμάνσεων και των 
πωλήσεων από εστιατόρια που πρόκειται 
να επαναπαραχωρηθούν (refranchise) - τα 
έσοδα ενισχύθηκαν κατά 6,5%.

ΣΧΕΔΙΑ ΕΠΕΚΤΑΣΗΣ
Η εταιρεία σχεδιάζει περαιτέρω επέκταση 
στο εξωτερικό. Τον Νοέμβριο ανακοίνωσε 
τη δημιουργία κοινοπραξίας (joint venture) 
για την Burger King China με στόχο την επι-
τάχυνση της ανάπτυξης. Βάσει της συμφωνί-
ας, που ολοκληρώθηκε στα τέλη Ιανουαρίου, 
η κινεζική εταιρεία διαχείρισης εναλλακτικών 
επενδύσεων CPE κατέχει περίπου το 83% της 
Burger King China, ενώ η Restaurant Brands 
διατηρεί μειοψηφικό ποσοστό περίπου 17% 
και θέση στο διοικητικό συμβούλιο.
Η καναδική αλυσίδα καφέ Tim Hortons κα-

τέγραψε αύξηση πωλήσεων σε συγκρίσιμη 
βάση 2,9%. Η Tim Hortons αντιπροσώπευε 
το 46% των συνολικών εσόδων του ομίλου 
στο τρίμηνο.
Η Burger King σημείωσε συνολική αύξηση 
πωλήσεων σε συγκρίσιμη βάση 2,7%, υπερ-
βαίνοντας τις εκτιμήσεις για 2,4%.
Αντίθετα, η Popeyes αποτέλεσε τον αδύνα-
μο κρίκο του χαρτοφυλακίου, με πτώση πω-
λήσεων σε συγκρίσιμη βάση 4,8%, μεγαλύτε-
ρη από τη μείωση 2,4% που ανέμενε η αγορά.

ΣΧΕΔΙΟ ΑΝΑΚΑΜΨΗΣ
Η εταιρεία, ωστόσο, έχει σχέδιο ανάκαμψης 
για την αλυσίδα τηγανητού κοτόπουλου. Τον 
Νοέμβριο ανέθεσε στον βετεράνο της Burger 
King, Peter Perdue, την ηγεσία των δραστηρι-
οτήτων της Popeyes σε ΗΠΑ και Καναδά, ενώ 
τον προηγούμενο μήνα όρισε τον Matt Rubin 
ως νέο επικεφαλής μάρκετινγκ της αλυσίδας.

• RESTAURANTS BRANDS INTERNATIONAL (RBI)

ΑΝΆΠΤΥΞΗ 7,4% ΣΤΟ Δ' ΤΡΊΜΗΝΟ ΜΕ ΏΘΗΣΗ ΑΠΌ BURGER 
KING ΚΑΙ TIM HORTONS - ΑΔΎΝΑΜΟΣ ΚΡΊΚΟΣ Η POPEYES

Joshua 
Kobza, CEO, 
Restaurant 
Brands 
International 
(RBI)

• OATLY

ΑΛΛΑΓΉ ΣΕΛΊΔΑΣ ΜΕ ΓΎΡΙΣΜΑ ΣΕ ΚΕΡΔΟΦΟΡΊΑ  
- ΒΛΈΠΕΙ ADJUSTED EBITDA $25-$35 ΕΚΑΤ. ΤΟ 2026
Η σουηδική εταιρεία ροφημάτων βρώμης 
Oatly κατέγραψε για πρώτη φορά ένα πλή-
ρες έτος κερδοφορίας.

DATA (σε $χιλ.)
Έσοδα 

2025: 862.459
2024: 823.666

μεταβολή: 4,7% 

EBITDA
2025: 6.821

2024: (35.325)

"Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΜΑΣ ΑΠΟΔΙΔΕΙ"
Ο Jean-Christophe Flatin, CEO της Oatly, 
δήλωσε: “Έχουμε εξορθολογίσει την εφοδι-
αστική μας αλυσίδα και τη δομή των γενι-
κών εξόδων, επανεπενδύοντας ταυτόχρο-
να στην ανανεωμένη στρατηγική ανάπτυξής 
μας. Βλέπουμε σαφή στοιχεία ότι η στρατη-
γική μας αποδίδει και παράγει αποτελέσμα-
τα, καθώς καταγράφουμε ανάπτυξη σε κάθε 
αγορά όπου έχει εφαρμοστεί πλήρως, ενώ 
παρατηρούμε ενθαρρυντικά πρώιμα αποτε-

λέσματα στις αγορές όπου συνεχίζεται η υλο-
ποίηση του πλάνου μας. Παράλληλα, διαπι-
στώνουμε βελτίωση της κερδοφορίας και 
των ταμειακών ροών σε όλο το εύρος της 
δραστηριότητάς μας”.

ΕΠΙΔΟΣΕΙΣ ΑΝΑ ΤΟΜΕΑ
Ο τομέας Europe & International της Oatly 
κατέγραψε αύξηση εσόδων κατά 6,4% (σε 
σταθερές ισοτιμίες) για το σύνολο του οι-
κονομικού έτους 2025, ενώ η μονάδα της 
Βόρειας Αμερικής σημείωσε μείωση 9,1%. 
Η περιοχή της Κίνας κατέγραψε ανάπτυξη 

12,9% στο ίδιο διάστημα.
Τα έσοδα δ' τριμήνου στον τομέα Europe & 
International αυξήθηκαν κατά 14,2% σε στα-
θερές ισοτιμίες, κυρίως λόγω αύξησης του 
όγκου πωλήσεων κατά 13,9%. Το κανάλι λια-
νικής αντιπροσώπευε περίπου το 79% των 
εσόδων του τομέα Europe & International 
κατά το τρίμηνο, έναντι 81% την αντίστοι-
χη περυσινή περίοδο. Στη Βόρεια Αμερική, 
τα τριμηνιαία έσοδα μειώθηκαν κατά 8,8%, 
λόγω πτώσης των πωλήσεων προς τον με-
γαλύτερο πελάτη της εταιρείας στον κλάδο 
της εστίασης (foodservice).

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Η Oatly εκτιμά ότι για το οικονομικό έτος 2026 
η αύξηση εσόδων θα διαμορφωθεί μεταξύ 
3% και 5%.
Τα προσαρμοσμένα κέρδη EBITDA αναμέ-
νεται να κυμανθούν μεταξύ $25 εκατ. και 
$35 εκατ., ενώ οι κεφαλαιουχικές δαπάνες 
(capital expenditures) προβλέπεται να δια-
μορφωθούν μεταξύ $20 - $30 εκατ.

Jean-
Christophe 
Flatin, CEO, 
Oatly
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Με αρκετή αισιοδοξία βλέπει το 2026 η διοί-
κηση της Macpac έχοντας πίσω της μια χρο-
νιά που χαρακτηρίστηκε από επιδόσεις-ρε-
κόρ τόσο σε ό,τι αφορά στον τζίρο, όσο και 
στην κερδοφορία. 
Όπως εξηγεί στο FnB Daily ο Διευθύνων 
Σύμβουλος της εταιρείας, Στέφανος Παπά-
ζογλου, ο κύκλος εργασιών το 2025 ανήλ-
θε σε €15 εκατ. και το EBITDA σε €2 εκατ., 
ιστορικά υψηλά μεγέθη για την εταιρεία που 
ιδρύθηκε το 2002 και αποτελεί μέλος του ομί-
λου Prepack. 
"Η τρέχουσα χρονιά έχει επίσης ξεκινήσει 
καλά. Βέβαια δεν ξέρω αν θα καταφέρου-
με να πιάσουμε εξίσου υψλά νούμερα, δε-
δομένου ότι έχουμε και κάποια επενδυτικά 
σε εξέλιξη που πρέπει να ολοκληρωθούν και 
τα οποία έχουν το κόστος τους. Όμως τα μη-
νύματα και οι πρώτες ενδείξεις είναι πολύ 
ενθαρρυντικές", αναφέρει χαρακτηριστικά. 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΝΕΤΑΙ ΕΠΕΝΔΥΣΗ 
€2,5 ΕΚΑΤ.
Εντός του έτους, η MacPac σκοπεύει να ολο-
κληρώσει επενδυτικό πρόγραμμα ύψους 
€2,5 εκατ. που έχει ενταχθεί στον Αναπτυ-
ξιακό Νόμο, το μεγαλύτερο μέρος, €1,5 
εκατ., του οποίου έχει ήδη υλοποιηθεί. "Στο 
€1 εκατ. που απομένει θα εστιάσουμε, με-
ταξύ άλλων, σε εξοπλισμό εξοικονόμησης 
και αποθήκευσης ενέργειας, παρεμβάσεις 
βελτίωσης της παραγωγικής διαδικασίας 
και μείωσης κοστολογίου", σημειώνει ο κ. 
Παπάζογλου. 
Στη διάρκεια του 2025 ολοκληρώθηκε μια 
ακόμα παραγωγική επένδυση ύψους €1,5 
εκατ. για αύξηση δυναμικότητας και παρα-
γωγή νέων προϊόντων στη συσκευασία τρο-
φίμων. Η εν λόγω γραμμή βρίσκεται ήδη σε 
δοκιμαστική αλλά δεν έχει περάσει ακόμα 
σε πλήρη παραγωγική λειτουργία, με βασι-
κό λόγο, όπως τονίζει ο κ. Παπάζογλου, την 
έλλειψη προσωπικού. "Δυστυχώς, αυτό εξε-
λίσσεται σε χρόνιο πρόβλημα για τον κλάδο 
μας και όχι μόνο. Ενώ έχουμε την τεχνογνω-
σία, το υπόβαθρο και το παραγωγικό δυναμι-
κό να προσφέρουμε μια μεγάλη γκάμα και να 
μπούμε σε δύσκολες εφαρμογές με μεγαλή 
προστιθέμενη αξία, κάτι το οποίο δεν μπορεί 
να ακολουθήσει ο - εξ Ασίας κυρίως- φτη-
νός ανταγωνισμός,. Βέβαια, για την ώρα εί-
μαστε σε θέση να ανταποκριθούμε στη ζήτη-
ση, οπότε εξακολουθούμε να ελπίζουμε ότι 
θα βελτιωθούν τα πράγματα σε αυτό το πε-
δίο", υπογραμμίζει. 

DATA (σε €χιλ.)
Kύκλος Εργασιών

2024 12.869
2023 13.894
2022 13.915

EBIT
2024 942

2023 1.035
2022 596

Κέρδη προ φόρων
2024 626
2023 769
2022 308

ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΑΠΟΘΗΚΕΥΤΙΚΩΝ 
ΧΩΡΩΝ
Το 2025 η εταιρεία προχώρησε στην αγορά 
ενός κτιρίου σε όμορο οικόπεδο στην ΒΙ.ΠΕ. 
Καβάλας το οποίο θα αξιοποιηθεί στο άμε-
σο μέλλον για την δημιουργία νέων αποθη-
κευτικών εγκαταστάσεων που θα αυξήσουν 
τη σχετική δυναμικότητα της MacPac. Το εγ-
χείρημα θα ενταχθεί, κατά πάσα πιθανότα-
τα, στον επόμενο μεγάλο επενδυτικό κύκλο 
ύψους €5 εκατ. που προγραμματίζει η δι-
οίκηση με ορίζοντα ολοκλήρωσης το 2028, 
και βασική προτεραιότητα την αύξηση της 
παραγωγής. 

ΟΙ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΚΑΙ Η ΣΥΜΦΩΝΙΑ 
ΜΕ ΜΑΣΟΥΤΗ
Το 2025 ήταν μια πολύ καλή χρονιά για τις 
εξαγωγές οι οποίες ανήλθαν στο 75% των 
συνολικών πωλήσεων - εξου και η εταιρεία 

ετοιμάζεται για δυναμική παρουσία στην έκ-
θεση Interpack που πραγματοποιείται το 
Μάιο στην Γερμανία. Ωστόσο, στα σχέδιά 
της παραμένει και η ενίσχυση της παρουσί-
ας ενός των συνόρων, αξιοποιώντας μεταξύ 
άλλων και τη συμφωνία που σύναψε μέσα 
στο 2025 με τη Μασούτης και η οποία βρί-
σκεται πλέον σε πλήρη εφαρμογή. 
Τα προϊόντα για το retail αντιστοιχούν αυτή 
τη στιγμή στο 30% του τζίρου και στόχος εί-
ναι το ποσοστό τους να ανέβει σταδιακά ού-
τως ώστε να υπάρξει μια πιο ισομερής κατα-
νομής μεταξύ retail και HORECA- όχι όμως, 
λόγω μείωσης της παρουσίας στη δεύτερη 
αλλά μέσα από την αύξηση της παραγωγής. 

"ΠΙΟ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΙΜΟ ΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 
ΤΟΥ ΡΕΥΜΑΤΟΣ"
Ένας από τους λόγους που ο κ. Παπάζο-
γλου διατηρεί την αισιοδοξία του για τη φετι-
νή χρονιά έχει να κάνει με τη διαφαινόμενη 
μείωση του ενεργειακού κόστους και δη του 
ρεύματος που, μετά τις πρώτες ύλες, αποτε-
λεί τη δεύτερη πιο σημαντική μεταβλητή στο 
κοστολόγιο της εταιρείας. "Ήδη παρατηρού-
με μια πτωτική τάση σε σχέση με τα εξωφρε-
νικά ποσά που βλέπαμε πέρυσι τέτοια εποχή 
ενώ και το φυσικό αέριο πιστεύω θα έχει την 
ίδια πορεία, αν όχι φέτος, σίγουρα το 2027-
28", σημειώνει, υπενθυμίζοντας και τις επεν-
δύσεις πουέχει κάνει η εταιρεία στο ενεργει-
ακό κομμάτι με φωτοβολταϊκά 1,5 MW αλλά 
και PPA με αιολικό πάρκο 2MW. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

• MACPAC

ΤΖΊΡΟΣ €15 ΕΚΑΤ. ΚΑΙ EBITDA €2 ΕΚΑΤ. ΤΟ 2025 - ΣΤΑ ΣΚΑΡΙΆ  
ΝΈΟ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΌ ΠΛΆΝΟ €5 ΕΚΑΤ. ΈΩΣ ΤΟ 2028

Στέφανος 
Παπάζογλου, 
Διευθύνων 
Σύμβουλος, 
Macpac
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• �RELKON

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΕΣΤΊΑΣΗ ΣΕ ΕΥΡΏΠΗ ΚΑΙ 
ΜΈΣΗ ΑΝΑΤΟΛΉ – ΝΈΑ ΠΡΟΪΌΝΤΑ ΚΑΙ 
ΔΙΕΎΡΥΝΣΗ ΔΙΑΝΟΜΉΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Με διψήφιο ρυθμό ανάπτυξης έκλεισε το 
2025 για την Relkon, την ελληνική εταιρεία 
παραγωγής και εμπορικής ανάπτυξης ζα-
χαρωδών και παιδικών ειδών. Η εξαγωγι-
κή δραστηριότητα αντιπροσωπεύει ποσοστό 
που εκτιμάται μεταξύ 70% και 80% του συνο-
λικού κύκλου εργασιών, όπως πληροφορεί-
ται το FnB Daily.

ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΑΓΟΡΑ Η ΕΥΡΩΠΗ
Οι χώρες της Ευρώπης παραμένουν βασι-
κές αγορές-στόχοι για την Relkon. Η Γερ-
μανία συγκαταλέγεται στις σημαντικότερες 
αγορές για την εταιρεία, με παρουσία σε με-
γάλες αλυσίδες λιανικής, όπως η Kaufland, 
ενώ κατά περιόδους προϊόντα της τοποθε-
τούνται και στα καταστήματα της Lidl. Ισχυ-
ρή είναι και η εμπορική δραστηριότητα στην 
Ιταλία, όπου η εταιρεία διατηρεί σταθερές 
συνεργασίες.
Παράλληλα, αυξημένη δυναμική καταγρά-
φεται στα Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα και 
ευρύτερα στην Μέση Ανατολή, αγορές στις 
οποίες τα προϊόντα της Relkon παρουσιά-
ζουν θετικές επιδόσεις. 
Αντιθέτως, η παρουσία στις Ηνωμένες Πο-
λιτείες είναι πιο συγκρατημένη, καθώς δεν 
καλύπτονται όλα τα προϊόντα από τα απα-
ραίτητα δικαιώματα χρήσης εμπορικών 
σημάτων.

ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΠΟΛΩΝΙΑΣ
Για τη χρήση που διανύεται, η διοίκηση έχει 
θέσει ως προτεραιότητα την περαιτέρω ενί-
σχυση της πολωνικής αγοράς, στην οποία 
ήδη καταγράφεται αξιόλογος τζίρος, με εκτι-
μήσεις για πρόσθετη διείσδυση μέσω δι-
εύρυνσης του δικτύου συνεργατών και 
εμπλουτισμού του χαρτοφυλακίου.

ΣΤΗΝ ΚΙΝΑ Η ΠΑΡΑΓΩΓΗ
Η παραγωγή πραγματοποιείται σε εργοστα-
σιακές μονάδες στην Κίνα, στις οποίες η 
εταιρεία συμμετέχει με μειοψηφικό ποσο-
στό, διατηρώντας ωστόσο ενεργό ρόλο στον 
σχεδιασμό και στις τεχνικές παρεμβάσεις 
των γραμμών παραγωγής. 
Σύμφωνα με πληροφορίες από τη διοίκη-
ση, έχουν υλοποιηθεί επενδύσεις με στόχο 
τη βελτιστοποίηση διαδικασιών και την προ-
σαρμογή των προϊόντων στα πρότυπα των 
αγορών-στόχων. Σε αρκετές περιπτώσεις, 
τα προϊόντα αποστέλλονται απευθείας από 
την Ασία προς τις χώρες διάθεσης, περιο-
ρίζοντας τα ενδιάμεσα κόστη εφοδιαστικής.

ΝΕΑ ΛΑΝΣΑΡΙΣΜΑΤΑ
Σε επίπεδο προϊόντων, η εταιρεία προγραμ-
ματίζει νέες κυκλοφορίες εντός Φεβρουαρί-
ου, διευρύνοντας τη γκάμα της με κατηγορίες 
που απευθύνονται σε παιδικό κοινό. Μεταξύ 
αυτών περιλαμβάνονται και συσκευές τύπου 
water dispenser, που εντάσσονται στη στρα-
τηγική διαφοροποίησης.
Στην ελληνική αγορά, όπου το ποσοστό συμ-
μετοχής στον συνολικό κύκλο εργασιών εί-
ναι χαμηλότερο σε σχέση με το εξωτερικό, 
η Relkon ακολουθεί διττή στρατηγική. Από 
τη μία πλευρά διαθέτει τα δικά της προϊό-
ντα μέσω οργανωμένων δικτύων λιανικής, 
μεταξύ των οποίων η Jumbo, καθώς και σε 
καταστήματα μικρής λιανικής. Από την άλλη, 
δραστηριοποιείται ως εισαγωγέας και διανο-
μέας προϊόντων τρίτων από το εξωτερικό, ει-
σάγοντας στην Ελλάδα κωδικούς που δεν εί-
χαν προηγουμένως παρουσία στην αγορά.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Παντελής Τασελαρί-
δης, CEO, Relkon

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα

05:45

https://smesdaily.com/
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• FROU FROU

ΤΑ ΠΛΆΝΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ ΚΑΙ ΤΑ ΤΡΊΑ DEALS ΠΟΥ ΈΔΩΣΑΝ 
ΏΘΗΣΗ ΣΤΙΣ ΠΩΛΉΣΕΙΣ
Ιδιαίτερο ενδιαφέρον έχει η ελληνική αγορά 
για την κυπριακή εταιρεία παραγωγής γλυ-
κών και αλμυρών snack, Frou Frou. Στην 
Ελλάδα, η Frou Frou έχει ξεκινήσει συνερ-
γασία με την εταιρεία διανομών Ατλάντα, 
με τοποθέτηση προϊόντων τόσο σε αλυσί-
δες super market, όσο και στη μικρή λια-
νική, ενώ μεταξύ των χωρών που εξάγει, 
η χώρα μας είναι η πρώτη σε δυναμική και 
όγκο πωλήσεων.
Προς το παρόν, η συνεργασία επικεντρώνε-
ται στην γκάμα των γλυκών προϊόντων, με 
έμφαση στα
•	 Chocos (μπαλίτσες με επικάλυψη σοκο-

λάτας) και στα
•	 Fingers (μπισκότα με επικάλυψη 

σοκολάτας)
Το ενδεχόμενο επέκτασης του χαρτοφυλακί-
ου και στην κατηγορία των αλμυρών snack 
παραμένει ανοικτό και θα αξιολογηθεί μελ-
λοντικά όπως εξηγεί η Frou Frou στο FnB 
Daily.

ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΕΞΑΓΩΓΙΚΟΥ 
ΠΡΟΦΙΛ
Συνολικά, οι εξαγωγές της εταιρείας βρίσκο-
νται ακόμη σε πρώιμο στάδιο, καθώς έχουν 
αναπτυχθεί ουσιαστικά την τελευταία τριετία 
και αντιπροσωπεύουν μέχρι στιγμής μονο-
ψήφιο ποσοστό του συνολικού κύκλου ερ-
γασιών. Ωστόσο, ο στρατηγικός σχεδιασμός 
προβλέπει σταδιακή ενίσχυση της διεθνούς 
παρουσίας μέσα στα επόμενα χρόνια, με έμ-
φαση στην εξεύρεση αξιόπιστων συνεργα-
τών σε νέες αγορές. Όπως εξηγούν πηγές 
κοντά στη διοίκηση της εταιρείας, η Ελλάδα 
αποτελεί την πρώτη χώρα σε πωλήσεις για 
την Frou Frou εκτός Κύπρου. Μετά την ελ-
ληνική αγορά ακολουθούν
•	 Ταϊβάν
•	 Φιλιππίνες και
•	 αγορές της Σκανδιναβίας
Παράλληλα, οι αγορές της Ασίας και της Μέ-
σης Ανατολής παρουσιάζουν σημαντικές 
προοπτικές, κυρίως λόγω του μεγάλου πλη-
θυσμιακού τους μεγέθους.
Θέλοντας να ενισχύσει το εξαγωγικό της 
προφίλ και τη θέση της στην κατηγορία των 
γλυκών snack, που αποτελούν και το βασικό 
εξαγώγιμο προϊόν της, έχει προχωρήσει στο 
λανσάρισμα νέας σειράς γκοφρέτας με γέμι-
ση σοκολάτας, βανίλιας και πραλίνας φου-
ντουκιού. Η σειρά διατίθεται σε τρία διαφο-
ρετικά μεγέθη, σε μορφή μπάρας, καθώς και 
σε σακουλάκια 225 γρ. και 270 γρ. 

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΚΥΠΡΟ
Σε επίπεδο παραγωγής, η Frou Frou υλο-
ποιεί διαρκές πρόγραμμα επενδύσεων στο 
εργοστάσιό της στην Κύπρο, διατηρώντας 
πλήρως καθετοποιημένη παραγωγική δια-
δικασία. Ο εκσυγχρονισμός του μηχανολο-
γικού εξοπλισμού συνεχίζεται, με στοχευμέ-
νες και συγκρατημένες επενδύσεις, καθώς 

η εταιρεία έχει ήδη διαμορφώσει ένα σύγ-
χρονο και λειτουργικά αποδοτικό παραγω-
γικό αποτύπωμα, εστιάζοντας σε προϊόντα 
όπου διαθέτει το ισχυρότερο οργανωτικό και 
εμπορικό αποτύπωμα.

ΟΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ
Καθοριστικό σταθμό στην αναπτυξιακή της 
πορεία αποτέλεσε το 2015, όταν προχώρη-
σε σε εξαγορές τοπικών εταιρειών παραγω-
γής σε διαφορετικές κατηγορίες προϊόντων, 
όπως κουλούρια, παξιμάδια και κριτσίνια, 
εταιρεία παραγωγής επιδορπίων, καθώς 
και μονάδα παραγωγής πατατακίων, σνακ 
και ποπ κορν. Ήδη από το 2002, είχε εισέλ-
θει στην παραγωγή δημητριακών προγεύμα-
τος με την επωνυμία Golden Choice.
Οι επιμέρους εξαγορές ενοποιήθηκαν σε μία 
σύγχρονη βιομηχανική μονάδα στην Κύπρο, 
επιτρέποντας στην εταιρεία να δραστηριο-
ποιείται σε διαφορετικά segments της αγο-
ράς τροφίμων και να ενισχύει τη συνολική 
της ανταγωνιστικότητα, τόσο στην εγχώρια 
αγορά όσο και διεθνώς.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr
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• COCA-COLA HBC

ΣΥΣΤΆΣΕΙΣ ΑΓΟΡΆΣ ΔΙΑΤΗΡΟΎΝ ΓΙΑ ΤΗ ΜΕΤΟΧΉ  
ΟΙ ΔΙΕΘΝΕΊΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΊ ΟΊΚΟΙ

• LIDL ΕΛΛΑΣ

ΣΥΝΕΧΊΖΕΙ ΝΑ ΚΑΤΑΓΡΆΦΕΙ ΤΟ ΠΙΟ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΌ ΚΑΡΌΤΣΙ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΉ ΑΓΟΡΆ

Η συνεχιζόμενη ανοδική πορεία των μεγε-
θών της Coca-Cola HBC αποτυπώνεται και 
στα χρηματιστηριακά ταμπλό, αλλά και στις 
αναλύσεις των διεθνών επενδυτικών οίκων, 
οι οποίοι εξακολουθούν να δίνουν συστάσεις 
αγοράς για τη μετοχή της εταιρείας.
Οι αναλυτές εκτιμούν ότι σταδιακά η εταιρεία 
περνάει από μια περίοδο ανάπτυξης μέσω 
των ανατιμήσεων, σε περίοδο ανάπτυξης 
μέσω της κατανάλωσης, παίρνοντας βασική 
ώθηση από τις αναδυόμενες αγορές.

UBS
H UBS, η οποία δίνει τιμή-στόχο τις £49 από 
£45 πριν, αναμένει φέτος οργανική αύξηση 
εσόδων 6%-7% και λειτουργικών κερδών 
(EBIT) 7%-10%, με τον οίκο να υπογραμμίζει 
την ισχυρή δυναμική του όγκου των πωλή-
σεων και την πειθαρχημένη διαχείριση του 
κόστους.
Συνολικά για το 2026, αναμένει πωλήσεις 
€12,48 δισ. (από €11,6 δισ. το 2025), λειτουρ-
γικά κέρδη €1,5 δισ. (από €1,35 δισ.) και κα-
θαρά κέρδη €1,07 δισ. (από €989 εκατ. πέ-
ρυσι). Παράλληλα, το καθαρό μέρισμα της 
χρήσης του 2026 εκτιμάται σε €1,30 από 
€1,20 της περυσινής χρήσης.

JEFFERIES
Τη σύσταση αγοράς διατηρεί και η Jefferies 
η οποία αυξάνει την τιμή-στόχο στα €57,50. Η 
τράπεζα εκτιμά ότι βραχυπρόθεσμα η μετο-
χή μπορεί να κινηθεί πιο ήπια λόγω υψηλών 
προσδοκιών, αλλά θεωρεί ότι η ενίσχυση του 

χαρτοφυλακίου και η ανάπτυξη στην Αφρι-
κή αυξάνουν τη μακροπρόθεσμη ορατότητα.

BofA
Η Bank of America, διατηρεί σύσταση αγο-
ράς και τιμή στόχο τα €53. Για το 2026, η δι-
οίκηση της Coca-Cola HBC αναμένει οργα-
νική αύξηση πωλήσεων 6%-7% και οργανικά 
EBIT 7%-10%, υψηλότερα από την προηγού-
μενη πρόβλεψη του οίκου (8,0%).
Η Bank of America σημειώνει ότι, παρά την 
εκκρεμότητα της συμφωνίας με την CCBA, η 
κίνηση αυτή αναμένεται να ενισχύσει περαι-
τέρω την ανάπτυξη, διατηρώντας τις ετήσιες 
αυξήσεις εσόδων στο 6-7%.
Με προεξοφλημένο το δείκτη τιμής προς 
κέρδη (forward PE) στο 16,4x, και με προ-
οπτική περιορισμένης αύξησης πολλαπλα-
σιαστή σε περίπτωση αποκλιμάκωσης γε-
ωπολιτικών κινδύνων, η Coca-Cola HBC 
χαρακτηρίζεται ως "ελκυστικός επενδυτι-

κός προορισμός", σύμφωνα με την Bank of 
America,

DEUTSCHE BANK
H Deutsche Bank ανεβάζει την τιμή-στόχο 
για τη μετοχή από τα €54 στα €55,60, με τους 
αναλυτές της τράπεζας να αναφέρουν πως τα 
αποτελέσματα της CCH πέρυσι υπερέβησαν 
ξεκάθαρα τις αυξημένες προσδοκίες, χάρη 
στην καλύτερη του αναμενόμενου οργανική 
αύξηση του όγκου. Οι προβλέψεις του ομί-
λου για το 2026 κάνουν λόγο για οργανική 
αύξηση πωλήσεων 6%-7% και των λειτουρ-
γικών κερδών (EBIT) κατά 7%-10%.
Σύμφωνα με τον οίκο, η μετοχή διαπραγμα-
τεύεται με P/E 17,6 φορές το 2026, δηλαδή 
με discount 5% σε σχέση με τις ομοειδείς ευ-
ρωπαϊκές εταιρείες. Σημειώνει ακόμη ότι το 
ιστορικό επιδόσεων της CCH αξίζει περισ-
σότερο και ότι η εξαγορά της CCBΑ, η οποία 
αναμένεται να ολοκληρωθεί φέτος, ενισχύ-
ει τα διαρθρωτικά πλεονεκτήματα ανάπτυξης 
της τελευταίας.

CITI
Η Citi αναθεώρησε ανοδικά στην τιμή-στόχο 
για τη μετοχή, περίπου στα €51,6-€51,7. Η τρά-
πεζα αναβαθμίζει τις εκτιμήσεις κερδών για το 
2026 κατά περίπου 2% και προβλέπει οργανική 
αύξηση πωλήσεων 6,3% και EBIT σχεδόν 10%, 
κοντά στο άνω εύρος του guidance.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Η Lidl Ελλάς συνεχίζει να καταγράφει το πιο 
οικονομικό καρότσι στην ελληνική αγορά, 
σύμφωνα με ανεξάρτητη έρευνα της IWD 
που συνέκρινε 40 βασικά προϊόντα ευρείας 
κατανάλωσης με αντίστοιχα άλλης μεγάλης 
αλυσίδας super market. Τα αποτελέσματα 
έδειξαν ότι το συνολικό κόστος αγορών στην 
Lidl ήταν κατά 16,46% χαμηλότερο, προσφέ-
ροντας εξοικονόμηση έως €12,75, χωρίς δι-
αφοροποίηση στην ποιότητα των προϊόντων.

ΣΤΗΡΙΞΗ ΤΩΝ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΩΝ
Σε μια περίοδο αυξημένων πιέσεων στα νοι-
κοκυριά λόγω ακρίβειας, η εταιρεία επιση-

μαίνει ότι παραμένει προσηλωμένη στη δι-
ατήρηση ανταγωνιστικών τιμών και στη 
διασφάλιση ισχυρής σχέσης ποιότητας και τι-

μής. Ο CEO και Πρόεδρος Διοίκησης, Martin 
Brandenburger, υπογράμμισε ότι η στρατη-
γική της εταιρείας εστιάζει στη συνέπεια, τη 
διαφάνεια και την ουσιαστική στήριξη των 
καταναλωτών.
Παράλληλα, για την περίοδο 2025–2026, η 
Lidl Ελλάς έλαβε τη διεθνή διάκριση Best 
Buy Award από τον οργανισμό ICERTIAS, 
βάσει έρευνας που πραγματοποιήθηκε στην 
Ελλάδα τον Μάιο του 2025. Η εταιρεία επι-
βεβαιώνει ότι θα συνεχίσει να επενδύει στη 
διατήρηση χαμηλών τιμών και στην ενίσχυ-
ση της αγοραστικής αξίας για τα ελληνικά 
νοικοκυριά.

Zoran 
Bogdanovic, 
CEO, Coca-
Cola HBC
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Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά 
της αγοράς ακινήτων, κάθε μέρα 
στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

Θετικό ξεκίνημα κατέγραψε ο γερμανικός 
κολοσσός χονδρικής Metro στο τρέχον οι-
κονομικό έτος, με την αύξηση των πωλήσε-
ων στο α' τρίμηνο να στηρίζεται στην ισχυρή 
επίδοση του τομέα διανομών.

DATA A' Τρίμηνο 2025/2026
Πωλήσεις: €8,8 δισ. (+2,6%)

Προσαρμοσμένο EBITDA: €431 εκατ.
Πωλήσεις Τομέα Διανομών: €2,4 δισ., 

(+12,9%)
Πωλήσεις Store-based business: €6,4 δισ.

Πλατφόρμα Metro Markets: €40 εκατ.

“ΕΝΑ ΣΤΑΘΕΡΟ ΞΕΚΙΝΗΜΑ”
Ο Dr Steffen Greubel, CEO της Metro, δή-
λωσε: “Η Metro πραγματοποίησε ένα στα-
θερό ξεκίνημα στο οικονομικό έτος 2025/26, 
σε ένα διαρκώς απαιτητικό οικονομικό περι-
βάλλον. Η αύξηση των πωλήσεων και η ενί-
σχυση του EBITDA επιβεβαιώνουν την απο-
τελεσματικότητα της στρατηγικής μας sCore 
και του πολυκαναλικού μοντέλου πωλήσε-
ων. Ο τομέας διανομών παραμένει ο βασικός 
μοχλός ανάπτυξης. Ταυτόχρονα, βελτιώνου-
με με συνέπεια την παραγωγικότητα και τη 
δομή κόστους μας και προωθούμε με δυνα-
μισμό στρατηγικές πρωτοβουλίες".
Η Metro σημείωσε πως, παρότι η αύξηση του 
EBITDA ενισχύθηκε από την άνοδο των πω-
λήσεων λόγω της στρατηγικής sCore και των 
βελτιώσεων στην παραγωγικότητα, τα απο-

τελέσματα επηρεάστηκαν αρνητικά από τη 
μείωση λοιπών εσόδων.

ΒΕΛΤΙΩΜΕΝΕΣ ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ
Το κόστος μετασχηματισμού ανήλθε σε €18 
εκατ. και συνδέεται με παγκόσμια προγράμ-
ματα εξοικονόμησης κόστους και βελτίωσης 
αποδοτικότητας, πρόσθεσε η εταιρεία.
Η χονδρεμπορική εταιρεία ανακοίνωσε 
βελτιωμένες λειτουργικές ταμειακές ροές 
ύψους €179 εκατ., έναντι αρνητικών €14 
εκατ. στο οικονομικό έτος 2024/25.

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Η Metro επιβεβαίωσε τις προβλέψεις της για 
το οικονομικό έτος 2025/2026 και αναμένει 
αύξηση πωλήσεων, προσαρμοσμένη ως 
προς το νόμισμα και το χαρτοφυλάκιο δρα-
στηριοτήτων, μεταξύ 3% και 6%.
Παράλληλα, προβλέπει αύξηση των προσαρ-
μοσμένων κερδών EBITDA κατά €50 εκατ. 
έως €150 εκατ. στη διάρκεια του οικονομι-
κού έτους.
Η πρόβλεψη βασίζεται σε περαιτέρω αύξηση 

πωλήσεων, στην επίδραση της στρατηγικής 
sCore και στην υλοποίηση πρόσθετων μέτρων 
βελτίωσης της αποδοτικότητας κόστους, όπως 
σημείωσε η εταιρεία.

Dr Steffen Greubel, CEO, Metro

• METRO

ΑΝΆΠΤΥΞΗ 2,6% ΚΑΙ 
EBITDA €431 ΕΚΑΤ.  
ΣΤΟ Α' ΤΡΊΜΗΝΟ 
ΤΗΣ ΧΡΉΣΗΣ 
2025/2026

https://www.realestatedailysecret.com/
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To 2018 o Jeff Bezos είχε προβλέψει ότι η 
Amazon θα καταρρεύσει. Όχι άμεσα ή επει-
δή κάτι δεν πήγαινε καλά, αλλά αναπόφευκτα. 
“Προβλέπω ότι μια μέρα η Amazon θα αποτύ-
χει. Η Amazon θα χρεοκοπήσει. Αν κοιτάξε-
τε τις μεγάλες εταιρείες, η διάρκεια ζωής τους 
τείνει να είναι πάνω από 30 χρόνια, όχι πάνω 
από εκατό χρόνια”, είχε αναφέρει σε μια σύ-
σκεψη. Η αναφορά αυτή δεν είχε κάποια επί-
πτωση στην εταιρεία. Κανένας δεν τρόμαξε, 
αφού το αφεντικό της Amazon είχε περιγρά-
ψει κάτι αυτονόητο: οι εταιρείες ιδρύονται, με-
γαλώνουν και κάποια στιγμή οι εξελίξεις τις 
θέτουν στο περιθώριο.
Το 2026 τα πράγματα φαίνεται πως έχουν αλ-
λάξει. Οι εταιρείες – ή κάποιες εταιρείες – 
αντιμετωπίζονται πλέον… ως κράτη. Δηλαδή 

ως οντότητες η ύπαρξη των οποίων απλώνε-
ται σε έκταση αιώνων. Γιατί πώς αλλιώς να 
ερμηνευθεί η προθυμία των επενδυτών να 
τοποθετηθούν στο “ομόλογο του αιώνα” που 
εξέδωσε η Alphabet;
Η μητρική της Google, λοιπόν, προχώρησε 
στην έκδοση ενός ομολόγου 100 ετών και οι 
προσφορές ξεπέρασαν κατά 10 φορές το αρ-
χικό ποσό του 1 δισεκατομμυρίου στερλινών. 
Πρακτικά, αυτό που δήλωσε η Alphabet είναι 
“εμπιστευθείτε με, θα είμαι εδώ και το 2126”. 
Και οι επενδυτές απάντησαν “μια χαρά, σε 
στηρίζουμε”. Αναλυτές, πάντως, που μίλησαν 
στο CNBC ανέφεραν ότι η έκδοση 100ετών 
ομολόγων είναι σπάνια, ακόμα και σε επίπε-
δο κρατών, προσθέτοντας ότι σε κάθε περί-
πτωση τέτοιες εκδόσεις παραμένουν σχετικά 

“μη δοκιμασμένες”.
Μεγάλη ζαριά; Προφανώς. Θα βγει; Κανείς 
δεν ξέρει. Και για την ακρίβεια ελάχιστοι απ’ 
όσους αυτή τη στιγμή αναπνέουν στην Γη θα 
μάθουν, αφού σε 100 χρόνια από τώρα… 
ποιος ζει, ποιος πεθαίνει. Γεγονός παραμέ-
νει, όμως, ότι μια εταιρεία εξέδωσε 100ετές 
ομόλογο και οι αγορές το τίμησαν, ενώ δεν 
έχει στη διάθεσή της κρατικά εργαλεία όπως 
το τύπωμα χρήματος, σε περίπτωση που κάτι 
πάει στραβά.
Σημεία των καιρών. Καιρών που αλλά-
ζουν πιο γρήγορα απ’ ό,τι μπορούμε να 
παρακολουθήσουμε.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΣΑΝ ΝΈΑ ΚΡΆΤΗ;
• Debrief •

Η ζυθοποιία Anheuser-Busch InBev ξε-
πέρασε τις προβλέψεις για το δ' τρίμηνο σε 
επίπεδο κερδών, εσόδων και όγκου πωλή-
σεων, αναφέροντας ότι μεγάλα αθλητικά γε-
γονότα, όπως το Παγκόσμιο Κύπελλο Ποδο-
σφαίρου, θα μπορούσαν να τη βοηθήσουν 
να υπεραποδώσει σε επίπεδο κερδών ένα-
ντι των βασικών ανταγωνιστών της το 2026, 
παρά το δύσκολο περιβάλλον της αγοράς.

ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ
Όπως και οι ανταγωνιστές της, αντιμετωπίζει 
ασθενή ζήτηση, καθώς οι πωλήσεις υποχω-
ρούν σε βασικές αγορές, επηρεασμένες από 
τη στενότητα των καταναλωτικών εισοδημά-
των. Η ανταγωνίστρια Heineken ανακοίνωσε 
ότι θα περικόψει έως και 6.000 θέσεις εργα-
σίας τα επόμενα δύο χρόνια.
Η παραγωγός των Budweiser και Stella 
Artois επανέλαβε το guidance για αύξη-
ση κερδών μεταξύ 4% και 8% το 2026. Η 
Heineken και η Carlsberg αναμένουν αύξη-
ση μεταξύ 2% και 6%.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Η AB InBev επένδυσε πέρυσι $7,4 δισ. σε 
πωλήσεις και μάρκετινγκ, διατήρησε ή αύ-
ξησε το μερίδιό της στα 2/3 των αγορών όπου 
δραστηριοποιείται, ενώ φέτος αναμένεται 
να ωφεληθεί από γεγονότα όπως το Super 
Bowl, οι Χειμερινοί Ολυμπιακοί Αγώνες και 

το Παγκόσμιο Κύπελλο Ποδοσφαίρου.

ΟΙ ΑΣΑΦΕΙΣ ΗΠΑ...
Τα κέρδη και τα έσοδα αυξήθηκαν περισσό-
τερο από ό,τι αναμενόταν στο τρίμηνο, ενώ 
οι όγκοι πωλήσεων μειώθηκαν λιγότερο από 
τις προβλέψεις.
Ο Steve Minnaar, διαχειριστής χαρτοφυλα-
κίου στη μέτοχο Abax Investments, δήλω-
σε ότι η AB InBev “κάνει όλα τα σωστά βή-
ματα”, αλλά εξακολουθεί να αντιμετωπίζει 
πτωτικούς όγκους πωλήσεων σε παγκό-
σμιο επίπεδο και ασαφή πορεία επιστροφής 
σε υψηλούς ρυθμούς ανάπτυξης σε βασικές 
αγορές, όπως οι ΗΠΑ.
Η ετήσια αύξηση κερδών κατά 4,9% διαμορ-
φώθηκε στο κατώτερο όριο της καθοδήγη-

σης της AB InBev και σηματοδοτεί επιβρά-
δυνση σε σύγκριση με την άνοδο άνω του 
8% το 2024.

... ΚΑΙ ΟΙ ΧΑΜΗΛΕΣ ΕΠΙΔΟΣΕΙΣ 
ΣΤΗΝ ΚΙΝΑ
Πέρα από την ασθενή ζήτηση, η ζυθοποιία 
επηρεάστηκε αρνητικά από τις χαμηλές επι-
δόσεις στην Κίνα, τις διακυμάνσεις στις συ-
ναλλαγματικές ισοτιμίες που αυξάνουν το 
κόστος, καθώς και από τους αμερικανικούς 
δασμούς σε βασικές πρώτες ύλες, όπως το 
αλουμίνιο για τα κουτιά.
Η εταιρεία συνέχισε να υστερεί έναντι βασι-
κών ανταγωνιστών στην Κίνα. Τα τριμηνιαία 
κέρδη στην εν λόγω αγορά υποχώρησαν κατά 
38,7%, επηρεασμένα από τη μείωση των πω-
λήσεων και τις αυξημένες δαπάνες για την ανα-
θέρμανση της δραστηριότητας, συμπεριλαμβα-
νομένων πρωτοβουλιών για την ενίσχυση της 
κατανάλωσης στο σπίτι.

• AB INBEV

ΑΝΘΕΚΤΙΚΌΤΗΤΑ ΜΕΓΕΘΏΝ ΕΝ ΜΈΣΩ ΑΔΎΝΑΜΗΣ ΖΉΤΗΣΗΣ  
– ΣΤΟΊΧΗΜΑ ΤΑ ΜΕΓΆΛΑ ΑΘΛΗΤΙΚΆ ΓΕΓΟΝΌΤΑ ΤΟΥ 2026

Michel Doukeris, CEO, AB InBev

https://www.fnbdaily.com/issues/416DEF05-4DF1-4427-A475-86290980132C.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/416DEF05-4DF1-4427-A475-86290980132C.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/416DEF05-4DF1-4427-A475-86290980132C.pdf
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Business Maker

ΠΟΙΟΣ ΠΛΗΡΏΝΕΙ ΤΟ ΚΌΣΤΟΣ ΤΩΝ ΕΞΑΓΟΡΏΝ ΣΤΑ SUPER 
MARKET
Οι εξαγορές στο οργανωμένο λιανεμπόριο 
τροφίμων δεν φέρνουν μόνο νέες ταμπέλες. 
Φέρνουν μαζί και μεγαλύτερη πίεση στους 
προμηθευτές. Αυτό λένε άνθρωποι της αγο-
ράς, τονίζοντας πως η συγκέντρωση δεν με-
γαλώνει κατ’ ανάγκη την πίτα, αλλά κυρίως 
αλλάζει τον τρόπο, που μοιράζεται.
Όσο η κατανάλωση κινείται σε σταθεροποιητι-
κά επίπεδα, η διαπραγμάτευση για καλύτερες 
πιστώσεις και εκπτώσεις στα συμβόλαια γί-
νεται όλο και πιο σκληρή. Μάλιστα, κορυφαίο 
στέλεχος προμηθευτικής επιχείρησης, σχολι-

άζοντας στη στήλη το deal εξαγοράς του Κρη-
τικού από τον Μασούτη, δηλώνει πως, όπως 
σε κάθε μεγάλη συγκέντρωση, έτσι και τώρα 
θα σπεύσει να βοηθήσει στην επιτυχία του 
νέου σχήματος. Στην πράξη, αυτό μεταφρά-
ζεται σε καλύτερες παροχές για ένα διάστημα 
και απορρόφηση μέρος του κόστους.
"Συνέβαινε πάντα στην ιστορία του χώρου, θα 
συνεχίσει και στο μέλλον", επισημαίνει με νόη-
μα. Από την άλλη πλευρά, η υπερσυγκέντρω-
ση του κλάδου στα χέρια λίγων και ισχυρών 
δεν παύει να προβληματίζει, καθώς περιορί-

ζονται τα περιθώρια ελιγμών. Και εναλλακτι-
κών λύσεων. Η εξαφάνιση των μικρότερων 
παικτών μπορεί να γυρίσει boomerang για 
τον υγιή ανταγωνισμό. Η αδυναμία να απα-
ντήσουν πειστικά στην αύξηση του λειτουρ-
γικού κόστους τους σπρώχνει μοιραία στην 
έξοδο. Εδώ, μεγαλύτερες δυνάμεις αναγκά-
ζονται να αποχωρήσουν ή και να συρρικνώ-
σουν το δίκτυό τους, επισημαίνουν σκωπτικά 
παράγοντες του retail. Υπογραμμίζουν, μάλι-
στα, όσο η πίτα δεν μεγαλώνει, τόσο το παιχνί-
δι θα γίνεται πιο σκληρό...  

ΤΑ ΛΟΥΚΈΤΑ ΚΑΙ ΌΤΑΝ Η ΝΟΜΙΜΌΤΗΤΑ ΓΊΝΕΤΑΙ… 
ΠΛΕΟΝΈΚΤΗΜΑ
Εδώ και πολλά χρόνια, οι μεγάλοι παίκτες στη 
βιομηχανία τροφίμων και στην εστίαση μιλού-
σαν για την ανάγκη να μπει τάξη με τη φορο-
διαφυγή και την αδήλωτη εργασία. Και αυτό 
γιατί οι ίδιοι πληρούσαν κατά γράμμα την νο-
μιμότητα και δεν έκαναν... σκόντο, ούτε έκλει-
ναν το μάτι στη φοροδιαφυγή.
Η υιοθέτηση μιας σειράς μέτρων, που... 
ασπρίζουν την οικονομία, όπως η κάρτα ερ-
γασίας και η διασύνδεση των ταμειακών μη-
χανών και των POS με το TAXIS, λειτουργεί, 
σύμφωνα με παράγοντες της αγοράς, υπέρ 

τους. "Μας βολεύει να γίνουν όλοι νόμιμοι", 
λένε στελέχη της αγοράς.
Όχι ιδεολογικά. Επιχειρηματικά.
Οι συλλογικές συμβάσεις, οι κάρτες εργασίας, 
η αύξηση του κατώτατου μισθού δεν τρομά-
ζουν τις οργανωμένες μονάδες. Το αντίθετο. 
Όταν πληρώνεις νόμιμα, το κόστος ανά μονά-
δα παραγωγής είναι χαμηλότερο. Η κλίμακα 
δουλεύει υπέρ σου.
Οι άλλοι, όμως, δυσκολεύονται. Για χρόνια, 
μέρος της αγοράς λειτουργούσε με γκρίζες 
ζώνες. Υπερωρίες χωρίς να φαίνονται, αδή-

λωτη εργασία. Αυτά τελειώνουν. Και, ξαφνικά, 
το κόστος ανεβαίνει εκεί, που πριν δεν υπήρ-
χε. Η εξίσωση αλλάζει απότομα. Με αποτέλε-
σμα να κλείνουν αρκετές μικρές επιχειρήσεις. 
Όπως στους φούρνους και στα περίπτερα.
Και στην εστίαση, ωστόσο, αναμένεται να 
υπάρξουν παρόμοια φαινόμενα.
Αντίθετα, τα πιο οργανωμένα δίκτυα δείχνουν 
να αντέχουν. Και γιατί η πρόταση που προ-
σφέρουν φαίνεται να έχει μεγαλύτερη απήχη-
ση, αλλά και γιατί μπορούν να διαχειριστούν 
καλύτερα την αύξηση του κόστους. 

• ΚΙΝΑ - ΕΕ

ΠΏΣ ΔΙΑΜΟΡΦΏΝΟΝΤΑΙ ΟΙ ΝΈΟΙ ΚΙΝΕΖΙΚΟΊ  
ΔΑΣΜΟΊ ΣΤΑ ΕΥΡΩΠΑΪΚΆ ΤΥΡΙΆ
Στην επιβολή οριστικών δασμών εισαγωγής 
σε συγκεκριμένα γαλακτοκομικά προϊόντα 
προέλευσης Ευρωπαϊκής Ένωσης προχώ-
ρησε η Κίνα, ολοκληρώνοντας σχετική έρευ-
να για κρατικές επιδοτήσεις. Τα τελικά επί-
πεδα διαμορφώνονται έως 12%, χαμηλότερα 
σε σχέση με τα προκαταρκτικά μέτρα που εί-
χαν ανακοινωθεί στα τέλη του προηγούμε-
νου έτους.
Σύμφωνα με ανακοίνωση του κινεζικού 
υπουργείου Εμπορίου, οι δασμοί — που 
κυμαίνονται μεταξύ 7,4% και 11,7% — αφο-
ρούν προϊόντα όπως τα φρέσκα και τα επε-
ξεργασμένα τυριά, και τίθενται σε ισχύ από 
την Παρασκευή. Η έρευνα για τον ευρωπα-
ϊκό γαλακτοκομικό κλάδο είχε ξεκινήσει το 

2024, σε μια περίοδο έντασης και αμοιβαί-
ων εμπορικών αντιποίνων μεταξύ Πεκίνου 
και Βρυξελλών.
Τα τελικά ποσοστά είναι αισθητά χαμηλότε-
ρα από τους αρχικούς δασμούς που είχαν 
ανακοινωθεί τον Δεκέμβριο και οι οποίοι 
έφθαναν έως και 43%. Οι τότε επιβαρύν-
σεις είχαν επιβληθεί υπό μορφή προσωρι-
νών καταθέσεων στο πλαίσιο της συνεχιζό-
μενης έρευνας.

ΠΑΜΕ ΠΡΟΣ ΕΞΟΜΑΛΥΝΣΗ;
Η υπόθεση των γαλακτοκομικών εντάσσε-
ται σε ένα ευρύτερο πλαίσιο εμπορικών δι-
αφορών, καθώς και άλλα ευρωπαϊκά προϊ-
όντα — μεταξύ αυτών το χοιρινό κρέας και 

το μπράντι — είχαν βρεθεί στο στόχαστρο κι-
νεζικών μέτρων.
Το τελευταίο διάστημα καταγράφονται κινή-
σεις διπλωματικής προσέγγισης μεταξύ των 
δύο πλευρών, με Ευρωπαίους ηγέτες, συ-
μπεριλαμβανομένου του Γάλλου Προέδρου, 
να πραγματοποιούν επισκέψεις στην Κίνα, σε 
μια προσπάθεια εξομάλυνσης των σχέσεων.
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Business Insight

AKTOR - SUEZ INTERNATIONAL: ΤΟ DEAL ΠΟΥ ΤΑΡΆΖΕΙ  
ΤΑ ΝΕΡΆ, Η BLACKROCK ΚΑΙ Η ΚΆΛΥΨΗ ΤΗΣ ΕΥΔΑΠ  
ΑΠΌ ΤΗΝ PIRAEUS SECURITIES
Σε μία περίοδο που το νερό εξελίσσεται 
σε πολύτιμο commodity, η συμφωνία 
Αktor ATE- Suez International, που εάν 
και εφ’ όσον υλοποιηθεί το στοιχειώδες 
των κυβερνητικών σχεδιασμών για την 
λειψυδρία, αποκτά δυναμική η οποία 
δύσκολα περνά απαρατήρητη (και) από 
την επενδυτική κοινότητα.
Σχεδόν παράλληλα με το deal, η χθεσινή 
ανάλυση της Piraeus Securities, που 
ξεκινά την κάλυψη της ΕΥΔΑΠ με 
τιμή-στόχο τα €10,20 και σύσταση για 
απόδοση μεγαλύτερη της αγοράς. 
Σε ό,τι αφορά την ΕΥΔΑΠ, για τους 
αναλυτές της χρηματιστηριακής 
πρόκειται για επιχείρηση στη λογική 
της Ρυθμιζόμενης Βάσης Παγίων 
(το γνωστό Regulated Asset Base) 
που σημαίνει εξασφαλισμένη βάση 
εσόδων, η οποία συνδυαστικά με την 
υψηλή καθαρή ταμειακή της θέση θα 
επιτρέψουν στη διοίκηση το σχέδιό της 
για μια πιο αποτελεσματική κεφαλαιακή 
διάρθρωση, ανοίγοντας τον δρόμο για 
μια ουσιαστικά βελτιωμένη μερισματική 
πολιτική.  
Τί σημαίνει αυτό; Πως η ΕΥΔΑΠ 
μπορεί να επιλεγεί από ένα fund ως 
dividend stock- υπολογίζοντας μία 
μέση μερισματική απόδοση στο 5%-6%, 
ενός asset σταθερού σε ροή εσόδων/
ebitda λόγω της ανελαστικότητας 
στην ζήτηση του νερού-αγαθού. 
Δεν είναι τυχαίο πως η Piraeus 
Securities παρακολουθεί καιρό τώρα 

την επιχείρηση. Μάλιστα η ανάληψη 
της θέσης του Γενικού Διευθυντή 
Οικονομικών και Εφοδιαστικής 
Αλυσίδας από τον Σπύρο Στάμου 
διευρύνει θεαματικά την ορατότητα της 
εισηγμένης. Ανώτατο στέλεχος στον 
χώρο των οικονομικών με πάνω από 20 
χρόνια εμπειρία, κυρίως στους τομείς 
των τηλεπικοινωνιών, των υποδομών 
και της εφοδιαστικής αλυσίδας, ο νέος 
CFO διαθέτει τα εχέγγυα να προσδώσει 
το επενδυτικό visibility για την εταιρεία. 
Δεν είναι τυχαίο, σύμφωνα με τις 
πληροφορίες του Βusiness Insight, 
πως σήμερα - αλλά και το αμέσως 
επόμενο διάστημα - θα έχει επαφές 
με επιτελικούς γαλλικών ομίλων που 
δραστηριοποιούνται στον κλάδο. 
Η ΕΥΔΑΠ είναι δίκτυα, σημειώνει 
χρηματιστής στην στήλη, όπως λ.χ. ο... 
ΑΔΜΗΕ, σε μία περίοδο που γενικά 
υποδομές δικτύων αποτελούν κύριες 
επιλογές passive funds και διαχειριστών 
που επενδύουν σε επιχειρήσεις 
σταθερών εσόδων- υψηλού payout 
ratio. Και η ΕΥΔΑΠ είναι το μεγαλύτερο 
δίκτυο στον κλάδο του. Παράλληλα, 
από τις 30/12/2025 στο ΦΕΚ Β’ 7188 
οριστικοποιούνται οι μικρές αυξήσεις στα 
τιμολόγια ύδρευσης, ενώ η κυβέρνηση 
προωθεί το σχέδιο διαχείρισης της 
λειψυδρίας.  
Συνοπτικά: 1.327 έργα είναι σε 
σχεδιασμό pipeline (πάνω από €5 δισ.), 
όταν από το 2019 έχουν ολοκληρωθεί 

μόλις 278 έργα (αξίας €356 εκατ.). Σε 
αυτή την συγκυρία η Aktor μέσω της 
σύμπραξης με τον γαλλικό κολοσσό 
παίρνει πρώτη θέση στην κούρσα ενός 
πολυετούς mega project με τη συμφωνία 
να περιλαμβάνει όλη την υδάτινη ροή- 
από το πόσιμο και την ύδρευση, μέχρι την 
επεξεργασία και επαναχρησιμοποίηση.
Η συμμετοχή (άμεση/έμμεση) της 
BlackRock στον όμιλο Suez ενισχύει το 
αφήγημα. Ο πανίσχυρος οίκος μπορεί 
να μην εμφανίζεται άμεσα μεταξύ των 
μετόχων (Caise des Depots, Meridiam, 
Global Infrastructure Partners) πλην 
όμως είναι μέτοχος της GIP.
Για τον όμιλο Aktor η συμφωνία 
ξεκλειδώνει την προοπτική πρόσβασης 
σε επενδύσεις (κατασκευών) που 
σύμφωνα με το κυβερνητικό πρόγραμμα 
υπολογίζονται σε €5 δισ. (έως το 2030). 
Ο όμιλος Suez είναι ένας από τους 
5 μεγαλύτερους ομίλους διεθνώς, 
διαθέτει την τεχνογνωσία, τις γραμμές 
χρηματοδότησης, η δε Aktor το know 
how στο κατασκευαστικό. 
Παρ’ ότι με την πρώτη ματιά τα νεότερα 
την ΕΥΔΑΠ με το deal Aktor-Suez δεν 
σχετίζονται, συντρέχουν όμως στον ίδιο 
ευρύτερο κλάδο.
Το δε +9,08% για τη μετοχή της ΕΥΔΑΠ 
στα €7,81, και μάλιστα με συναλλαγές 
287 χιλ. μτχ (περίπου 10πλάσιος του 
μέσου ημερήσιου) ήταν ένα δείγμα 
γραφής, που δεν πέρασε απαρατήρητο 
από την κοινότητα. 

Business Opinions - Business Secrets 
- Τράπεζες - Ναυτιλία - Real Estate 
- Μετακινήσεις Στελεχών

ΚΑΘΕ ΠΡΩΙ 
ΣΤΟ EMAIL ΣΑΣ!

MAZI ME TO ΒΝΒ DAILY:

Γίνε 
συνδρομητής 

εδώ

https://bnbdaily.gr/
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Editorial
Blast from the past

Διάβαζα σχετικά με την ομιλία του Διοικητή 
της Τράπεζας της Ελλάδος, Γιάννη Στουρνάρα, 
στην Σόφια, σε εκδήλωση για την ένταξη της 
Βουλγαρίας στην Ευρωζώνη. 
Και στάθηκα στα όσα ανέφερε σχετικά με το τί 
προκάλεσε την κρίση χρέους στην Ελλάδα, το 
2010:
“Η συνδυασμένη κρίση δημόσιου χρέους 
και τραπεζικού συστήματος στην Ελλάδα, 
που επήλθε περίπου μία δεκαετία μετά 
την υιοθέτηση του ευρώ, οφειλόταν σε μια 
υπερβολικά επεκτατική δημοσιονομική πολιτική 
υπό την επίδραση του εκλογικού κύκλου, στη 
διαμόρφωση των πραγματικών αποδοχών 
σε επίπεδα που υπερέβαιναν κατά πολύ την 
άνοδο της παραγωγικότητας, καθώς και σε 
διαρθρωτικές αδυναμίες, όπως η εκτεταμένη 
φοροδιαφυγή και ένα μη βιώσιμο σύστημα 
συντάξεων. 
Μόλις αντιμετωπίστηκαν αυτές οι αδυναμίες, 
σε συνδυασμό με την εξασφάλιση της 
αναχρηματοδότησης του δημόσιου χρέους, η 
συμμετοχή στο ενιαίο νόμισμα έγινε παράγοντας 
σταθερότητας. 
Η Ελλάδα καταγράφει σήμερα πολύ ταχύτερους 
ρυθμούς ανάπτυξης από ό,τι οι υπόλοιπες 
χώρες της ζώνης του ευρώ, ο λόγος χρέους/
ΑΕΠ μειώνεται ταχύτατα, ο τραπεζικός 
της τομέας ευημερεί και τα δάνεια, που 
χορηγήθηκαν κατά τη διάρκεια της κρίσης, 
αποπληρώνονται άνετα, και μάλιστα με πρόωρη 
εξόφληση".
Γιατί τα αναπαράγω αυτά στο σημερινό Editorial; 
Διότι, εν μέσω της επανεμφάνισης ή πρώτης 
εμφάνισης διαφόρων σωτήρων της χώρας, δεν 
πρέπει να ξεχνάμε το τί συνέβη τότε και τί μας 
έσωσε τελικά. 
Με τα όποια λάθη και παραλείψεις. 
Τόσο απλά. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

Βαλαωρίτου 9, 106 71 Κολωνάκι, Τ. 210 3634061

• ΜΕΒΓΑΛ

ΤΊ ΑΠΑΝΤΆ ΓΙΑ ΤΟ ΕΡΓΑΤΙΚΌ 
ΑΤΎΧΗΜΑ ΣΤΙΣ 11 ΦΕΒΡΟΥΑΡΊΟΥ
Με αφορμή δημοσιεύματα για το ερ-
γατικό ατύχημα που σημειώθηκε στις 
εγκαταστάσεις της εταιρείας, την Τε-
τάρτη 11 Φεβρουαρίου, η επιχείρηση 
διευκρινίζει ότι ο εργαζόμενος υπέ-
στη κάταγμα στα κάτω άκρα. Η κατά-
σταση της υγείας του εξελίσσεται ομα-
λά και εκτιμάται ότι θα υπάρξει πλήρης 
αποκατάσταση.
Η εταιρεία παραμένει σε συνεχή επι-

κοινωνία με τον ίδιο και την οικογένειά 
του, ενώ σύμφωνα με την τελευταία 
ενημέρωση, λαμβάνει την προβλεπό-
μενη ιατρική φροντίδα για την ανάρ-
ρωσή του.
Παράλληλα, εκφράζει ευχαριστίες 
προς το ΕΚΑΒ για την άμεση και επαγ-
γελματική ανταπόκριση, η οποία συνέ-
βαλε στην έγκαιρη μεταφορά και πα-
ροχή φροντίδας στον εργαζόμενο.

SECRETRECIPE

Βιομηχανικό ρεύμα: Το σπριντ της κυβέρνησης  
και ο ρόλος Θεοδωρόπουλου

Προσεχώς, και έως τα μέσα Μαρτίου το αργότερο, αναμένεται να 
ανακοινωθούν οι παρεμβάσεις της κυβέρνησης για το ενεργειακό 
κόστος. Ένα ζήτημα που ταλανίζει τις βιομηχανίες της χώρας και κυρίως 
τις μικρομεσαίες. Ο Πρόεδρος του ΣΕΒ, Σπύρος Θεοδωρόπουλος, 
βρίσκεται σε συνεχείς επαφές με την πολιτική ηγεσία προκειμένου 
να οριστικοποιηθεί το μοντέλο που θα ακολουθηθεί. Με τις τελευταίες 
πινελιές να μπαίνουν…

mailto:sylia%40notice.gr?subject=
mailto:media%40notice.gr?subject=
mailto:nectarios%40notice.gr?subject=
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NBG Pay tom
Η λύση πληρωμών 
που ακολουθεί  
τον ρυθμό  
της σύγχρονης 
εστίασης

ΤΟ ΣΤΗΝ

Η HORECA είναι το σημείο όπου η καθη-
μερινότητα της εστίασης και της φιλοξενί-
ας συναντά τις ιδέες, τα εργαλεία, και τις 
λύσεις που κάνουν τις επιχειρήσεις πιο 
αποδοτικές. Από το πρώτο καφέ της ημέ-
ρας μέχρι το τελευταίο check-out ή την τε-
λευταία παραγγελία delivery, όλα κρίνο-
νται στην ταχύτητα, στην οργάνωση και 
στην εμπειρία που τελικά αποκομίζει ο 
πελάτης.
Σε αυτό το περιβάλλον, οι ψηφιακές συ-
ναλλαγές γίνονται μέρος της συνολικής 
εμπειρίας εξυπηρέτησης. Και ακριβώς 
εδώ έρχεται να δώσει πρακτική αξία το 
NBG Pay tom, η λύση SoftPOS της NBG 
Pay που μετατρέπει ένα Android κινητό ή 
tablet σε τερματικό πληρωμών.
Στη φετινή HORECA, η NBG Pay και η 
EDPS, με την τεχνολογική εξειδίκευση της 
Global Payments παρουσιάζουν στο Hall 
3 – Booth C37 ένα ολοκληρωμένο χαρτο-
φυλάκιο λύσεων που ανταποκρίνεται σε 
κάθε επιχείρηση, είτε αυτή λειτουργεί σε 
φυσικό χώρο, είτε διαθέτει και online πα-
ρουσία. Ανάμεσά στις λύσεις, το NBG Pay 
tom ξεχωρίζει καθώς εφαρμόζεται επα-
κριβώς στις λειτουργικές ανάγκες και την 
ποιοτική εξυπηρέτηση των σύγχρονων 
καφέ, εστιατορίων, bars, ξενοδοχείων, 
και επιχειρήσεων take-away και delivery.
Χωρίς τη χρήση επιπλέων συσκευών, το 
προσωπικό μπορεί πλέον να προχωρά σε 
συναλλαγές απευθείας στο τραπέζι, στο 
bar, στη ρεσεψιόν ή στο σημείο παραλα-
βής. Το αποτέλεσμα; Λιγότερη αναμονή, 
πιο γρήγορη εξυπηρέτηση και μία εμπει-
ρία που κυλά φυσικά και ανεμπόδιστα, 
όπως ακριβώς οφείλει σε όλους τους σύγ-
χρονους χώρους φιλοξενίας και εστίασης.
Για τις επιχειρήσεις που δουλεύουν σε 
έντονους ρυθμούς, ειδικά σε περιόδους 
αιχμής ή εποχικότητας, η ευελιξία κάνει 
τη διαφορά. Το NBG Pay tom λειτουργεί 
ως μία φορητή συσκευή συνδεδεμένη στο 
internet, υποστηρίζει την υπηρεσία του φι-
λοδωρήματος, ενδεχόμενες ακυρώσεις 
και επιστροφές, ενώ μπορεί να διασυνδε-
θεί με ταμειακές μηχανές και συστήματα 

διαχείρισης, με την υποστήριξη της EDPS. 
Με απλά λόγια, προσαρμόζεται εύκολα 
στην καθημερινή ροή κάθε επιχείρησης.
Είτε πρόκειται για ένα συνοικιακό café 
που θέλει να μειώσει τον χρόνο αναμονής 
στο ταμείο, για ένα εστιατόριο που θέλει 
να κρατήσει τον ρυθμό του service αδιά-
κοπο, για ένα ξενοδοχείο που αναζητά πιο 
ευέλικτες λύσεις πληρωμής ή για μια επι-
χείρηση take-away που χρειάζεται ταχύ-
τητα και απλότητα, το NBG Pay tom έρχε-
ται ως ένα πρακτικό εργαλείο και όχι ως 
«άλλη μια τεχνολογία».
Στο περίπτερο της NBG Pay και της EDPS 
στη HORECA, οι επαγγελματίες θα έχουν 
την ευκαιρία να δουν από κοντά όχι μόνο 
το NBG Pay tom, αλλά και σύγχρονα τερ-
ματικά πληρωμών και λύσεις όπως το Pay 

by Link για eCommerce, μέσα από ένα 
ενιαίο οικοσύστημα που καλύπτει τόσο 
το φυσικό κατάστημα όσο και τις online 
πωλήσεις. 
Επισκεφτείτε το περίπτερο στη HORECA, 
για να γνωρίσετε από κοντά της ψηφια-
κές λύσεις συναλλαγών που προσφέρει η 
ομάδα της NBG Pay και της EDPS.
Κλείστε ραντεβού με εκπρόσωπο της 
NBG Pay και της EDPS στη HORECA μέσα 
από τη φόρμα κράτησης και συζητήστε 
εξατομικευμένα τις ανάγκες της επιχεί-
ρησής σας.
Εναλλακτικά, για να κλείσετε ραντεβού με 
εκπρόσωπο της NBG Pay οποιαδήποτε 
στιγμή, χρησιμοποιήστε φόρμα κράτησης.
Γιατί στη σύγχρονη HORECA, κάθε λε-
πτό μετράει. Και η πληρωμή πρέπει να εί-
ναι τόσο απλή και γρήγορη όσο και η εξυ-
πηρέτηση που θέλετε να προσφέρετε. Το 
NBG Pay tom δεν έρχεται να αλλάξει τον 
τρόπο που δουλεύετε έρχεται να τον κά-
νει πιο εύκολο. 

https://nbgpay.globalpayments.com/el-gr/pos-sto-kinito
https://nbgpay.globalpayments.com/el-gr
https://edps.gr/
https://www.eventora.com/el/Events/exclusive-1-1-sessions-with-global-payments-at-horeca-2026
https://go.nbgpay.com/horeca-26


3

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΌ ΨΗΦΙΑΚΌ NEWSLETTER ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΆΔΟ ΤΡΟΦΊΜΩΝ & ΠΟΤΏΝ

Θ. ΠΑΝΑΓΟΥΛΙΑΣ (FORUM)
HORECA 2026: Το απόλυτο επιχειρηματικό ραντεβού  
για τη νέα εποχή της Φιλοξενίας και της Εστίασης
Συνέντευξη στην Στέλλα Αυγουστάκη (stella@notice.gr)

Με υψηλότερες προσδοκίες από κάθε 
προηγούμενη διοργάνωση, η HORECA 
2026 έρχεται να επιβεβαιώσει τον ρόλο 
της ως το κορυφαίο εμπορικό και ανα-
πτυξιακό γεγονός για τους επαγγελματίες 
της Φιλοξενίας και της Μαζικής Εστίασης, 
όπως αναφέρει ο Πρόεδρος και Διευθύ-
νων Σύμβουλος της FORUM – Member 
of NürnbergMesse Group, Θάνος Πανα-
γούλιας. Εστιάζοντας στην ουσιαστική δι-
κτύωση, την καινοτομία και τη βιωσιμότη-
τα, η φετινή διοργάνωση στοχεύει, όπως 
αναφέρει, όχι μόνο στην αυξημένη επι-
σκεψιμότητα, αλλά κυρίως στην προσέλ-
κυση decision-makers που έρχονται για 
να επενδύσουν, να συνάψουν στρατηγικές 
συνεργασίες και να ανακαλύψουν λύσεις 
που ενισχύουν την ανταγωνιστικότητα των 
επιχειρήσεών τους. Με νέες οργανωτικές 
υποδομές, ψηφιακές υπηρεσίες και έμ-
φαση στις σύγχρονες επιχειρηματικές τά-
σεις, η HORECA 2026 φιλοδοξεί να αποτε-
λέσει έναν ολοκληρωμένο οδικό χάρτη για 
το μέλλον του κλάδου.

Ποιες είναι οι βασικές προσδοκίες από τη 
φετινή διοργάνωση της HORECA, τόσο σε 
επίπεδο επισκεψιμότητας, όσο και σε επί-
πεδο εμπορικών συνεργασιών;
Για την HORECA 2026, οι προσδοκίες μας 
είναι υψηλότερες από κάθε άλλη χρονιά. 
Σε επίπεδο επισκεψιμότητας, στοχεύουμε 
στην προσέλκυση χιλιάδων επαγγελματι-
ών που δεν έρχονται απλώς για να ενημε-
ρωθούν, αλλά για να επενδύσουν. Μέσα 
από στοχευμένες ενέργειες τόσο σε επί-
πεδο marketing όσο και σε επίπεδο οργα-
νωτικό, διασφαλίζουμε την παρουσία των 
decision-makers, ιδιοκτητών και στελε-
χών από όλη την Ελλάδα, ενισχύοντας τον 
ρόλο της έκθεσης ως εμπορικού κόμβου 
για τους κλάδους της φιλοξενίας και της 
εστίασης. Στο πεδίο των εμπορικών συ-
νεργασιών, η HORECA και φέτος θα λει-
τουργήσει σαν το απόλυτο "εργαλείο" δι-
κτύωσης, καθώς δίνει τη δυνατότητα για 
τη δημιουργία νέων καναλιών επικοινω-
νίας μεταξύ προμηθευτών και επαγγελ-
ματιών, με στόχο τη σύναψη συμφωνιών. 
Προσδοκούμε να κλειστούν ουσιαστικές 
συνεργασίες που εστιάζουν στην καινοτο-
μία, τον ψηφιακό μετασχηματισμό και τη 

βιωσιμότητααλλά και παράλληλα να χτι-
στούν νέες εμπορικές σχέσεις μεταξύ εκ-
θετών και επισκεπτών.

Τί νέο φέρνει φέτος η HORECA και σε επί-
πεδο διοργάνωσης;
Φέτος, η HORECA εγκαινιάζει μια νέα εκ-
θεσιακή εποχή, εισάγοντας καινοτομίες 
που επαναπροσδιορίζουν την εμπειρία 
των επισκεπτών. Κατανοώντας τουςχι-
λιάδες επαγγελματίες, που τιμούν την έκ-
θεση με την παρουσία τους,επενδύσαμε 
σε υποδομές που διευκολύνουν την επί-
σκεψή τους. Εξασφάλισαμε λοιπόν 30% 
περισσότερες δωρεάν θέσεις parking σε 
χώρους που γειτνιάζουν με το εκθεσια-
κό κέντρο και συγκεκριμένα στους εξής: 
LEROY MERLIN, FACTORYOUTLET, IKEA, 
και έχουμε μεριμνήσει για τη δωρεά μετα-
φορά από και προς όλους τους χώρους με 
vans της έκθεσης. Παράλληλα, παρουσι-
άζουμε για πρώτη φορά στη διοργάνωση 
του 2026, το Live Park HORECA, μια πρω-
τοποριακή υπηρεσία που διευκολύνει την 
αναζήτηση θέσης parking κατά τη διάρ-
κεια λειτουργίας της έκθεσης. Μέσω του 
site μας, οι επισκέπτες έχουν πλέον real-

time ενημέρωση για τις διαθέσιμες θέσεις 
σε όλους τους χώρους στάθμευσης, για να 
επιλέξουν αυτόν που επιθυμούν.

Με ποιους τρόπους η έκθεση λειτουργεί 
ως εργαλείο ενημέρωσης, προσαρμογής 
και “θωράκισης” για τον επαγγελματία του 
τουρισμού και της μαζικής εστίασης απέ-
ναντι στις αυξημένες απαιτήσεις της αγο-
ράς και τις σύγχρονες προκλήσεις;
Στόχος μας, όπως προανέφερα, είναι να 
παρέχουμε το πιο κατάλληλο επαγγελμα-
τικό πλαίσιο για δικτύωση ανάμεσα σε εκ-
θέτες και επισκέπτες, με στόχο να βρουν 
για τις επιχειρήσεις τους όλες τις λύσεις 
που μειώνουν το λειτουργικό κόστος, ανα-
βαθμίζουν το τελικό προϊόν, και τις θωρα-
κίζουν απέναντι στις σύγχρονες προκλή-
σεις. Η HORECA 2026 δεν είναι απλώς 
μια έκθεση προϊόντων, αλλά ένας οδικός 
χάρτης για τον εκσυγχρονισμό, την κερ-
δοφορία και την ανάδειξη της μοναδικό-
τητας κάθε επιχείρησης στον Τουρισμό 
και την Εστίαση. Παράλληλα, στα stages 
της έκθεσης όλα τα business trends και 
οι γαστρονομικές καινοτομίες μπαίνουν 
στο μικροσκόπιο. Experts του marketing 
και management και καταξιωμένοι chefs 
ανεβαίνουν στη σκηνή για να μεταφέρουν 
το know-how και την έμπνευση που χρει-
άζονται οι επαγγελματίες για να πάνε την 
επιχείρησή τους στο επόμενο επίπεδο.

Ποιες καινοτομίες ξεχωρίζετε φέτος ανά 
κλάδο και πώς πιστεύετε ότι επηρεάζουν 
την ανταγωνιστικότητα και τη βιωσιμότη-
τα των επιχειρήσεων του κλάδου;
Η ενσωμάτωση της Τεχνητής Νοημοσύ-
νης, οι συσκευές μηδενικών ρύπων, η 
κυκλική οικονομία και οι τεχνολογίες δι-
αχείριση τροφίμων αποτελούν πλέον τους 
βασικούς πυλώνες της επιχειρηματικής 
ανταγωνιστικότητας. Αυτές οι καινοτομίες 
επιτρέπουν τη μείωση του λειτουργικού 
κόστους ενώ ταυτόχρονα αναβαθμίζουν 
την ποιότητα και το περιβαλλοντικό προ-
φίλ της επιχείρησης. Στην HORECA 2026, 
οι επαγγελματίες θα ανακαλύψουν ανάμε-
σα σε 500 εκθέτες τις "έξυπνες" λύσεις που 
μετατρέπουν τη βιωσιμότητα σε εργαλείο 
κερδοφορίας και ανθεκτικότητας απέναντι 
στις σύγχρονες προκλήσεις.

ΤΟ ΣΤΗΝ

Θανάσης Παναγούλιας, Πρόεδρος & 
Διευθύνων Σύμβουλος της FORUM AE - 
Member of NürnbergMesse Group
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HORECA 2026
Ξεκινά σήμερα η... έκθεση των εκθέσεων στο Metropolitan Expo

Η... έκθεση των εκθέσεων, όπως χα-
ρακτηρίζεται από την αγορά μαζικής 
εστίασης, τουρισμού και φιλοξενίας, η 
HORECA 2026, ανοίγει σήμερα τις πύ-
λες της στο Metropolitan Expo. Η διορ-
γάνωση έχει καθιερωθεί ως θεσμός για 
τις επιχειρήσεις που δραστηριοποιού-
νται στην παραγωγή, τροφοδοσία, εξο-
πλισμό και υποστήριξη υπηρεσιών ξε-
νοδοχείων, εστιατορίων, καφετεριών και 
άλλων επαγγελματικών χώρων του κλά-
δου. Η έκθεση διεξάγεται κάθε χρόνο στο 
Metropolitan Expo στον Διεθνή Αερολιμέ-
να Αθηνών Ελευθέριος Βενιζέλος, με την 
ευρύτερη συμμετοχή επιχειρήσεων, προ-
μηθευτών και επαγγελματιών από την Ελ-
λάδα και το εξωτερικό.

ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΠΛΑΤΦΟΡΜΑ
Η HORECA έχει στόχο να λειτουργήσει ως 
εμπορική πλατφόρμα που ενώνει την προ-
σφορά και τη ζήτηση στον χώρο της φι-
λοξενίας, δημιουργώντας συνθήκες για 
επαγγελματικές επαφές, σύναψη συνερ-
γασιών και ενημέρωση για νέες τάσεις, 
προϊόντα και υπηρεσίες. Με συνεχή ανά-
πτυξη από την έναρξή της, η έκθεση προ-
σελκύει σταθερά μεγάλο αριθμό επισκε-
πτών και εκθετών, αναδεικνύοντας την 
επιχειρηματική δυναμική της ελληνι-
κής αγοράς στον τουρισμό και τη μαζική 
εστίαση.

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΟΛΙΣΤΙΚΗΣ 
ΚΑΛΥΨΗΣ
Η στρατηγική της συνιστάται στην ολιστι-
κή κάλυψη του κλάδου. Η έκθεση περι-
λαμβάνει μια ευρεία γκάμα προϊόντων 
και υπηρεσιών που απευθύνονται τόσο 
σε ξενοδοχειακές μονάδες, όσο και σε 
επιχειρήσεις εστίασης και καφεστίασης. 
Στο πλαίσιο αυτό, οι εκθέτες καλύπτουν 
το σύνολο της προμηθευτικής αλυσίδας, 
από τρόφιμα, ποτά και πρώτες ύλες, μέχρι 
εξοπλισμό κουζινών, συστήματα τεχνολο-
γίας και ψηφιακές λύσεις.
Οι τομείς της έκθεσης οργανώνονται σε 
κατηγορίες που αντιστοιχούν στις βασι-
κές ανάγκες των επιχειρήσεων του κλά-
δου. Στους κυριότερους περιλαμβάνονται:
•	 καφές και ροφήματα, με εκθέματα 

όπως καφέδες, τσάι, αναψυκτικά και 
συνοδευτικά προϊόντα

•	 food service και α' ύλες, που περιλαμ-
βάνουν τρόφιμα, τροποποιημένα προ-

ϊόντα και πρώτες ύλες για κουζίνες
•	 ξενοδοχειακός εξοπλισμός και επί-

πλωση, με ειδικά προϊόντα για δωμά-
τια και κοινόχρηστους χώρους

•	 μηχανήματα κουζίνας και εξοπλισμός 
εστίασης, όπου εντάσσονται τεχνικές 
λύσεις για μαγειρική και σερβίρισμα

•	 ψηφιακές και διαχειριστικές λύσεις, 
που προωθούν την τεχνολογική υπο-
στήριξη λειτουργιών επιχειρήσεων

ΠΑΡΑΛΛΗΛΕΣ ΕΚΔΗΛΩΣΕΙΣ
Η HORECA, εκτός από την εμπορική της 
διάσταση, περιλαμβάνει παράλληλες εκ-
δηλώσεις που προσδίδουν εκπαιδευ-
τικό, κοινωνικό και ανταγωνιστικό χα-
ρακτήρα στην εκθεσιακή εμπειρία. Από 

τα πιο γνωστά events είναι τα Coffee 
Championships, τα οποία οργανώνονται 
σε συνεργασία με την SCA Greece και πε-
ριλαμβάνουν διαγωνισμούς για baristas 
και άλλες ειδικές κατηγορίες. Οι διαγω-
νισμοί αυτοί λειτουργούν ως πλατφόρμα 
ανάδειξης δεξιοτήτων τεχνικής, δημιουρ-
γικότητας και επαγγελματισμού στον χώρο 
του specialty coffee, με συμμετοχές από 
επαγγελματίες από όλη τη χώρα και στό-
χο την ενίσχυση του επιπέδου εξυπηρέτη-
σης και προϊόντος στον καφέ.

BUSINESS LAB
Ένα ακόμα σημαντικό στοιχείο του συνε-
δριακού προγράμματος της HORECA εί-
ναι το HORECA Business Lab. Σε αυτό το 
εργαστήριο επιχειρηματικής ανάπτυξης, 
παρουσιάζονται πρακτικές και στρατηγι-
κές που αφορούν την επιχειρησιακή λει-
τουργία και την ανάπτυξη των επιχειρή-
σεων του κλάδου. Μέσα από στοχευμένα 
workshops και παρουσιάσεις με θέμα-
τα όπως ψηφιακή στρατηγική, διαχείρι-
ση ανθρώπινου δυναμικού, marketing 

ΤΟ ΣΤΗΝ
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στον χώρο της φιλοξενίας και εφαρμογή 
τεχνολογιών, οι συμμετέχοντες έχουν την 
ευκαιρία να ενημερωθούν για σύγχρονες 
τάσεις και να αντλήσουν εργαλεία για την 
ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας τους.

GASTRONOMY LAB
Το Gastronomy Lab αποτελεί μια ακό-
μα παράλληλη ενότητα που επικεντρώνε-
ται στον κόσμο της γαστρονομίας και της 
κουζίνας. Στο πλαίσιο αυτό, επαγγελματί-
ες chef, ειδικοί της εστίασης και παραγω-
γοί έχουν τη δυνατότητα να παρακολουθή-
σουν παρουσιάσεις για σύγχρονες τάσεις 
στη μαγειρική, βιώσιμες πρακτικές, τεχνι-
κές κουζίνας και δημιουργικές προσεγγί-
σεις στη σύνθεση μενού και προϊόντων. Οι 
ενότητες αυτές, πέρα από την ενημερωτι-
κή τους διάσταση, ενισχύουν την ανταλ-
λαγή τεχνογνωσίας και τη δικτύωση των 
συμμετεχόντων σε ένα περιβάλλον όπου 
η καινοτομία συνδέεται με την καθημερι-
νή επιχειρησιακή πρακτική.

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΕΘΝΟΥΣ 
ΧΑΡΑΚΤΗΡΑ
Η έκθεση έχει σταθερά διεθνή χαρακτή-
ρα με σημαντική συμμετοχή εκθετών 
και επισκεπτών από το εξωτερικό, κάτι 
που ενισχύει τη θέση της HORECA στους 
επαγγελματικούς κόλπους εκθέσεων της 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης. Μέσα από 
αυτή τη δυναμική, επιχειρήσεις έχουν τη 
δυνατότητα να ανοίξουν νέες αγορές, να 
εντοπίσουν διεθνείς συνεργασίες και να 
προβάλλουν καινοτόμες λύσεις σε ευρύ-
τερο επίπεδο.
Από επιχειρηματική σκοπιά, η HORECA 
λειτουργεί ως σημείο αναφοράς και συ-
γκέντρωσης επαγγελματιών του κλάδου. 
Η δυνατότητα άμεσης επαφής με προ-
μηθευτές, ανταγωνιστές και πιθανούς 
συνεργάτες διευκολύνει τη λήψη απο-
φάσεων για επενδύσεις, αναβαθμίσεις 
εξοπλισμού και υιοθέτηση νέων τεχνο-
λογικών λύσεων. Παράλληλα, η πρόσβα-
ση σε εξειδικευμένα σεμινάρια και πα-
ρουσιάσεις παρέχει ενημέρωση πάνω σε 

μεταβαλλόμενες επιχειρηματικές και κα-
ταναλωτικές ανάγκες, όπως διαχείριση 
πελατειακής εμπειρίας, ψηφιακό μάρκε-
τινγκ και στρατηγικό σχεδιασμό.

ΣΗΜΕΙΟ ΔΙΑΛΟΓΟΥ  
ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ
Η HORECA έχει επίσης αναδειχθεί σε 
χώρο διαλόγου και ανταλλαγής απόψε-
ων για κρίσιμα θέματα του κλάδου. Η πα-
ρουσία εκπροσώπων φορέων, εταιρειών 
και επαγγελματιών επιτρέπει τη διαμόρ-
φωση ενός πλαισίου όπου οι επιχειρημα-
τικές πρακτικές μπορούν να συζητηθούν, 
να αξιολογηθούν και να συνδεθούν με ευ-
ρύτερα επιχειρηματικά και οικονομικά δε-
δομένα. Αυτή η διάσταση της έκθεσης έχει 
συμβάλει στην εδραίωση της ως βασικού 

πυλώνα ενημέρωσης και επαγγελματι-
κής εξέλιξης για τις επιχειρήσεις του του-
ρισμού και της εστίασης.
Η HORECA επιβεβαιώνει τη θέση της 
ως κρίσιμου επιχειρηματικού γεγονότος 
για την Ελλάδα και την ευρύτερη περι-
οχή, προσφέροντας ένα ολοκληρωμένο 
πλαίσιο εκθεσιακής παρουσίασης, ενη-
μέρωσης και διασύνδεσης επαγγελματι-
ών του κλάδου. Μέσα από τις κύριες και 
παράλληλες εκδηλώσεις της, η έκθεση 
συμβάλλει στη διαμόρφωση ενός ενερ-
γού και ανταγωνιστικού επιχειρηματι-
κού περιβάλλοντος για τις επιχειρήσεις 
που επιδιώκουν να αναπτυχθούν και να 
ανταποκριθούν στις σύγχρονες προκλή-
σεις του κλάδου φιλοξενίας και μαζικής 
εστίασης.
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