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• ΟΜΗΡΟΣ

ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΣΕ ΠΑΝΩ ΑΠΟ 40 ΧΩΡΕΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΣ  
ΓΙΑ ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΟ ΔΙΕΘΝΕΣ ΑΠΟΤΥΠΩΜΑ
Τη στρατηγική που μέχρι σήμερα έχει καταστή-
σει την ΟΜΗΡΟΣ σε ισχυρή εξαγωγική εται-
ρεία, αναλύει ο CEO, Χρήστος Γιαννίτσης. Πα-
ράλληλα, περιγράφει τα σχέδια για περαιτέρω 
ανάπτυξη στις διεθνείς αγορές, αλλά και το για-
τί η ΟΜΗΡΟΣ προχώρησε στην εξαγορά της A. 
Hadjipieris Ltd.

Η ΟΜΗΡΟΣ έχει πάνω από 40 χρόνια στην τυ-
ροκομία και σήμερα εξάγει περισσότερο από 
το 98% της παραγωγής της. Πότε και γιατί πή-
ρατε την απόφαση να στραφείτε σχεδόν απο-
κλειστικά στις διεθνείς αγορές;
Αναγνωρίσαμε έγκαιρα ότι η τεχνογνωσία μας 
και η δυναμική των ελληνικών τυροκομικών 
προϊόντων μπορούσαν να υποστηρίξουν μια 
ισχυρή διεθνή παρουσία. Επενδύσαμε συστη-
ματικά στις εξαγωγές, αναπτύσσοντας μακρο-
χρόνιες συνεργασίες με αλυσίδες λιανεμπορί-
ου και διανομείς. Σήμερα, η παρουσία μας σε 
περισσότερες από 40 χώρες αποτελεί τη βάση 
για την περαιτέρω ανάπτυξή μας.

Η Ευρώπη συνεχίζει να αποτελεί τη μεγαλύ-
τερη αγορά για τα τυροκομικά προϊόντα. Τί 
ζητά σήμερα ο καταναλωτής σε καθεμία από 
τις αγορές και πού διαφέρουν μεταξύ τους;
Οι ανάγκες διαφοροποιούνται ανά αγορά, γι’ 
αυτό δίνουμε έμφαση στην ευελιξία των συ-
σκευασιών και των προϊοντικών λύσεων, σε 
στενή συνεργασία με τους πελάτες μας. Παράλ-
ληλα με τη Φέτα ΠΟΠ, αναπτύσσουμε τα λευκά 
τυριά και τα τυριά για ψήσιμο (grill cheese), κα-
θώς και το κυπριακό χαλούμι ΠΟΠ, διευρύνο-
ντας τις επιλογές μας. Στο πλαίσιο αυτό, έχου-
με ξεκινήσει και την ανάπτυξη της παρουσίας 
μας στην Ισπανία.

Το μοντέλο σας είναι 80% ιδιόκτητα brands 
και 20% private label. Πώς ισορροπείτε ανά-
μεσα στα δύο, και θα αλλάξει αυτή η αναλο-
γία τα επόμενα χρόνια;
Τα δύο μοντέλα λειτουργούν συμπληρωματικά: 
τα δικά μας σήματα ενισχύουν την αναγνωρι-
σιμότητα της ΟΜΗΡΟΣ, ενώ η ιδιωτική ετικέ-
τα δημιουργεί ευκαιρίες συνεργασίας με με-
γάλους πελάτες. Δεν επιδιώκουμε αλλαγή της 
αναλογίας ως αυτοσκοπό, αλλά ανάπτυξη και 
των δύο δραστηριοτήτων με βάση τις πραγμα-
τικές ευκαιρίες κάθε αγοράς.

Ο κλάδος δοκιμάστηκε τον τελευταίο καιρό 
από την ευλογιά των αιγοπροβάτων. Πώς επη-
ρεάστηκε η ζώνη γάλακτος σας και πώς στη-
ρίξατε τους κτηνοτρόφους συνεργάτες σας;

Η βιωσιμότητα της βιομηχανίας είναι απόλυτα 
συνδεδεμένη με τη βιωσιμότητα της ελληνικής 
κτηνοτροφίας. Γι' αυτό και η στήριξή της αποτε-
λεί έναν από τους βασικούς πυλώνες της δρα-
στηριότητάς μας όλα αυτά τα χρόνια. Από την 
προμήθεια σε γενετικό υλικό και την ποιοτική 
τροφοδοσία, έως τη στρατηγική επένδυση σε 
υποδομές, ενισχύουμε  διαχρονικά το δίκτυο 
συλλογής γάλακτος, ώστε να διασφαλίζουμε 
σταθερές συνεργασίες για την ομαλή τροφο-
δοσία της παραγωγής μας. Η ευλογιά ανέδειξε 
ακόμα περισσότερο την ευστοχία του στρατη-
γικού μας σχεδιασμού και τη σημασία στήριξης 
της κτηνοτροφικής βάσης καθ' νόλη τη διάρ-
κεια του χρόνου κι όχι αποκλειστικά σε περι-
όδους κρίσεων.

Το επενδυτικό πρόγραμμα των €24 εκατ. για 
το 2025–2026 έχει ήδη ανεβάσει τη δυναμι-
κότητα πάνω από τους 400 τόνους γάλακτος 
ημερησίως. Τι σημαίνει αυτό σε όγκους και 
κύκλο εργασιών τα επόμενα χρόνια;
Η επένδυση ενισχύει την παραγωγική ευελι-
ξία, την αυτοματοποίηση και την αποτελεσμα-
τικότητα σε όλη τη διαδικασία, από την επεξερ-
γασία έως τη συσκευασία και την αποθήκευση. 
Μας επιτρέπει να ανταποκρινόμαστε καλύτερα 
στις απαιτήσεις των πελατών και να υποστηρί-
ζουμε νέες εμπορικές συνεργασίες. Η αύξηση 
του κύκλου εργασιών, ωστόσο, θα εξαρτηθεί 
από την εξέλιξη της ζήτησης και την αξιοποίη-
ση των νέων δυνατοτήτων.

Η εξαγορά της A. Hadjipieris Ltd είναι το 
πρώτο σας βήμα εκτός Ελλάδας σε επίπεδο 
παραγωγής. Γιατί Χαλλούμι και γιατί Κύπρος; 
Το πλάνο των €30 εκατ. προβλέπει νέα μονά-

δα 12.000 τόνων ετησίως. Πώς βλέπετε τον 
ανταγωνισμό στο Χαλλούμι Π.Ο.Π. και ποιες 
συνέργειες προκύπτουν με τη Φέτα στις δι-
εθνείς αγορές;
Το Χαλλούμι ΠΟΠ συμπληρώνει τη Φέτα ΠΟΠ 
και μας δίνει τη δυνατότητα να αναπτύξουμε 
παρουσία σε μια ακόμη κατηγορία με ισχυρή 
ταυτότητα και διεθνείς προοπτικές. Η Κύπρος 
αποτελεί στρατηγικό βήμα για τη διεύρυνση της 
παραγωγικής μας βάσης. Στόχος μας είναι να 
αξιοποιήσουμε την τεχνογνωσία και τις νέες 
υποδομές, διατηρώντας σταθερή προσήλω-
ση στην αυθεντικότητα, στην ποιότητα και στην 
αξιόπιστη εξυπηρέτηση των διεθνών πελατών.

Η νέα σειρά κυλινδρικών δοχείων 500 g και 
1 kg είχε θετική υποδοχή. Τι κενό της αγοράς 
καλύπτει, ειδικά στa ethnic markets της Γερ-
μανίας και της Αγγλίας;
Οι νέες συσκευασίες προσφέρουν μεγαλύ-
τερη ευελιξία στη διάθεση και στη χρήση του 
προϊόντος, καλύπτοντας διαφορετικές ανά-
γκες λιανεμπορίου και επαγγελματιών. Η θε-
τική ανταπόκριση στην Γερμανία και στο Ηνω-
μένο Βασίλειο επιβεβαιώνει τη σημασία της 
προσαρμογής της συσκευασίας στις απαιτή-
σεις κάθε καναλιού και κοινού.

Αναφέρετε ότι αξιολογείτε πιθανές νέες εξα-
γορές. Τί προφίλ εταιρείας σάς ενδιαφέ-
ρει: γεωγραφική επέκταση, νέα κατηγορία ή 
καθετοποίηση;
Μας ενδιαφέρουν κινήσεις που μπορούν να 
ενισχύσουν τη γεωγραφική μας παρουσία, να 
προσθέσουν νέες κατηγορίες ή να βελτιώσουν 
τη θέση μας στην αλυσίδα αξίας. Η εξαγορά 
στην Κύπρο αποτελεί παράδειγμα στρατηγικής 
διεύρυνσης. Κάθε νέα ευκαιρία αξιολογεί-
ται με βάση τη συνάφεια με τη δραστηριότη-
τά μας και τη μακροπρόθεσμη αξία που μπο-
ρεί να δημιουργήσει.

Πού βλέπετε την ΟΜΗΡΟΣ σε πέντε χρόνια, 
και ποιο είναι το μεγαλύτερο ρίσκο για την ελ-
ληνική τυροκομία στο ίδιο διάστημα;
Στόχος μας είναι να διαθέτουμε ένα ισχυρότε-
ρο διεθνές αποτύπωμα, διευρυμένο χαρτοφυ-
λάκιο και σύγχρονες παραγωγικές υποδομές 
στην Ελλάδα και στην Κύπρο. Για την ελληνι-
κή τυροκομία, μία από τις σημαντικότερες προ-
κλήσεις είναι η βιωσιμότητα της κτηνοτροφίας 
και η εξασφάλιση επαρκούς, ποιοτικής πρώτης 
ύλης. Η ανταγωνιστικότητα του κλάδου εξαρ-
τάται σε μεγάλο βαθμό από την ανθεκτικότητα 
ολόκληρης της παραγωγικής αλυσίδας.
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• AMMOUSA BEER

ΑΝΆΠΤΥΞΗ 30% ΚΑΙ ΣΧΈΔΙΑ ΓΙΑ ΚΑΘΕΤΟΠΟΙΗΜΈΝΗ ΜΟΝΆΔΑ

• SWEET BOND (ΑΓΓΕΛΑΚΗΣ)

ΈΚΛΕΙΣΕ ΣΥΜΦΩΝΊΑ ΜΕ ΤΟΝ ΒΕΡΌΠΟΥΛΟ  
- ΚΟΝΤΆ ΣΤΟΝ ΣΤΌΧΟ ΓΙΑ ΤΖΊΡΟ €1 ΕΚΑΤ. ΦΈΤΟΣ

Με αύξηση του κύκλου εργασιών κατά 
30% αναμένεται να κλείσει το 2026 για την 
Ammousa Beer, η οποία εξετάζει παράλλη-
λα το ενδεχόμενο δημιουργίας καθετοποιη-
μένης παραγωγικής μονάδας. Η επιχείρηση, 
που ξεκίνησε την εμπορική της δραστηριότη-
τα το 2019, αναπτύσσει το δίκτυο διανομής της 
στην Ελλάδα, ενώ διερευνά και νέες ευκαιρί-
ες στις αγορές του εξωτερικού. Όπως δήλωσε 
στο FnB Daily ο ιδρυτής της εταιρείας, Γιώρ-
γος Ντάνος, η Ammousa καταγράφει σταθερή 
ανάπτυξη τα τελευταία χρόνια. Το 2024 ο τζίρος 
αυξήθηκε κατά 15% και το 2025 κατά 20%, ενώ 
η φετινή χρονιά αναμένεται να κλείσει με την 
καλύτερη επίδοσή της μέχρι σήμερα.

Η ΠΑΡΟΥΣΙΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΑΓΟΡΑ
Περίπου το 95% του κύκλου εργασιών προέρ-
χεται από την ελληνική αγορά. Η εταιρεία έχει 
αναπτύξει παρουσία σε εστιατόρια, ξενοδοχεία 
και καταστήματα delicatessen, ενώ έχει επε-
κταθεί και στο οργανωμένο λιανεμπόριο, με τα 
προϊόντα της να διατίθενται στις αλυσίδες:
•	 Σκλαβενίτης
•	 Θανόπουλος
•	 Κρητικός Εκλεκτόν

ΤΑ ΠΡΩΤΑ ΒΗΜΑΤΑ ΣΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ
Στο εξωτερικό, έχουν πραγματοποιηθεί μι-
κρές τοποθετήσεις σε Σιγκαπούρη και Χονγκ 

Κονγκ, σε συνεργασία με την Μαυρίκος, ενώ 
τα προϊόντα της βρίσκονται και σε delicatessen 
σε Γερμανία, Αυστρία και Γαλλία. Παράλληλα, 
ο ιδρυτής της επιχείρησης βρίσκεται σε συζη-
τήσεις με εισαγωγείς στην Ιταλία και την Κύ-
προ, με στόχο τη διεύρυνση της διεθνούς πα-
ρουσίας της.
Η ανάπτυξη του πελατολογίου στηρίχθηκε, με-
ταξύ άλλων, στην απευθείας προσέγγιση επαγ-
γελματιών και στη συμμετοχή σε εκθέσεις. 
Όπως εξηγεί ο κ. Ντάνος, στα πρώτα βήματα 
της εταιρείας η αποστολή δειγμάτων σε chef, 
ξενοδοχεία και εστιατόρια αποτέλεσε βασικό 
μέσο για την εξασφάλιση συνεργασιών.

ΟΙ ΔΥΟ ΚΩΔΙΚΟΙ ΚΑΙ ΟΙ ΔΙΑΚΡΙΣΕΙΣ
Το χαρτοφυλάκιό της περιλαμβάνει σήμερα 
δύο προϊόντα. Η πρώτη μπύρα, Ammousa 
English IPA με ginger, κυκλοφόρησε το 2019 
και έχει αποσπάσει 25 διεθνή βραβεία. Στα τέλη 
του 2024 προστέθηκε η Tropical Stout, η οποία, 
σύμφωνα με τον ιδρυτή της εταιρείας, αποτε-
λεί την πρώτη ελληνική μπύρα αυτού του εί-
δους. Το προϊόν συγκέντρωσε ενδιαφέρον 
από την κυκλοφορία του και απέσπασε επίσης 
διακρίσεις.
Η επιχείρηση ακολουθεί στρατηγική τοποθέτη-
σης στην premium κατηγορία, επιλέγοντας συ-
γκεκριμένα κανάλια πώλησης αντί της ευρεί-
ας παρουσίας σε κάθε τύπο καταστήματος. Για 
το 2027 εξετάζεται η κυκλοφορία τρίτου κωδι-

κού, χωρίς να έχει ληφθεί οριστική απόφαση, 
καθώς προηγούνται οι δοκιμές και η τελειοποί-
ηση της συνταγής.

ΣΧΕΔΙΟ ΓΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ 
ΕΠΕΚΤΑΣΗ
Το επόμενο βήμα αφορά τη δημιουργία καθε-
τοποιημένης μονάδας, για την οποία βρίσκονται 
σε εξέλιξη συζητήσεις με πιθανούς χρηματο-
δότες. Μέχρι στιγμής, δεν έχουν ανακοινωθεί 
στοιχεία για το ύψος της επένδυσης ή το χρο-
νοδιάγραμμα υλοποίησης.

Μάριος Δελατόλας
marios@notice.gr

Σε συμφωνία με τον Βερόπουλο για προϊό-
ντα της Sweet Bond αλλά και για κοτόπου-
λο προχώρησε η Αγγελάκης. Παράλληλα, η 
Sweet Bond αναπτύσσει νέους κωδικούς και 
αναμένεται να πετύχει τον στόχο κύκλου ερ-
γασιών €1 εκατ. για το 2026.

PORTFOLIO
Η θυγατρική της Αγγελάκης στον τομέα του 
παγωτού και του γλυκού, η οποία ξεκίνησε 
τη δραστηριότητά της τον Μάιο του 2025, δι-
αθέτει χαρτοφυλάκιο 42 κωδικών γλυκών 
και επιδορπίων. Όπως πληροφορείται το 
FnB Daily η διεύρυνσή του portfolio συνε-
χίζεται, με την εταιρεία να προετοιμάζει και 
σειρά γλυκοπαγωτών.
Το χαρτοφυλάκιο διατίθεται σε ατομικές και 
οικογενειακές συσκευασίες, καθώς και σε 
ταψί. Περιλαμβάνει σουφλέ σοκολάτας, προ-

φιτερόλ, tiramisu, εκμέκ κανταΐφι, ραβανί 
και μπακλαβά, με ιδιαίτερη έμφαση στα σι-
ροπιαστά. Την γκάμα συμπληρώνουν αμερι-
κανικά κέικ, μηλόπιτα βουτύρου, μους μπι-
σκότου και cheesecake φράουλας.
Στο εξωτερικό, έχει ξεκινήσει συνεργασίες 
σε Κύπρο και Βουλγαρία και διερευνά επέ-
κταση στην Αλβανία, στην Σερβία και στην 
Ρουμανία. 

ΔΙΑΝΟΜΗ & ΛΙΑΝΕΜΠΟΡΙΟ
Η Sweet Bond επενδύει στη δημιουργία ιδι-
όκτητου δικτύου διανομής με την είσοδο στο 
λιανεμπόριο να προχωρά σταδιακά. Βασι-
κή κατηγορία είναι τα προϊόντα ζαχαροπλα-
στικής, τα οποία διαθέτουν τις κατάλληλες 
προδιαγραφές για τυποποιημένη διάθεση. 
Παράλληλα, βρίσκονται σε εξέλιξη συζητή-
σεις με αλυσίδες super market για πιθανές 

συνεργασίες.
Η εταιρεία δίνει έμφαση στην επιλεκτι-
κή τοποθέτηση σε premium σημεία, όπως 
gelaterie, σύγχρονα ζαχαροπλαστεία, 
pâtisserie και καταστήματα αρτοποιίας. 

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Γιώργος Ντάνος, Ιδρυτής, Ammousa Beer
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• PIZZA FAN

ΑΠΌ ΤΑ €100+ ΕΚΑΤ. ΣΕ ΤΖΊΡΟ, ΣΤΟ ΣΤΌΧΑΣΤΡΟ ΤΩΝ ΑΡΧΏΝ  
ΓΙΑ ΜΗ ΑΠΌΔΟΣΗ ΦΠΑ ΤΟΥΛΆΧΙΣΤΟΝ €25 ΕΚΑΤ.
Αντιμέτωπη με έρευνα για φερόμενη μη 
απόδοση ΦΠΑ τουλάχιστον €25 εκατ. από το 
2022 βρίσκεται η Pizza Fan. Ο Κώστας Αντά-
ρας, ιδρυτής και Διευθύνων Σύμβουλος της 
Fanatics Pizza (που διαχειρίζεται το δίκτυο 
της αλυσίδας), περιλαμβάνεται, σύμφωνα 
με τις μέχρι στιγμής πληροφορίες - μαζί με 
το Νο2 της εταιρείας, λογιστές και έναν προ-
γραμματιστή και διαχειριστές - μεταξύ των 
εννέα συλληφθέντων της επιχείρησης της 
Διεύθυνσης Αντιμετώπισης Οργανωμένου 
Εγκλήματος η οποία ξεκίνησε στις 22 Οκτω-
βρίου, ενώ έχουν συλληφθεί ακόμη 10 άτομα 
που συνδέονται με καταστήματα franchise.
Η υπόθεση αφορά μια αλυσίδα που εμφά-
νισε πέρυσι πωλήσεις δικτύου €106 εκατ., 
σύμφωνα με όσα είχε δηλώσει ο ίδιος στο 
FnB Daily, τον περασμένο Απρίλιο. Τα κατα-
στήματα παραμένουν ανοιχτά, ενώ οι έλεγχοι 
βρίσκονται σε εξέλιξη για να προσδιοριστεί 
η έκταση της φερόμενης χρήσης λογισμικού 
που επέτρεπε τη μη έκδοση αποδείξεων.

ΕΛΕΓΧΟΙ ΣΤΟ ΔΙΚΤΥΟ
Όπως ανέφερε στο FnB Daily πηγή της Ελ-
ληνικής Αστυνομίας, από την υπηρεσία που 
χειρίζεται το ποινικό σκέλος της υπόθεσης, 
οι έλεγχοι επρόκειτο να συνεχιστούν χθες 
σε όσα καταστήματα ήταν δυνατόν να ελεγ-
χθούν. Ζητούμενο είναι να διαπιστωθεί σε 
ποια σημεία είχε εγκατασταθεί το συγκεκρι-
μένο λογισμικό.
Η ίδια πηγή διευκρίνισε ότι το ποσό των €25 
εκατ. αφορά τη φερόμενη μη απόδοση ΦΠΑ. 

Κατά τον χρόνο της επικοινωνίας, δεν είχε 
ληφθεί απόφαση προσωρινής κράτησης, 
καθώς προηγείται η προσαγωγή των συλ-
ληφθέντων στον εισαγγελέα για την άσκηση 
ποινικής δίωξης και την ενδεχόμενη παρα-
πομπή τους σε ανάκριση.
Ως προς τη λειτουργία του δικτύου, εξήγη-
σε ότι η ενδεχόμενη σφράγιση καταστημά-
των αποτελεί διοικητική πράξη αρμοδιότητας 
της ΑΑΔΕ, εφόσον συντρέχουν οι σχετικές 
προϋποθέσεις.
Οι έρευνες πραγματοποιούνται σε επαγ-
γελματικούς χώρους και κατοικίες, με τη 
συνδρομή της ΑΑΔΕ και της Διεύθυνσης 
Εγκληματολογικών Ερευνών. Στο πλαίσιο 
της επιχείρησης κατασχέθηκαν περισσότε-
ρα από €500 χιλ., οχήματα, κοσμήματα και 
αποδεικτικό υλικό.

ΑΝΑΣΤΟΛΗ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ  
ΣΤΗΝ ΕΠΟΕΣ
Σε επίπεδο κλαδικής εκπροσώπησης, η Ελ-
ληνική Ένωση Επιχειρήσεων Οργανωμέ-
νης Εστίασης αποφάσισε, σε έκτακτη συνε-
δρίαση του διοικητικού της συμβουλίου, την 
αναστολή της ιδιότητας μέλους της Pizza Fan 
έως την πλήρη διερεύνηση της υπόθεσης.
Στην ανακοίνωσή της, η ΕΠΟΕΣ χαρακτη-
ρίζει την απόφαση ομόφωνη, επικαλούμε-
νη την τήρηση της νομιμότητας και της δια-
φάνειας ως προϋποθέσεις για την ανάπτυξη 
του κλάδου και τον υγιή ανταγωνισμό, με 
ρητή αναφορά στον σεβασμό του τεκμηρί-
ου αθωότητας.

ΤΟ ΠΛΑΝΟ ΓΙΑ 136 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ
Η Pizza Fan, που ξεκίνησε το 1996, είχε δρο-
μολογήσει την επέκταση του δικτύου της στα 
136 καταστήματα έως το τέλος του 2026, από 
100 στο τέλος του 2025, βασίζοντας την ανά-
πτυξη μέσω franshise. Στην επικοινωνία 
του με το FnB Daily τον Απρίλιο, ο κ. Αντά-
ρας είχε αναφέρει ότι λειτουργούσαν 105 ση-
μεία, με προοπτική να φτάσουν τα 110 έως το 
τέλος εκείνου του μήνα.

ΑΥΞΗΣΗ ΤΖΙΡΟΥ - ΥΠΟΧΩΡΗΣΗ 
ΚΕΡΔΩΝ
Σε ό,τι αφορά την Φανατίκς Πίτσα ΕΠΕ, αυτή 
εμφάνισε πέρυσι κύκλο εργασιών €60,44 
εκατ., αυξημένο κατά 18,6%, ενώ τα καθαρά 
κέρδη υποχώρησαν κατά 66,5%, στις €533 χιλ.

ΟΙ ΑΣΤΕΡΙΣΚΟΙ ΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ
Οι οικονομικές καταστάσεις του 2025 που 
δημοσίευσε στο ΓΕΜΗ η Φανατίκς Πίτσα 
ΕΠΕ, συνοδεύονται από γνώμη με επιφύλα-
ξη από τον ορκωτό ελεγκτή λογιστή.
Η PKF Ευρωελεγκτική που υπογράφει τον 
ισολογισμό επισημαίνει ότι δεν έχει διενερ-
γηθεί απομείωση επί των εμπορικών και 
λοιπών απαιτήσεων από επισφαλείς, επίδι-
κους πελάτες και χρεώστες συνολικού πο-
σού €979 χιλ. ούτε έχει σχηματιστεί η αντί-
στοιχη πρόβλεψη.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Κώστας Αντάρας, Ιδρυτής, 
Pizza Fan

https://www.fnbdaily.com/issues/C0C908AA-EA66-4653-825D-AC04DBFB89C0.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/C0C908AA-EA66-4653-825D-AC04DBFB89C0.pdf
https://mailchi.mp/notice.gr/08112020-17979751?e=681e2c1c19
https://mailchi.mp/notice.gr/08112020-17979751?e=681e2c1c19
https://mailchi.mp/notice.gr/08112020-17979751?e=681e2c1c19
https://mailchi.mp/notice.gr/08112020-17979751?e=681e2c1c19
https://mailchi.mp/notice.gr/08112020-17979751?e=681e2c1c19


https://foodforward.com.gr/
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• NESTLE

ΟΡΓΑΝΙΚΉ ΑΝΆΠΤΥΞΗ 3,7% ΣΤΟ ΕΝΝΕΆΜΗΝΟ  
- ΠΡΩΤΑΓΩΝΙΣΤΈΣ PETCARE ΚΑΙ FOOD & SNACKS
Στο 3,7% διαμορφώθηκε η οργανική ανάπτυ-
ξη της Nestlé στο εννεάμηνο του 2026 (πω-
λήσεις 65,86 δισ. ελβετικά φράγκα), με το 
1,9% να οφείλεται στην πραγματική οργανική 
ανάπτυξη (RIG) και το 1,8% σε ανατιμήσεις.
Στο τρίτο τρίμηνο, το οποίο έκλεισε με οργα-
νική ανάπτυξη 4%, ενισχύθηκε η ζήτηση σε 
τρόφιμα & snacks και σε τροφές για κατοι-
κίδια, με την RIG - βασικός δείκτης που απο-
τυπώνει τις πωλούμενες ποσότητες - να δια-
μορφώνεται στο 2,8% και τις αυξήσεις τιμών 
να συμβάλλουν κατά 1,1%.
Η εταιρεία επιβεβαίωσε τον στόχο για αύξη-
ση οργανικών πωλήσεων κατά 3% έως 4% 
στο σύνολο του έτους.
Ο CEO, Philipp Navratil, ο οποίος βρίσκε-
ται στη θέση αυτή για λίγο περισσότερο από 
έναν χρόνο, έχει θέσει ως στόχο να αποκα-
ταστήσει την ανάπτυξη στη μεγαλύτερη εται-
ρεία τροφίμων στον κόσμο, μετά από χρόνια 
αυξήσεων τιμών, υποτονικών πωλήσεων 
σε όγκο και προβλημάτων στην εκτέλεση 
της επιχειρηματικής στρατηγικής. Το επό-
μενο κρίσιμο βήμα είναι να διαπιστωθεί εάν 
οι καταναλωτές αγοράζουν πλέον περισσό-
τερα προϊόντα της εταιρείας και όχι απλώς 
πληρώνουν υψηλότερες τιμές για αυτά.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ
Οργανική ανάπτυξη - γ' τρίμηνο 2026
•	 φροντίδα κατοικίδιων (petcare): 5,3%
•	 τρόφιμα και snacks (food & snacks): 5%
•	 καφές (coffee): 3,4%
•	 διατροφή (nutrition): 0,3%
Καφές
Η κατηγορία κατέγραψε οργανική ανάπτυ-
ξη 3,4% το γ' τρίμηνο, η οποία οφείλεται στην 
αύξηση των τιμών κατά 2%, η οποία συνεχί-
ζει να αποκλιμακώνεται, καθώς και στην αύ-
ξηση του πραγματικού εσωτερικού ρυθμού 
ανάπτυξης κατά 1,3%.
Η ανάπτυξη ήταν ευρεία σε όλες τις γεωγρα-
φικές περιοχές, με κύριους μοχλούς τις επι-
δόσεις των Nescafé και Starbucks.
Στην κατηγορία των creamers, οι επιδόσεις 
βελτιώθηκαν, χάρη στην καλύτερη πορεία 
του RIG της Coffee-mate, με σημαντική συμ-
βολή από τις Starbucks και Natural Bliss.
Petcare
Η οργανική ανάπτυξη της κατηγορίας δια-
μορφώθηκε στο 5,3%, με RIG 4,3%. Οι επι-
δόσεις ήταν ισχυρές σε όλες τις γεωγραφι-
κές περιοχές.
Η ανάπτυξη οφείλεται στη συνεχιζόμενη 
ισχυρή πορεία της κατηγορίας των προϊό-

ντων για γάτες, με τις πωλήσεις προς τους 
πελάτες (sell-in) να συμβαδίζουν με τις ισχυ-
ρές πωλήσεις προς τους τελικούς κατανα-
λωτές (sell-out).
Η κατηγορία των προϊόντων για σκύλους πα-
ρέμεινε υποτονική, αντανακλώντας εν μέρει 
την επίδραση των υψηλότερων θερμοκρασι-
ών στην κατανάλωση.
Η ανάπτυξη στον τομέα των θεραπευτικών 
προϊόντων επιταχύνθηκε, υποστηριζόμε-
νη από στοχευμένες επενδύσεις. Τα μεγα-
λύτερα εμπορικά σήματα, συμπεριλαμβα-
νομένων των Pro Plan και ONE, συνέχισαν 
να καταγράφουν ισχυρή αύξηση πωλήσεων.
Nutrition
Κατέγραψε οργανική ανάπτυξη 0,3%, με RIG 
-1,1% και αύξηση τιμών 1,4%. Η αρνητική 
επίδοση του RIG αντανακλά την ασθενέστε-
ρη πορεία των κατηγοριών παιδικής διατρο-
φής και διατροφής για όλη την οικογένεια, 
καθώς και της βρεφικής διατροφής.
Η επίδραση της ανάκλησης βρεφικών γαλά-
των συνέχισε να υποχωρεί, με τις επιδόσεις 
της κατηγορίας να βελτιώνονται κατά τη δι-
άρκεια του τριμήνου.
Η ιατρική διατροφή κατέγραψε ένα ακόμη 
ισχυρό τρίμηνο, ενώ ο ρυθμός ανάπτυξης 
της διατροφής ενηλίκων επιβραδύνθηκε. Η 
Pure Encapsulations συνεχίζει να παρουσι-
άζει ισχυρές επιδόσεις, καταγράφοντας στα-
θερά διψήφια ποσοστά αύξησης πωλήσεων.
Food & Snacks
Οργανική ανάπτυξη 5,0%, με κύριο μοχλό την 
αύξηση του RIG. Η ανάπτυξη ήταν ευρεία σε 

όλα τα επιμέρους τμήματα της κατηγορίας, 
με πρωταγωνιστές τη ζαχαροπλαστική και τις 
λύσεις μαγειρικής. Παράλληλα, καταγράφη-
κε ισχυρή δυναμική τόσο στην AMS όσο και 
στην AOA, η οποία υποστηρίχθηκε από την 
εποχική κατανομή των παραγγελιών.
Η ανάπτυξη συνέχισε να καθοδηγείται από 
τα παγκοσμίως κορυφαία εμπορικά σήματα 
της εταιρείας με ετήσιες πωλήσεις άνω του 
$1 δισ., Maggi, Milo και KitKat.

ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ
Η Nestlé συνεχίζει την προσπάθεια απλοποί-
ησης του χαρτοφυλακίου της, αποχωρώντας 
από δραστηριότητες που δεν θεωρούνται 
πλέον κεντρικές. Πρόσφατα συμφώνησε να 
πουλήσει τη δραστηριότητά της στις βιταμί-
νες, η οποία περιλαμβάνει εμπορικά σήματα 
όπως η Nature’s Bounty, στην αμερικανική 
εταιρεία ιδιωτικών επενδυτικών κεφαλαίων, 
Yellow Wood Partners, έναντι $1 δισ.

ΠΛΗΓΜΑ $2 ΔΙΣ. ΑΠΟ ΤΗΝ ΡΩΣΙΑ
Παράλληλα, ο όμιλος αντιμετωπίζει τις συνέ-
πειες της απόφασης της Ρωσίας να θέσει τα 
τοπικά περιουσιακά στοιχεία της Nestlé υπό 
προσωρινή διαχείριση. Η εξέλιξη αναμένεται 
να αφαιρέσει 1,6 δισ. ελβετικά φράγκα (περί-
που $2 δισ)., από τον ισολογισμό της εταιρεί-
ας. Σημειώνεται ότι η Ρωσία αντιπροσωπεύ-
ει περίπου το 2% των πωλήσεων του ομίλου.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Philipp Navratil, CEO, Nestle
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• ΒΟΓΙΑΤΖΟΓΛΟΥ

ΈΡΧΕΤΑΙ ΤΟ ΠΡΏΤΟ ΜΕΓΆΛΟ PROJECT ΜΕ ΣΎΣΤΗΜΑ ΡΟΜΠΌΤ-
ΑΝΘΡΏΠΟΥ - ΕΝΤΌΣ 2027 ΟΙ ΝΈΕΣ ΑΠΟΘΉΚΕΣ ΤΗΣ ΙΟΝ

• JUST EAT ΚΑΙ MORRISONS

ΣΤΟ CAMBOURNE ΕΠΕΚΤΕΊΝΕΤΑΙ  
Η ΠΑΡΆΔΟΣΗ ΤΡΟΦΊΜΩΝ  
ΜΕ ΡΟΜΠΌΤ ΤΗΣ STARSHIP

Δύο νέα μεγάλα projects πρόκειται να ανα-
κοινώσει το αμέσως επόμενο διάστημα o 
όμιλος Βογιατζόγλου, το ένα εκ των οποί-
ων μάλιστα, όπως δηλώνει στο FnB Daily 
η Α' Αναπληρώτρια Διευθύνουσα Σύμ-
βουλος, Άννα Βογιατζόλου, θα ενωσω-
ματώνει για πρώτη φορά σύστημα G2P 
(Goods-to-Person). 
Πρόκειται για λύση διαχείρισης αποθηκών 
όπου ρομποτικά μέσα και αυτοματοποιημέ-
νοι μεταφορείς παραδίδουν τα αποθηκευμέ-
να προϊόντα απευθείας σε εργαζόμενους που 
βρίσκονται σε σταθερές θέσεις, μειώνοντας 
σημαντικά τους χρόνους και αυξάνοντας την 
ταχύτητα εκτέλεσης των παραγγελιών. 

ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ ΣΤΟΝ 
ΑΥΤΟΜΑΤΙΣΜΟ
Το έργο έρχεται να υπογραμμίσει την εξει-
δίκευση που έχει αποκτήσει ο όμιλος στο 
κομμάτι της αυτοματοποίησης αποθήκης. 
"Είναι ένας κλάδος στον οποία εισήλθαμε 
ουσιαστικά την τελευταία εξαετία, ως φυσι-
κή εξέλιξη της δουλειάς και της ισχυρής θέ-
σης που αποκτήσαμε στο σκέλος των αποθη-
κών. Μπορούμε να πούμε ότι πλέον είμαστε 
κι εκεί πολύ δυνατοί. Συγκαταλεγόμαστε στις 
λίγες ελληνικές εταιρίες με πληθώρα έργων 
αυτοματισμού", αναφέρει χαρακτηριστικά. 

ΠΡΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗ Η ΑΠΟΘΗΚΗ 
ΤΗΣ ΑΛΟΥΜΥΛ
Στα πιο πρόσφατα έργα που ανέλαβε ο όμι-
λος Βογιατζόλου περιλαμβάνονται ο σχεδι-
ασμός, η προμήθεια και η υλοποίηση των 
νέων αυτοματοποιημένων αποθηκών της 
ΙΟΝ στην Στυλίδα. Το εν λόγω project, όπως 

εξηγεί η κα Βογιατζόγλου, ενσωματώνει 
προηγμένο σύστημα Automated Storage & 
Retrieval System (AS/RS) υψηλών ταχυτή-
των με Stacker Cranes (γερανοί) και πρόκει-
ται να παραδοθεί το 2027. 
Εξάλλου προς παράδοση βαίνει ένα ακόμα 
σημαντικό έργο που αφορά νέες αυτομα-
τοποιημένες αποθήκες για λογαριασμό της 
Αλουμύλ. 
Σύμφωνα με την κα Βογατζόγλου, ο όμιλος 
στοχεύει να συνεχίσει να επενδύει στο κομ-
μάτι του αυτοματισμού καθώς εισπράττει 
ιδιαίτερα αυξημένο ενδιαφέρον από τον επι-
χειρηματικό κόσμο. "Νομίζω ότι με την κι-
νητικότητα που βλέπουμε τόσο στο επίπεδο 

των logistics όσο και στην παραγωγή και με 
δεδομένη τη δυσκολία στην εύρεση εργατι-
κού δυναμικού, το κοινό καταλαβαίνει πια 
την αξία και τη χρήση των αυτοματοποιημέ-
νων συστημάτων", υπογραμμίζει. 

DATA Α' εξάμηνο (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2026: 22.525
2025: 18.054

Μικτό αποτέλεσμα
2026: 6.595
2025: 5.201

EBITDA
2026: 1.288
2025: (54)

Αποτέλεσμα προ φόρων
2026: 649

2025: (951)

"ΑΝΟΔΙΚΑ ΤΑ ΜΕΓΕΘΗ ΤΟΥ 2026"
Σε ό,τι αφορά τις οικονομικές επιδόσεις, ο 
όμιλος φαίνεται ότι συνεχίζει να διατηρεί 
τους υψηλούς διψήφιους ρυθμούς ανάπτυ-
ξης με τους οποίους ολοκλήρωσε το β' εξά-
μηνο του 2025 (αύξηση σχεδόν 25% στον 
κύκλο εργασιών και επιστροφή στην κερδο-
φορία). Αν και για ευνόητους λόγους (σ.σ. η 
εταιρεία είναι εισηγμένη) δεν αναφέρεται σε 
συγκεκριμένα νούμερα ή ποσοστά, σημειώ-
νει με νόημα ότι "η φετινή χρονιά θα είναι 
πολύ καλύτερα από την περυσινή". 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Η Just Eat και η Morrisons επεκτείνουν στο 
Cambourne του Cambridgeshire την πα-
ράδοση τροφίμων με αυτόνομα ρομπότ της 
Starship Technologies. Είναι η πρώτη φορά 
που η Just Eat ξεκινά την υπηρεσία σε πε-
ριοχή όπου δεν είχε ήδη delivery super 
market, με στόχο να δοκιμάσει την παράδο-
ση εκεί όπου η συμβατική εφοδιαστική είναι 
πιο περιορισμένη.

•	 Καταστήματα Morrisons με ρομποτική 
παράδοση: 4, μαζί με το Cambourne

•	 Ήδη σε λειτουργία: 3 Morrisons Daily σε 
Sunderland και Milton Keynes

•	 Χωρητικότητα ρομπότ: περίπου 12 προϊ-
όντα, ένα μέσο καλάθι μέσης εβδομάδας

•	 Προσφορά έναρξης: έκπτωση 5 λιρών 
σε παραγγελίες άνω των 25 λιρών, ως 
τις 21 Οκτωβρίου

Άννα Βογιατζόγλου, Αν. Διευθύνουσα Σύμβουλος, 
Βογιατζόγλου

Roberto 
Gandolfo, 
CEO, 
Just Eat 
Morrisons
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• EL SABOR

ΣΕ ΑΝΟΔΙΚΉ ΤΡΟΧΙΆ ΚΑΙ ΦΈΤΟΣ - ΈΜΦΑΣΗ  
ΣΤΙΣ ΕΞΑΓΩΓΈΣ, ΦΈΡΝΟΥΝ ΣΧΕΔΌΝ ΤΟ 60% ΤΟΥ ΤΖΊΡΟΥ
Συνέχιση της ανοδικής πορείας με μικρή αύ-
ξηση του τζίρου αναμένει για τη φετινή οικο-
νομική χρήση η διοίκηση της El Sabor.
Όπως αναφέρει στις τελευταίες χρηματοοι-
κονομικές καταστάσεις, παρακολουθεί συ-
στηματικά τις συνεχιζόμενες γεωπολιτικές 
εντάσεις, αξιολογεί τις πιθανές επιπτώσεις 
τους στη δραστηριότητα της εταιρείας και 
λαμβάνει, όπου απαιτείται, τα κατάλληλα μέ-
τρα για τον περιορισμό των επιχειρηματικών 
κινδύνων.
Με την ολοκλήρωση του επενδυτικού προ-
γράμματος και την πλήρη λειτουργία της 
δεύτερης γραμμής παραγωγής, η εταιρεία 
έχει δημιουργήσει ισχυρές βάσεις για τη 
συνέχιση της αναπτυξιακής της πορείας, την 
περαιτέρω ενίσχυση της εξαγωγικής της 
δραστηριότητας και την αξιοποίηση νέων 
επιχειρηματικών ευκαιριών κατά τις επόμε-
νες χρήσεις.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Κατά τη φετινή χρήση, προχώρησε στην 
αναστολή λειτουργίας της Α μονάδας πα-
ραγωγής και στην μετατροπή σε μονάδα 
ανασυσκευασίας του προϊόντος Nacho N 
Dip.
Εξάλλου, εντός του 2025 τέθηκε σε πλήρη 
επιχειρησιακή λειτουργία, η δεύτερη γραμ-

μή παραγωγής. Σύμφωνα με τη διοίκηση, 
"η εξέλιξη αυτή αποτελεί σημαντικό ορόση-
μο για την αναπτυξιακή πορεία της El Sabor, 
καθώς ενισχύει ουσιαστικά τη συνολική πα-
ραγωγική της ικανότητα, βελτιώνει την απο-
δοτικότητα των παραγωγικών διαδικασιών 
και επιτρέπει την αποτελεσματική κάλυψη 
των αυξημένων αναγκών της εγχώριας και 
διεθνούς αγοράς".

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΟ 2025
Κατά τη διάρκεια του 2025, παρά το δυσμε-
νές διεθνές περιβάλλον, η El Sabor επέδει-
ξε προσαρμοστικότητα και ανθεκτικότητα, 
"προβαίνοντας στις απαραίτητες εμπορικές, 
παραγωγικές και οργανωτικές ενέργειες, με 
στόχο τη διασφάλιση της ομαλής λειτουργί-
ας της, τη συνέχιση της εξυπηρέτησης των 
πελατών της και τη διατήρηση της ανταγω-
νιστικής της θέσης στην ελληνική και διεθνή 
αγορά".
Ο κύκλος εργασιών πέρυσι ενισχύθηκε εκ 
νέου. Ωστόσο, η μεγαλύτερη αύξηση του κό-
στους πωληθέντων (κατά περίπου 8%) δεν 
αντισταθμίστηκε από τη μείωση των εξόδων 
διοίκησης, διάθεσης και χρηματοοικονομι-
κών, με αποτέλεσμα τα προ φόρων κέρδη 
να υποχωρήσουν κατά 14,8%, και τα καθαρά 
στο ίδιο περίπου ποσοστό.

DATA 5ετία (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 34.725
2024: 34.097
2023: 32.374
2022: 26.189
2021: 23.051

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 9.425

2024: 10.644
2023: 8.909
2022: 6.953
2021: 6.953

Κέρδη προ φόρων
2025: 2.398
2024: 2.813
2023: 2.280
2022: 1.531
2021: 2.367

Καθαρά κέρδη
2025: 1.947
2024: 2.282
2023: 1.851
2022: 1.245
2021: 1.930

ΕΞΑΓΩΓΕΣ
Πέρυσι οι πωλήσεις της εταιρείας στο εξωτε-
ρικό αυξήθηκαν κατά περίπου 4%, λίγο πάνω 
από τα €20 εκατ. και αφορούν το 58% του συ-
νολικού της τζίρου. Σήμερα, η El Sabor εξά-
γει τα προϊόντα της σε περισσότερες από 60 
χώρες παγκοσμίως. Το δίκτυο εξαγωγών 
καλύπτει το μεγαλύτερο μέρος της Ευρώ-
πης, καθώς και αγορές όπως η Νότια Κο-
ρέα, η Ιαπωνία, η Σαουδική Αραβία, η Ταϊ-
λάνδη, το Κατάρ, ο Καναδάς και η Βραζιλία. 
Παράλληλα, η εταιρεία διατηρεί ισχυρή πα-
ρουσία σε αγορές όπως η Βουλγαρία, η Ουγ-
γαρία και η Ιταλία.

DATA πωλήσεις (σε €χιλ.)
Ελλάδα

2025: 14.698
2024: 14.801
Εξωτερικό

2025: 20.027
2024: 19.296

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Κωνσταντίνος 
Μάμης, Πρόε-
δρος & CEO, El 
Sabor
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• WALMART

ΑΝΟΊΓΕΙ ΤΗΝ 
ΠΛΑΤΦΌΡΜΑ ΤΗΣ 
ΣΕ AI AGENTS  
- ΘΑ ΨΩΝΊΖΟΥΝ... 
ΓΙΑ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΌ 
ΤΩΝ ΠΕΛΑΤΏΝ

• PEPSICO

ΚΛΕΊΝΕΙ ΕΡΓΟΣΤΆΣΙΟ ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΏΝ  
ΚΑΙ ΣΤΡΈΦΕΤΑΙ ΣΤΙΣ ΜΠΆΡΕΣ ΠΡΩΤΕΐΝΗΣ

Η Walmart δίνει στους AI agents τη δυνα-
τότητα να ψάχνουν προϊόντα και να ολο-
κληρώνουν αγορές για λογαριασμό των 
πελατών της, ποντάροντας στο agentic 
commerce. Η κίνηση έρχεται σε αντίθε-
ση με την Amazon, που προσπαθεί να πε-
ριορίσει την πρόσβαση τρίτων shopping 
agents στην πλατφόρμα της.

ΣΥΝΔΕΣΗ ΜΕ CHATGPT, 
GEMINI KΑΙ ΜUSE
Μέσω του Walmart Agent Gateway, βο-
ηθοί όπως το ChatGPT της OpenAI, το 
Gemini της Google και το Muse της Meta 
συνδέονται απευθείας με τα συστήμα-
τα της Walmart και του Sam's Club, για 
αναζήτηση και αγορά προϊόντων. Τα ερ-
γαλεία είναι διαθέσιμα σε όλους τους κα-
τόχους λογαριασμού Walmart, χωρίς να 
χρειάζεται συνδρομή Walmart+.

ΟΡΙΑ ΚΑΙ ΕΛΕΓΧΟΣ
Τον Νοέμβριο έρχονται τα Agent Profiles, 
με τα οποία ο πελάτης:
•	 εγκρίνει χωριστά κάθε agent
•	 βλέπει τις αγορές κάθε agent ξεχωρι-

στά από τις δικές του
•	 ορίζει όριο δαπάνης ή ζητά έγκριση 

για κάθε συναλλαγή
•	 μπορεί να ανακαλέσει την πρόσβαση 

ενός agent οποιαδήποτε στιγμή
Οι agents δεν έχουν πρόσβαση στα στοι-
χεία των καρτών πληρωμής και μπορούν 
να αποκλειστούν αν παραβιάσουν τους 
κανόνες της εταιρείας.

John 
Furner, 
Πρόεδρος 
και CEO, 
Walmart

Με τα αναψυκτικά να χάνουν έδαφος στην 
Βόρεια Αμερική, η PepsiCo κάνει δύο κινή-
σεις μέσα σε μία εβδομάδα: κλείνει μονά-
δα εμφιάλωσης στο Knoxville του Τενεσί και 
επεκτείνει το brand Good Warrior στις μπά-
ρες πρωτεΐνης, εκεί όπου βλέπει τη ζήτηση.

ΤΟ ΛΟΥΚΕΤΟ ΣΤΟ ΚΝΟΧVILLE
Η μονάδα έκλεισε αμέσως. Οι εργαζόμενοι 
θα πληρωθούν ως την 1η Ιανουαρίου και η 
εταιρεία προσπαθεί να τους μετακινήσει σε 
κοντινές εγκαταστάσεις. Στην πόλη μένουν οι 
ομάδες πωλήσεων και διανομής, παράλλη-
λα τον Σεπτέμβριο η PepsiCo είχε ανακοινώ-
σει ότι σταματά την παραγωγή και σε μονάδα 
εμφιάλωσης στο Maryland.
•	 Απολύσεις: 112 εργαζόμενοι σε παρα-

γωγή, συντήρηση και αποθήκη
•	 Όγκοι στην Βόρεια Αμερική το τελευταίο 

τρίμηνο: -2%

Ο CEO, Ramon Laguarta, είπε στους αναλυ-
τές ότι η εταιρεία δεν είναι ικανοποιημένη με 
τα αναψυκτικά και ότι "ό,τι δεν σχετίζεται με 
την ανάπτυξη δεν θα είναι μέρος της εται-
ρείας". Η PepsiCo σχεδιάζει περικοπές κό-

στους, αυξήσεις τιμών και νέα προϊόντα σε 
Pepsi, Mountain Dew και Poppi.

ΜΠΑΡΕΣ ΠΡΩΤΕΪΝΗΣ  
ΑΠΟ ΤΟ GOOD WARRIOR
Στα snacks, όπου επίσης πιέζεται καθώς οι 
καταναλωτές περιορίζουν τις δαπάνες και 
στρέφονται σε λιγότερο επεξεργασμένα προ-
ϊόντα, η εταιρεία ακολουθεί την πρωτεΐνη. Το 
Good Warrior, που ξεκίνησε τον Μάρτιο ως η 
πρώτη είσοδος της PepsiCo στα meat sticks, 
περνά στις μπάρες:
•	 Πρωτεΐνη: 15 γρ. ανά μπάρα
•	 Ζάχαρη: έως 7 γρ.
•	 Γεύσεις: 3, sweet cocoa, cookie dough 

και cookies & cream
•	 Χωρίς τεχνητά συντηρητικά και αρώματα
Σύμφωνα με την PepsiCo, το 86% των Αμερι-
κανών προσθέτει ενεργά πρωτεΐνη στη δια-
τροφή του και πάνω από τους μισούς της δί-
νουν προτεραιότητα στα snacks. Πρωτεΐνη 
έχουν ήδη προσθέσει και τα Doritos και τα 
PopCorners, ενώ η εταιρεία έχει πει ότι έρ-
χονται κι άλλα προϊόντα με απλούστερα συ-
στατικά, εναλλακτικά έλαια και πρόσθετες 
φυτικές ίνες ή πρωτεΐνη.

Ramon Laguarta, 
CEO, Pepsico
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• NICO LAZARIDI

ΚΥΚΛΟΦΟΡΕΊ ΤΟ ΠΡΏΤΟ ΤΗΣ LOW ALCOHOL ΚΡΑΣΊ  
- ΑΝΆΠΤΥΞΗ 5% ΦΈΤΟΣ, ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ €5 ΕΚΑΤ. ΣΤΗΝ ΠΕΝΤΑΕΤΊΑ
Αντίστροφα για την κυκλοφορία του πρώ-
του της low alcohol κρασιού μετράει η Nico 
Lazaridi με το λανσάρισμα, όπως αποκαλύ-
πτει στο FnB Daily ο Πρόεδρος της οινοποι-
ίας, Φεδερίκος Λαζαρίδης, να τοποθετείται 
μέσα στον επόμενο μήνα. 
Το όνομα αυτού, Sevenish (μεταφρ. "περί-
που επτά"), προδίδει και τους αλκοολικούς 
του βαθμούς που περιορίζονται σε 7 και 
αποτελεί, σύμφωνα με τον ίδιο, προϊόν μιας 
νέας, καινοτόμου μεθόδου μερικής αποαλ-
κολοποίησης η οποία διατηρεί αναλλοίωτο 
στο μέγιστο δυνατό βαθμό το χαρακτήρα του 
κρασιού. "Μας πήρε πολύ κόπο, αγώνα και 
χρόνο. Μεταξύ άλλων, έπρεπε να λάβουμε 
τις απαραίτητες εγκρίσεις από το Χημείο και 
τις τελωνειακές αρχές. Όμως θεωρώ ότι το 
τελικό αποτέλεσμα μας δικαιώνει", σημειώ-
νει ο κ. Λαζαρίδης. 
Το Sevenish θα είναι διαθέσιμο σε δύο εκ-
δοχές, λευκό και ροζέ ενώ η διανομή του θα 
ξεκινήσει ταυτόχρονα στο ΗοReCa και στο 
ράφι (κάβας και οργανωμένου λιανεμπορί-
ου), με τo marketing, την προώθηση και, γε-
νικότερα, την οργάνωση του merchandising 
και του δικτύου διανομής να γίνεται από την 
θυγατρική Taste Artisans. 

ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ ΤΑΣΗ
Τα low alcohol κρασιά, όπως παραδέχε-
ται ο κ. Λαζαρίδης, έχουν αυτή τη στιγμή το 
momentum σε παγκόσμιο επίπεδο, εν μέσω 
μιας αγοράς αλκοόλ που στο σύνολό της πα-
ρουσιάζει έντονες πτωτικές τάσεις. "Αυτό 
έχει να κάνει με την διαφορετική φιλοσοφία 
με την οποία προσεγγίζουν οι νέοι κατανα-
λωτές το αλκοόλ, την αυστηροποίηση των 
μέτρων για την οδήγηση και, ευρύτερα, την 
κατανάλωση αλκοόλ και, βεβαίως, το κόστος 
στα τελικά σημεία εστίασης", εξηγεί.
Η ελληνική αγορά κρασιού, 
επισημαίνει, είχε ένα αρκε-
τά καλό α' τρίμηνο, ωστόσο 
το δεύτερο επηρεάστηκε από 
τις εξελίξεις στο Ιράν που εί-
χαν αντίκτυπο στον τουρισμό, 
έστω κι αν ο τελευταίος φάνη-
κε να ανακτά το βηματισμό του 
στο γ' τρίμηνο. 

Η ΕΙΚΟΝΑ ΣΤΟ 
ΔΕΚΑΜΗΝΟ
Σύμφωνα με τον ίδιο, στο 
δεκάμηνο του 2026 η Nico 
Lazaridi κινείται ελαφρώς 

ανοδικά σε σύγκριση με το αντίστοιχο δι-
άστημα πέρυσι και η πρόβλεψη είναι ότι η 
χρονιά θα κλείσει με έναν ρυθμό ανάπτυξης 
της τάξης του 5%-6%. 

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος 

Εργασιών 
2025: 8.832
2024: 7.712

EBIT
2025: 1.007
2024: 926

Κέρδη προ 
φόρων 

2025: 644
2024: 515

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ €1,8 ΕΚΑΤ.  
ΣΤΟ ΑΜΥΝΤΑΙΟ 
Για την ερχόμενη πενταετία έχουν προγραμ-
ματισθεί επενδύσεις συνολικού ύψους €5 
εκατ., μοιρασμένες σχεδόν εξ ημισείας  στις 
εγκαταστάσεις σε Δράμα και Αμύνταιο. Στην 
πρώτη περίπτωση, μάλιστα, έχει ήδη ολο-
κληρωθεί επενδυτικό πρόγραμμα €1,8 εκατ. 
στο πλαίσιο της "Έξυπνης Μεταποίησης" για 
την προσθήκη στο οινοποιείο, ρομποτικών 
συστημάτων και εξοπλισμού αυτοματισμού. 
Για το Αμύνταιο πρόκειται να κατατεθεί το 
επόμενο διάστημα επενδυτική πρόταση στο 
πλαίσιο της Δίκαιης Αναπτυξιακής Μετάβα-
σης (ΔΑΜ). 

ΥΠΟ ΑΝΑΘΕΩΡΗΣΗ ΤΟ ΠΛΑΝΟ 
ΓΙΑ ΜΥΚΟΝΟ
Την ίδια στιγμή, η οινοποιία βρίσκεται, όπως 
σημειώνει ο κ. Λαζαρίδης, σε φάση αναθε-
ώρησης των σχεδίων της για την Μύκονο 
όπου το αρχικό πλάνο προέβλεπε συνδυασμό 
boutique οινοποιείου και υποδομών φιλοξε-
νίας (studios), αναδεικνύοντας τον οινοτου-
ρισμό καθώς επίσης και την φύτευση αμπε-
λώνων σε 40 στρέμματα στη θέση Γιαλούδια.
"Το υφιστάμενο κτίριο είχε χαρακτηρισθεί 
ως Κέντρο Οίνου, επομένως ήταν πλήρως 

τακτοποιημένο. Εμείς προχωρήσαμε στην 
απαραίτητη ρύθμιση ώστε να επιτραπεί η 
τουριστική χρήση του", αναφέρει, προσθέ-
τοντας ότι οι αμπελώνες χρειάζονται ανασύ-
σταση προκειμένου να υποστηρίξουν την πα-
ραγωγική πλευρά του εγχειρήματος. "Αυτό 
καθίσταται ακόμα πιο αναγκαίο λόγω των 
κακών κλιματολογικών συνθηκών οι οποί-
ες έρχονται να προστεθούν στα γνωστά προ-
βλήματα της πρωτογενούς παραγωγής στα 
Κυκλαδονήσια, όπως ο ανταγωνισμός μετα-
ξύ τουρισμού και καλλιεργειών και η ανε-
πάρκεια των απαραίτητων για την άρδευση 
υδάτινων πόρων". 

ΔΥΟ ΟΨΕΙΣ ΣΤΟΝ ΤΡΥΓΟ
Σε ό,τι αφορά τον φετινό τρύγο, παρά τις επι-
μέρους διαφορές που μπορούν να εντο-
πισθούν μεταξύ των 4 περιοχών απ' όπου 
παραλαμβάνει σταφύλια η Nico Lazaridi 
(Δράμα, Καβάλα, Νάουσα, Αμύνταιο), υπήρ-
χε, τονίζει, ένας κοινός παρονομαστής.
"Αυτός ήταν η μεγάλη παρουσία ασθενειών, 
όπως περονόσπορος ή ωίδια στις αρχές της 
θερινής περιόδου, στο διάστημα Μαΐου- Ιου-
λίου, η οποία προκλήθηκε κατά κύριο λόγο 
από τις κλιματολογικές συνθήκες. Εκεί πλέ-
ον εξαρτόνταν από την επιμέλεια του παρα-
γωγού (κάτι που ίσχυε και για εμάς, αφού κι 
εμείς καλλιεργούμε τους δικούς μας αμπε-
λώνες), να φέρει την επιθυμητή ποιότητα και 
ποσότητα στο οινοποιείο. Επιπλέον, υπήρξε 
ένα ζήτημα με τον καύσωνα στα τέλη Ιουλί-
ου- αρχές Αυγούστου, όχι τόσο με τις υψη-
λές θερμοκρασίες της ημέρας, όσο με τη 
λίγη δροσιά που επικρατούσε στη διάρκεια 
της νύχτας, κάτι επηρέασε τις ερυθρές κυ-
ρίως ποικιλίες". 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Φεδερίκος 
Λαζαρίδης, 
Πρόεδρος, Nico 
Lazaridi
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• LIDL ΕΛΛΑΣ

ΝΈΟ ΠΡΌΓΡΑΜΜΑ ΠΌΝΤΩΝ ΣΤΗΝ LIDL PLUS,  
ΜΕ ΕΞΑΡΓΎΡΩΣΗ ΣΕ 400 ΠΡΟΪΌΝΤΑ Ή ΚΟΥΠΌΝΙΑ
Η Lidl Ελλάς προσθέτει σύστημα πόντων 
στην εφαρμογή Lidl Plus. Το Lidl Points ξε-
κίνησε στις 22 Οκτωβρίου και λειτουργεί 
πάνω από τα υπάρχοντα προνόμια και κου-
πόνια της εφαρμογής, αφήνοντας στον πελά-
τη να διαλέξει πότε και σε τι θα εξαργυρώσει.
•	 Ο πελάτης σκανάρει την ψηφιακή κάρ-

τα στο ταμείο και οι πόντοι πιστώνονται 
αυτόματα

•	 1 πόντος ανά ευρώ, με στρογγυλοποί-
ηση προς τα πάνω: αγορά €1,01 δίνει 2 
πόντους

•	 100 πόντοι καλωσορίσματος σε όλους 
τους χρήστες

•	 Περιοδικές προωθήσεις Extra Points, με 
πρώτη τους διπλούς πόντους σε επιλεγ-
μένες κατηγορίες από τις 9 Νοεμβρίου

•	 Εξαιρούνται: βρεφικά τρόφιμα, δωρο-
κάρτες Lidl, προπληρωμένες κάρτες τρί-
των και σακούλες

ΠΩΣ ΕΞΑΡΓΥΡΩΝΟΝΤΑΙ
•	 Σε κατάλογο με πάνω από 400 δωρεάν 

προϊόντα
•	 Ή σε κουπόνια έκπτωσης για την επόμε-

νη αγορά
•	 Οι πόντοι ισχύουν 24 μήνες

Η μεγάλη διάρκεια ισχύος, όπως σημειώνει 
η εταιρεία, απομακρύνει την πίεση να εξαρ-
γυρωθούν οι πόντοι πριν λήξουν στο τέλος 
του μήνα. "Δίνουμε τον πλήρη έλεγχο στους 

καταναλωτές μας, ώστε να επιλέγουν οι ίδιοι 
πώς και πότε θα επιβραβεύονται", δήλωσε 
η Chief Customer Officer της Lidl Ελλάς, 
Αφροδίτη Πάμπα.

Business Opinions - Business Secrets - Τράπεζες
Ναυτιλία - Real Estate - Μετακινήσεις Στελεχών

ΚΑΘΕ ΠΡΩΙ ΣΤΟ EMAIL ΣΑΣ!
Γίνε 

συνδρομητής 
εδώ

https://bnbdaily.gr/
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• ΕΘΝΙΚΟ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟ ΤΑΜΕΙΟ - ΕΑΤΕ - ΜUBADALA

ΜΝΗΜΌΝΙΟ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑΣ ΓΙΑ ΚΟΙΝΈΣ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ  
– ΠΟΎ ΒΛΈΠΟΥΝ ΕΥΚΑΙΡΊΕΣ
Νέες προοπτικές για την προσέλκυση διε-
θνών επενδυτικών κεφαλαίων στην Ελλά-
δα και δυνατότητες συνεργασίας με διεθνείς 
επενδυτικούς οργανισμούς, δημιουργεί η 
υπογραφή Μνημονίου Συνεργασίας μεταξύ 
του Εθνικού Αναπτυξιακού Ταμείου, της Ελ-
ληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας Επενδύσε-
ων και της Mubadala Investment Company, 
διεθνής επενδυτικός οργανισμός με έδρα το 
Άμπου Ντάμπι. 
H υπογραφή πραγματοποιήθηκε χθες Πέ-
μπτη, 22 Οκτωβρίου, στο πλαίσιο του συνε-
δρίου Investopia, από τη Διευθύνουσα Σύμ-
βουλο και τον Πρόεδρο της ΕΑΤΕ, Αντιγόνη 
Λυμπεροπούλου και Χάρη Λαμπρόπουλο, 
τον Διευθύνοντα Σύμβουλο του Εθνικού 
Αναπτυξιακού Ταμείου, Γιάννη Παπαχρή-
στου, την Εκτελεστική Διευθύντρια Κρατι-
κών Συνεργασιών της Mubadala, Meera Al 
Suwaidi, παρουσία του Αναπληρωτή Υπουρ-
γού Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών, 
Νίκου Παπαθανάση.  

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΑΠΟ ΤΟ 2022
Σύμφωνα με τους όρους του Μνημονί-
ου Συνεργασίας, το Εθνικό Αναπτυξιακό 
Ταμείο εντάσσεται στο υφιστάμενο πλαί-
σιο συνεργασίας μεταξύ της ΕΑΤΕ και της 
Mubadala, το οποίο θεσπίστηκε το 2022, με 
στόχο τη διευκόλυνση της συμμετοχής της 
δεύτερης σε επενδυτικές ευκαιρίες που 
αφορούν:
•	 Εταιρείες του χαρτοφυλακίου της ΕΑΤΕ 

και των επενδυτικών κεφαλαίων στα 
οποία συμμετέχει

•	 Εταιρείες ή έργα που συνδέονται με το 
χαρτοφυλάκιο του Εθνικού Αναπτυξια-
κού Ταμείου

•	 Άλλες ευκαιρίες συνεπένδυσης που εξε-
τάζουν κατά καιρούς η ΕΑΤΕ και το Εθνι-
κό Αναπτυξιακό Ταμείο

“Η ΕΑΤΕ ΓΕΦΥΡΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
- ΕΠΕΝΔΥΤΩΝ”
Ο Πρόεδρος και η Διευθύνουσα Σύμβουλος 
της ΕΑΤΕ, Χάρης Λαμπρόπουλος και Αντιγό-
νη Λυμπεροπούλου, δήλωσαν: "Η διεύρυν-
ση της μακρόχρονης και επιτυχούς συνερ-
γασίας μας με τη Mubadala και η συμμετοχή 
του Εθνικού Αναπτυξιακού Ταμείου στο υφι-
στάμενο πλαίσιο συνεργασίας δημιουργούν 
νέες δυνατότητες για την προσέλκυση διε-
θνών κεφαλαίων στην ελληνική οικονομία. 
Η ΕΑΤΕ παραμένει προσηλωμένη στην απο-
στολή της να λειτουργεί ως γέφυρα μεταξύ 
εγχώριων επιχειρήσεων, επενδυτικών σχη-
μάτων και διεθνών επενδυτών, ενισχύοντας 
την πρόσβαση σε χρηματοδότηση και επιτα-
χύνοντας την ανάπτυξη καινοτόμων και εξω-
στρεφών επιχειρήσεων. Η συνεργασία αυτή 
επιβεβαιώνει την εμπιστοσύνη που δείχνουν 
κορυφαίοι διεθνείς επενδυτικοί οργανισμοί 
στις προοπτικές της χώρας μας και συμβάλ-
λει στη δημιουργία ενός ισχυρότερου επεν-
δυτικού οικοσυστήματος".

“ΑΞΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ”
Ο Διευθύνων Σύμβουλος του Εθνικού Ανα-
πτυξιακού Ταμείου, Γιάννης Παπαχρήστου, 

επισήμανε τα εξής: "Η συνεργασία του Εθνι-
κού Αναπτυξιακού Ταμείου με τη Mubadala 
και την Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα 
Επενδύσεων διευρύνει τις δυνατότητες συ-
νεπένδυσης στην Ελλάδα και ενισχύει τις 
προοπτικές υλοποίησης επενδύσεων με 
μακροπρόθεσμη αναπτυξιακή προοπτική. 
Η εξέλιξη του Ταμείου σε ενεργό επενδυτή 
αποτελεί βασικό άξονα της στρατηγικής του. 
Μέσα από συνεργασίες με διεθνείς επενδυ-
τικούς οργανισμούς, επιδιώκουμε να κινητο-
ποιούμε πρόσθετα κεφάλαια, να αξιοποιούμε 
εξειδικευμένη επενδυτική τεχνογνωσία και 
να συμβάλλουμε στη δημιουργία διατηρήσι-
μης αξίας για την ελληνική οικονομία και την 
κοινωνία". 

“ΜΑΚΡΟΧΡΟΝΙΑ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ 
MUBADALA - EATE”
Η Meera Al Suwaidi, Εκτελεστική Διευθύ-
ντρια Κρατικών Επενδυτικών Συνεργασι-
ών της Mubadala, σημέιωσε: "Η ένταξη του 
Εθνικού Αναπτυξιακού Ταμείου στη μα-
κρόχρονη συνεργασία της Mubadala με την 
ΕΑΤΕ αξιοποιεί την ισχυρή παρουσία μας 
στην Ελλάδα και διευρύνει το φάσμα των 
επενδυτικών ευκαιριών που μπορούμε να 
διερευνήσουμε από κοινού. Συνδυάζοντας 
τη διεθνή εμπειρία και τα δίκτυά μας με την 
τοπική τεχνογνωσία των συνεργατών μας, θα 
συνεχίσουμε να στηρίζουμε επιχειρήσεις με 
ισχυρές εμπορικές προοπτικές, να επιδιώ-
κουμε βιώσιμες χρηματοοικονομικές απο-
δόσεις και να συμβάλλουμε στη μακροπρό-
θεσμη οικονομική ανάπτυξη της Ελλάδας".

Από αριστερά: 
Χάρης Λαμπρό-
πουλος, Πρόεδρος, 
ΕΑΤΕ - Meera Al 
Suwaidi, Εκτελεστι-
κή Διευθύντρια 
Κρατικών Συνεργα-
σιών, Mubadala - 
Γιάννης Παπαχρή-
στου, Διευθύνων 
Σύμβουλος, Εθνι-
κού Αναπτυξιακού 
Ταμείου - Αντιγόνη 
Λυμπεροπούλου, 
Διευθύνουσα Σύμ-
βουλος, ΕΑΤΕ
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• Debrief •

Για να βγάλει νόημα το σημερινό σημείωμα 
θα σας ζητήσουμε να αφιερώσετε 5 λεπτά από 
τον υπερπολύτιμο χρόνο σας για να παρακο-
λουθήσετε μία από τις πιο ενδιαφέρουσες συ-
ζητήσεις που έχουμε δει εδώ και πολύ και-
ρό. Διεξήχθη πριν λίγες ημέρες μεταξύ του 
Γερμανού Καγκελαρίου, Friedrich Merz, και 
του CEO της Nvidia, Jensen Huang. To βίντεο 
εδώ, επικεντρωθείτε στο διάστημα μεταξύ 
10:05 και 13:48. Ειλικρινά, δείτε το.
Επιγραμματικά, ο Huang λέει τα εξής:
•	 Η προηγούμενη μεγάλη βιομηχανική επα-

νάσταση, ο εξηλεκτρισμός, δημιούργησε 
τρεις ηγέτες: Γερμανία, ΗΠΑ, Ιαπωνία

•	 Στην παρούσα επανάσταση, την ψηφιο-
ποίηση, οι ΗΠΑ επέλεξαν να "εξάγουν" τη 
βιομηχανία τους στην Κίνα

•	 Και έτσι τώρα έχουμε πάλι τρεις κολοσ-
σούς: Γερμανία, Ιαπωνία, Κίνα

•	 Όμως, σήμερα η Κίνα έχει το εξής πλε-
ονέκτημα: είναι η μόνη που πατάει πολύ 
άνετα και στις δύο προηγούμενες επανα-

στάσεις, ψηφιοποίηση και βιομηχανία
•	 Τώρα, όμως, ζούμε την επόμενη επανά-

σταση, την ΑΙ
•	 H βιομηχανία θα υπάρχει για πάντα, τα 

ηλεκτρόνια δεν μπορούν να αντικαταστή-
σουν τα άτομα (σ.σ. αυτό που εννοεί ότι 
πάντα θα χρειαζόμαστε υλικά αγαθά, δεν 
θα γίνουν τα πάντα άυλα, δεν θα τρώμε 
και θα πίνουμε... πλατφόρμες)

•	 Εσείς, ως Γερμανία, σε αντίθεση με τις 
ΗΠΑ, μπορεί να μην γίνατε ψηφιακοί κο-
λοσσοί, αλλά επίσης σε αντίθεση με τις 
ΗΠΑ, διατηρήσατε τη βιομηχανία σας, την 
εξειδίκευση, το craftmanship

•	 Αυτό, λοιπόν, που πρέπεις να κάνεις κ. 
Merz, είναι να παντρέψεις τη βιομηχανία 
που διαθέτεις, με την ΑΙ

Ο Huang περιέγραψε σε λιγότερο από 5 λεπτά, 
κάτι που αναλυτές, οικονομολόγοι, δημοσιο-
γράφοι χρειαζόμαστε σεντόνια με περικοκλά-
δες για να πούμε. Και το περίεγραψε με ακρί-
βεια 1000%. Απλά, λιτά και απέρριτα, ώστε να 

μπορεί να το καταλάβει και ένα παιδί της Α' 
Δημοτικού.
Η τοποθέτηση του Huang δείχνει ακριβώς 
τον δρόμο που πρέπει να ακολουθήσει κάθε 
χώρα, όχι μόνο η Γερμανία. Η ανάπτυξη και η 
ευημερία του μέλλοντος θα έχει ως πυλώνες 
τη βιομηχανία και την ΑΙ. Οι ΗΠΑ, η Ευρώπη, 
η Ελλάδα πληρώνουν σήμερα ακριβώς αυτή 
την καταστροφική – για να μην πω κάτι άλλο 
– επιλογή της αποβιομηχανίσης. 
Επίσης δείχνει και κάτι άλλο. Υπάρχουν υπε-
ρεπιτυχημένοι άνθρωποι με δισεκατομμύρια 
που μπορεί να βρίζουμε και να κακολογού-
με, αλλά κακά τα ψέματα, το μυαλό τους δου-
λεύει σε άλλες συχνότητες και στροφές από 
το δικό μας. Δεν χρειάζεται να τους αποθεώ-
νουμε, ούτε να καθόμαστε με ανοιχτό το στό-
μα μπροστά τους, αλλά και το να τους ακού-
με δεν είναι κακό.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΓΙΑΤΊ Η ΚΊΝΑ ΠΕΤΆΕΙ (ΚΑΙ ΤΊ ΠΡΈΠΕΙ 
ΝΑ ΚΆΝΟΥΜΕ ΟΙ ΥΠΌΛΟΙΠΟΙ)

• COCA-COLA ΤΡΙΑ ΕΨΙΛΟΝ

ΝΈΟΣ ΚΎΚΛΟΣ ΔΩΡΕΆΝ ΣΕΜΙΝΑΡΊΩΝ YOUTH 
EMPOWERED ΜΕ ΘΕΜΑΤΙΚΉ ΓΙΑ ΤΟ BURNOUT
Με πρώτη φορά θεματική για τη διαχείριση 
του άγχους και του burnout, ξεκινά ο δεύτε-
ρος φετινός κύκλος του Youth Empowered, 
του προγράμματος της Coca-Cola Τρία Έψι-
λον για την απασχολησιμότητα νέων 18 έως 
30 ετών. 
Από το 2017 το πρόγραμμα έχει στηρίξει πε-
ρισσότερα από 62.000 άτομα, με εκπαίδευ-
ση, καθοδήγηση και δικτύωση για την είσο-
δό τους στην αγορά εργασίας.

ΠΕΝΤΕ ΣΕΜΙΝΑΡΙΑ
Τα σεμινάρια είναι δωρεάν, γίνονται online 
σε συνεργασία με την Socialinnov και διαρ-
κούν δύο ώρες το καθένα:
•	 23/10, 17:00: Παραγωγική Τεχνητή Νο-

ημοσύνη στην καθημερινή δουλειά, με 
εργαλεία και prompts

•	 4/11, 17:00: Οργάνωση, προτεραιότητες 
και ψηφιακά εργαλεία παραγωγικότητας

•	 18/11, 16:00: Διαχείριση άγχους, burnout 
και ψυχική ανθεκτικότητα

•	 19/11, 10:00: Επαγγελματική ταυτότητα 
και δικτύωση στα social media

•	 9/12, 16:00: Επιχειρηματική σκέψη, από 
την ιδέα στην πράξη

ΔΕΞΙΟΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΨΥΧΙΚΗ ΕΥΕΞΙΑ
"Εξελίσσουμε διαρκώς το περιεχόμενό του, 
δίνοντας χώρο όχι μόνο στις δεξιότητες που 

ζητά η αγορά, αλλά και σε σύγχρονα ζητή-
ματα που απασχολούν τους νέους, όπως η 
διαχείριση της πίεσης και η ψυχική ευεξία 
στην εργασία", δήλωσε η Ιωάννα Παπαϊωάν-
νου, Community & Customer Partnerships 
Manager της Coca-Cola Τρία Έψιλον.

https://www.youtube.com/watch?v=fovzUg5ON_0
https://www.youtube.com/watch?v=fovzUg5ON_0
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Business Maker
CARREFOUR: ΤΑ 40 ΚΑΤΑΣΤΉΜΑΤΑ ΚΑΙ ΤΟ ΡΑΝΤΕΒΟΎ  
ΤΟΥ ΙΑΝΟΥΑΡΊΟΥ
Στις αρχές Ιανουαρίου αναμένεται να πα-
ρουσιάσει ο όμιλος AVE το πλάνο του, με 
τις κινήσεις στην Retail & More, που ανα-
πτύσσει την Carrefour στην Ελλάδα, να 
αποτελούν μέρος του ευρύτερο σχεδια-
σμού. Σύμφωνα με πληροφορίες, το πρό-
γραμμα θα καλύπτει τις δραστηριότητες 
του ομίλου, περιλαμβάνοντας τη Yalco και 
την Pharma PLUS. 
Μέχρι τότε, το ενδιαφέρον στρέφεται στην 
εξέλιξη του δικτύου Carrefour και στη βα-
ρύτητα που αποκτά το franchise. Κατά τις 
ίδιες πληροφορίες, τα καταστήματα που 
λειτουργούν με αυτό το μοντέλο πηγαί-
νουν καλά, δίνοντας στη διοίκηση λόγους 
να επιμείνει στην κατεύθυνση. Τα 14 εται-
ρικά καταστήματα, που παραχωρήθηκαν, 
έχουν αντικατασταθεί αριθμητικά από ση-

μεία franchise, με το δίκτυο να αριθμεί 
πλέον 40 καταστήματα.
Η αλλαγή στροφής ήρθε μετά το ναυάγιο 
του deal με το Bazaar. Η λογική του ομί-
λου, όπως επισημάνθηκε πρόσφατα από 
τη διοίκηση, ήταν σχετικά απλή. Κρατάς 
τις δραστηριότητες, που μπορούν να ανα-
πτυχθούν χωρίς να φορτώνουν τον ισολο-
γισμό, περιορίζεις εκείνες, που παράγουν 
ζημιές, και μεταφέρεις κεφάλαια σε νέες 
αγορές, όπου βλέπεις μεγαλύτερες απο-
δόσεις. Υπενθυμίζεται ότι η AVE διατηρεί 
το master franchise της γαλλικής αλυσί-
δας, το οποίο, σύμφωνα με τη διοίκηση, 
έχει ακόμη διάρκεια 6+10 ετών.
Η εικόνα της αγοράς, πάντως, δεν περιγρά-
φεται ως καλή. Αυτό κάνει πιο απαιτητική 
την επόμενη περίοδο, καθώς η ανάπτυ-

ξη θα πρέπει να προχωρήσει μέσα σε ένα 
περιβάλλον που δεν προσφέρει εύκολη 
αύξηση πωλήσεων. Η θετική πορεία του 
franchise αποτελεί, επομένως, ένα από τα 
στοιχεία στα οποία στηρίζονται οι προσδο-
κίες για τη συνέχεια.
Προς το παρόν, δεν προκύπτει κάποια άλλη 
νέα κίνηση προς ανακοίνωση. Το ραντε-
βού τοποθετείται στις αρχές της νέας χρο-
νιάς, όταν θα αποσαφηνιστούν οι προτεραι-
ότητες της επόμενης τριετίας και η θέση 
κάθε δραστηριότητας στον σχεδιασμό της 
AVE. Για την Carrefour, το ερώτημα είναι 
πώς η διεύρυνση μέσω συνεργατών θα 
μεταφραστεί σε μεγαλύτερη εμπορική πα-
ρουσία. Για τον όμιλο συνολικά, το βάρος 
πέφτει στη σύνδεση των επιμέρους δρα-
στηριοτήτων με συγκεκριμένους στόχους. 

PIZZA FAN: Η ΑΝΤΊΔΡΑΣΗ ΤΟΥ EFOOD ΚΑΙ ΤΑ ΕΡΩΤΉΜΑΤΑ 
ΓΙΑ ΤΟ DELIVERY
Η διάρκεια της διακοπής λειτουργίας των 
καταστημάτων Pizza Fan είναι το ερώτημα 
για τις πλατφόρμες delivery που συνεργά-
ζονται με την αλυσίδα. Σύμφωνα με πηγές 
του efood, πρόκειται για ζήτημα που αφο-
ρά συνολικά το δίκτυο της επιχείρησης και 
δεν περιορίζεται σε τεχνική δυσλειτουργία 
της πλατφόρμας. Τα καταστήματα έχουν στα-
ματήσει να δέχονται παραγγελίες από τα δικά 
τους ψηφιακά κανάλια, από τις πλατφόρμες 
και τηλεφωνικά.
Προς το παρόν, δεν υπάρχει εικόνα για το δι-
άστημα που θα διαρκέσει αυτή η κατάστα-

ση, αφήνοντας ανοιχτό και το θέμα της επό-
μενης ημέρας των συνεργασιών. Οι ίδιες 
πηγές δεν διευκρινίζουν ούτε τον τζίρο που 
πραγματοποιούσε η Pizza Fan μέσω efood 
ούτε τους όρους της συμφωνίας. Η παρου-
σία της αλυσίδας, με τουλάχιστον 110 κατα-
στήματα πανελλαδικά, εξηγεί πάντως γιατί η 
εξέλιξη απασχολεί τις πλατφόρμες στις οποί-
ες ήταν διαθέσιμη.
Εάν η διακοπή αποδειχθεί προσωρινή και 
αποκατασταθεί η λειτουργία, η συνεργα-
σία θα μπορούσε να συνεχιστεί χωρίς πρό-
βλημα, κατά τις ίδιες εκτιμήσεις. Παραμένει, 

ωστόσο, το ερώτημα της αντίδρασης των κα-
ταναλωτών και του χρόνου που θα απαιτη-
θεί για την αποκατάσταση της εμπιστοσύνης.
Συνεπώς, για τις πλατφόρμες, το επιχειρησι-
ακό ζήτημα είναι πλέον διπλό: Πότε θα επα-
νέλθει η δυνατότητα παραγγελιών και ποια 
θα είναι η ανταπόκριση των πελατών.
Δεν έχει γνωστοποιηθεί απόφαση διακοπής 
συνεργασίας. Η αβεβαιότητα αφορά κυρίως 
τη διάρκεια της παύσης και τις συνέπειές της 
στην εμπορική παρουσία της αλυσίδας, τόσο 
στα ψηφιακά κανάλια όσο και στο σύνολο 
του δικτύου της.

Με σειρά vidcasts για τη διατροφή των παι-
διών επεκτείνει η My market το πρόγραμ-
μα εταιρικής υπευθυνότητας "Μαζί, για κάθε 
οικογένεια", που ξεκίνησε το 2025. Στη δρά-
ση "Μαθαίνουμε Διατροφή", διαιτολόγοι, μια 
παιδίατρος και ο chef Πέτρος Συρίγος απα-
ντούν σε καθημερινές απορίες των γονιών, 
με συντονίστρια τη δημοσιογράφο Βελίκα 
Καραβάλτσιου.

Τα θέματα καλύπτουν την παιδική παχυσαρ-
κία, το σχολικό κολατσιό, την ενυδάτωση και 
τη διατροφή γύρω από την άθληση. Τα τρία 
πρώτα επεισόδια είναι στο YouTube, ενώ 
ακολουθούν:
•	 29 Οκτωβρίου: μαγειρική για παιδιά και 

διατροφή στο σχολείο
•	 12 Νοεμβρίου: αθλητισμός και 

διατροφή

• MY MARKET

ΣΕΙΡΆ VIDCASTS ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΑΙΔΙΚΉ ΔΙΑΤΡΟΦΉ  
ΜΕ ΔΙΑΙΤΟΛΌΓΟΥΣ, ΠΑΙΔΊΑΤΡΟ ΚΑΙ ΣΕΦ
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Ως το τέλος του 2026 θα συνεχιστεί η εθελο-
ντική Εθνική Πρωτοβουλία Μείωσης Τιμών, 
μετά από σύσκεψη του Υπουργού Ανάπτυξης, 
Τάκη Θεοδωρικάκου, με τους προέδρους του 
ΣΕΒ, Σπύρο Θεοδωρόπουλο, και του ΣΕΒΤ 
Ιωάννη Γιώτη. Συμμετοχή επιβεβαίωσε και 
η Ένωση Σούπερ Μάρκετ Ελλάδος.

Ο ΝΕΟΣ ΚΥΚΛΟΣ
•	 Κωδικοί στον πρώτο κύκλο Σεπτεμβρί-

ου-Οκτωβρίου: περίπου 1.400
•	 Σχολικά είδη: δεν περιλαμβάνονται 

πλέον

•	 Χριστουγεννιάτικο πακέτο τροφίμων: 
μειώσεις έως 25%

ΣΕΒ και ΣΕΒΤ θα συζητήσουν με τα μέλη 
τους για να μπουν περισσότερες επιχειρή-
σεις. Την αναλυτική λίστα με τους κωδικούς 
και τις μειώσεις θα δημοσιεύσει τις επόμε-
νες ημέρες η Ανεξάρτητη Αρχή Ελέγχου της 
Αγοράς και Προστασίας του Καταναλωτή.

ΤΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ EUROSTAT
Ως ένδειξη ότι η πρωτοβουλία αποδίδει, το 
υπουργείο επικαλείται τον πληθωρισμό τρο-
φίμων στην Ελλάδα κατά τη Eurostat:

•	 Ιούλιος: -0,4%
•	 Αύγουστος: 0,1%
•	 Σεπτέμβριος: -0,2%

Business Insight

Η MOODY'S, Η ΓΑΛΛΊΑ ΚΑΙ Η ΕΞΑΊΡΕΣΗ ΣΤΑΘΕΡΌΤΗΤΑΣ  
ΕΝ ΜΈΣΩ ΑΝΑΤΑΡΆΞΕΩΝ
Σήμερα κληρώνει για το γαλλικό χρέος κα-
θώς η Moody’s θα αξιολογήσει την πι-
στοληπτική δυνατότητα της δεύτερης με-
γαλύτερης οικονομίας της Ευρώπης. Με 
την απόδοση του 10ετούς, ήδη, πάνω και 
από το όριο του 5% το rating του οίκου έχει 
αποκτήσει βαρύνουσα σημασία. Πρόκει-
ται για τον δεύτερο ισχυρότερο οίκο αξιολό-
γησης, μετά την Standard & Poor’s Global 
Ratings. Με τον οίκο Fitch αποτελούν τους 
γνωστούς και ως Big Three που από κοι-
νού ελέγχουν το 90% με 95% της παγκό-
σμιας αγοράς πιστοληπτικής αξιολόγησης.  
Για την ώρα οι οικονομολόγοι της Moody’s 
αξιολογούν το γαλλικό χρέος σε βαθμί-
δα Αa3, επτά πάνω από την κατηγορία των 
“σκουπιδιών” (junk), στην ίδια με της Αγγλί-
ας και αρκετών άλλων χωρών.
Ήδη, από την αρχή της εβδομάδας η από-
δοση του 10ετούς ΟΑΤ έπαιζε οριακά χα-
μηλότερα του 5%, με τη δε διαφορά απόδο-
σης σε σχέση με το αντίστοιχο της Γερμανίας 
στις 150 μονάδες βάσης. Την Τετάρτη υπε-
ρέβη και το 5% παραπέμποντας σε επίπε-
δα διεθνούς χρηματιστηριακής κρίσης, 
ενώ σημαντικές εκροές μετοχικών θέσεων 
καταγράφονταν από Credit Agricole, BNP 
Paribas, Societe Generale e.t.c, με σημα-
ντικό μέρος κεφαλαίων να στρέφεται προς 
το αμερικανικό χρέος, και δη το 10ετές των 
ΗΠΑ. Η απόδοση 5,05% για το US10Y από-
γευμα Πέμπτης, συνδυαστικά με την διολί-

σθηση της ισοτιμίας δολαρίου/ευρώ ήταν 
“άκρως αγοράσιμη”. 
Σε αυτή τη συγκυρία, στην Ρώμη η κυβέρ-
νηση Meloni εξετάζει- εδώ και μέρες- το 
ενδεχόμενο να (ξανά) πάρει υπό τον έλεγ-
χο της την πλατφόρμα διαπραγμάτευ-
σης των ιταλικών ομολόγων. Σημειωτέον 
πως το MTS (Μercato Telematico dei Titoli 
di Stato) λειτουργεί ως η κύρια ηλεκτρονι-
κή πλατφόρμα για τη διαπραγμάτευση ιταλι-
κών κρατικών ομολόγων (όπως τα BTP και 
BOT). Ο όμιλος Euronext κατέχει επί του 
παρόντος πλειοψηφικό μερίδιο 63%, ενώ 
το υπόλοιπο ανήκει σε άλλους χρηματοοι-
κονομικούς μετόχους. Ειδικότερα τα ΒΤΡ 
είναι μέσο/μάκρο πρόθεσμοι τίτλοι, τα ΒΟΤ 
συνήθως 3,6 ή 12μηνης διάρκειας. 
Απαραίτητα τα ανωτέρω (και όχι μόνον...) 
γιατί σε αντιδιαστολή υπάρχει και διαφο-
ρετική κατάσταση. Το σημαντικό είναι πως 
αφορά την ελληνική πλευρά, και μάλιστα με 
θετικό πρόσημο.
Την ώρα που σε Γαλλία, Ιταλία, Βέλγιο, αλλά 
πλέον και σε Γερμανία το χρέος ξαναπαίρνει 
την ανηφόρα, η Ελλάδα συμπεριλαμβάνεται 
στις ελάχιστες χώρες- εξαιρέσεις  που κι-
νούνται σε αντίθετη κατεύθυνση. Επιπλέον, 
σε ό,τι αφορά στο έλλειμμα/πλεόνασμα, η ελ-
ληνική οικονομία είναι σε θέση που πριν 4-5 
χρόνια θα έμοιαζε σχεδόν εξωπραγματική.
Στον... πιο καλό τον μαθητή (κατά Ζαμπέτα) 
παραπέμπει η περίπτωση της Ελλάδας, δι-

καιώνοντας (για την ώρα) τις προτεραιότη-
τες που είχε θέσει η Αθήνα τόσο ως προς 
την πρόωρη αποπληρωμή υποχρεώσεων 
προς τρίτους (από τα... χρεωστούμενα των 
Μνημονίων), την εμπροσθοβαρή τακτική 
που επέλεξαν οικονομικό επιτελείο και ΟΔ-
ΔΗΧ. Παράλληλα με τη σύνθεση του ελληνι-
κού χρέους “εις χείρας τρίτων”, με ό,τι αυτό 
μπορεί να σημαίνει για την δύσκολη συνέ-
χεια. Σε αντίθεση με το χρέος της Γαλλίας, 
θυμίζω ότι το 55% του χρέους της Γαλλίας 
είναι σε “χέρια τρίτων”. Αντίστοιχα της Ιταλί-
ας που το 70% είναι σε εγχώρια (σ.σ. το 25%-
30% σε ιταλικές τράπεζες, το 25% σε ασφαλι-
στικές, επενδυτικά ταμεία), δηλαδή είναι πιο 
ασφαλές συγκριτικά πάντα.
Σε ό,τι αφορά τη σύνθεση του ελληνικού δη-
μόσιου/κρατικού χρέους, σύμφωνα με τα 
αναλυτικά στοιχεία του Οργανισμού, είναι 
από τις ανθεκτικότερες αυτή την περίοδο 
στην Ευρώπη.     
Γιατί αναφέρομαι σε αυτά (όπως και σε προ-
ηγούμενα Ιnsight μας) ακριβώς επειδή ό,τι 
κερδίζεται με κόπο και σε χρόνο, μπορεί εύ-
κολα να χαθεί σε εβδομάδα. Επί της ουσίας 
τέτοιες επιδόσεις αποτελούν εθνικό κεφά-
λαιο που πρέπει να προστατευθεί τόσο στην 
προεκλογική περίοδο-όσο και μετά.
Όπερ, σοβαρότητα, υπευθυνότητα από άπα-
ντες, κυβέρνηση και αντιπολίτευση.
Καθώς το 2027 προοιωνίζεται δυσκολότε-
ρο από το 2026. 

• ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

ΣΥΝΕΧΊΖΕΤΑΙ ΩΣ ΤΟ ΤΈΛΟΣ ΤΟΥ ΧΡΌΝΟΥ Η ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΊΑ 
ΜΕΊΩΣΗΣ ΤΙΜΏΝ - ΓΙΟΡΤΙΝΌ ΠΑΚΈΤΟ ΈΩΣ -25%

Νικόλας 
Μπορνόζης, 
Πρόεδρος, 
Capital Link

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-21102026-bp
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-21102026-bp
https://www.pdma.gr/dimosio-xreos/synthesi-xreous/synthesi-xreous-ana-pistoti
https://www.pdma.gr/dimosio-xreos/synthesi-xreous/synthesi-xreous-ana-pistoti
https://www.bnbdaily.gr/issues/04CB9D63-3CD8-4B42-910F-27D7E9300195.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/04CB9D63-3CD8-4B42-910F-27D7E9300195.pdf
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Editorial
Νόμπελ σταθερότητας, έτος αστάθειας

Η Σουηδική Ακαδημία φέτος έστειλε ένα βαθιά παρήγορο μήνυμα. Ο κόσμος 
πληρώνει καύσιμα με το πετρέλαιο στα $110, βιώνει πληθωρισμό που επιστρέ-
φει και βρετανικά ομόλογα σε αποδόσεις που είχαμε να δούμε από το 1998. Οι 
κύριοι της Στοκχόλμης κοίταξαν γύρω τους και αποφάσισαν να βραβεύσουν… 
τη σταθεροποίηση.
Οι Robert Hall και Michael Woodford πήραν πριν από δέκα ημέρες το φετι-
νό Νόμπελ Οικονομίας "για τα μικροοικονομικά θεμέλια της μακροοικονομικής 
σταθεροποίησης".
Στα καθημερινά, κεντρικές τράπεζες και κυβερνήσεις εξομαλύνουν τις κορυφές 
και τις κοιλάδες της οικονομίας, θυμούμενες ότι η οικονομία δεν είναι διάγραμ-
μα, αλλά εκατομμύρια νοικοκυριά και επιχειρήσεις που αποφασίζουν μόνα τους.
Δίκαιο βραβείο. Ο Woodford ειδικά δίδαξε στις κεντρικές τράπεζες ότι η πολιτική 
τους είναι κατά το ήμισυ λόγια. Αν πείσεις τις αγορές για το αύριο, έχεις κάνει τη 
μισή δουλειά σήμερα. Το λένε forward guidance, και για μια δεκαετία λειτούργη-
σε θαυμάσια, όσο ο πληθωρισμός κοιμόταν.
Το timing, ωστόσο, είναι κομψά ειρωνικό. Η ΕΚΤ αύξησε τα επιτόκια τον Ιούνιο 
και τον Σεπτέμβριο, για πρώτη φορά σχεδόν μετά από τρία χρόνια. Η Fed έκανε 
το ίδιο τον Σεπτέμβριο. Στις 28 και 29 Οκτωβρίου αποφασίζουν ξανά και οι δύο, 
και οι αγορές προσπαθούν να μαντέψουν αν το "meeting by meeting" σημαίνει 
παύση ή νέα αύξηση.
Η καθοδήγηση για το μέλλον κατέληξε καθοδήγηση για την επόμενη συνεδρίαση.
Ο πληθωρισμός στην Ευρωζώνη ανέβηκε τον Σεπτέμβριο στο 3,8% και στην Ελ-
λάδα στο 5,1%. Η αιτία δεν βρίσκεται σε κανένα μοντέλο συμπεριφοράς νοικοκυ-
ριών. Βρίσκεται σε ένα στενό πέρασμα στον Περσικό Κόλπο, που ανοιγοκλείνει 
ανάλογα με τη διάθεση στρατηγών.
Και για το Ορμούζ δεν υπάρχει εξίσωση.
Και μια λεπτομέρεια. Το Νόμπελ Οικονομίας δεν ήταν ιδέα του Άλφρεντ Νόμπελ. 
Το καθιέρωσε το 1968 η σουηδική κεντρική τράπεζα. Φέτος, λοιπόν, μια κεντρική 
τράπεζα βράβευσε τη θεωρία, που εξηγεί γιατί οι κεντρικές τράπεζες είναι απα-
ραίτητες. Αν αυτό δεν είναι forward guidance, τι είναι;
Τίποτα από αυτά δεν μειώνει τη δουλειά των δύο. Ίσως μάλιστα την αναδεικνύ-
ει. Η θεωρία της σταθεροποίησης δεν γράφτηκε για τις ήσυχες εποχές αλλά για 
τις άγριες. Το ΔΝΤ προειδοποιεί ότι η ανθεκτικότητα της παγκόσμιας οικονομίας 
φτάνει στα όριά της. Τώρα θα φανεί αν τα μοντέλα αντέχουν την πραγματικότη-
τα, ή αν, όπως συνήθως, η πραγματικότητα θα χρειαστεί λίγο χρόνο να ενημερω-
θεί για τα μοντέλα.
Ως τότε, συγχαρητήρια στους νικητές. Και καλή τύχη σε όλους τους υπόλοιπους.
Τόσο απλά.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

SECRETRECIPE

Τίτλοι τέλους για το 17  
στο Κολωνάκι

Ένα ιστορικό εστιατόριο της Αθήνας διατηρεί 
την πόρτα του κλειστή μετά το καλοκαίρι. 
Πρόκειται για το 17, στην οδο Λυκαβηττού, 
στο Κολωνάκι, το οποίο παραμένει 
εκτός λειτουργίας μετά τις διακοπές του 
Αυγούστου. Όπως πληροφορείται το FnB 
Daily, ο λόγος δεν είναι άλλος από τις 
πολύ υψηλές απαιτήσεις του ιδιοκτήτη του 
ακινήτου για την ανανέωση του μισθωτηρίου. 
Οι ίδιες πληροφορίες αναφέρουν ότι οι 
διαπραγματεύσεις ήταν σκληρές, χωρίς όμως 
να βρεθεί η χρυσή τομή. 

• ΑΒ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ

ΔΎΟ ΦΩΤΟΒΟΛΤΑΪΚΆ 
ΠΆΡΚΑ ΣΤΑ ΚΈΝΤΡΑ 
ΔΙΑΝΟΜΉΣ
Με δύο νέα φωτοβολταϊκά πάρκα στα κέντρα διανομής 
των Οινοφύτων και της Σίνδου, επένδυσης €417.000, 
η ΑΒ Βασιλόπουλος συνεχίζει το πρόγραμμα βιωσι-
μότητας του €1 εκατ. τον χρόνο. Στόχος είναι να μειώ-
σει κατά 50% το ανθρακικό της αποτύπωμα ως το 2030.
•	 Εξοικονόμηση ενέργειας το 2025: 2.390 MWh
•	 Μείωση εκπομπών το 2025: 735 τόνοι CO2e
•	 Εκπομπές Scope 1 και 2: -34,23% από το 2018
•	 Φωτοβολταϊκά: 16 εγκαταστάσεις, 1.578 kWp
•	 Νέα πάρκα: 2 x 500 kWp, κάλυψη περίπου 9% της 

κατανάλωσης στα Οινόφυτα και 16,6% στην Σίνδο
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