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• FLEXOPACK

ΟΙ ΠΑΡΆΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΊΖΟΥΝ ΓΙΑ ΤΗ ΦΕΤΙΝΉ ΠΟΡΕΊΑ 
ΕΝΤΌΣ ΚΑΙ ΕΚΤΌΣ ΣΥΝΌΡΩΝ
Ιδιαίτερα επιφυλακτική στάση αναφορικά με 
τις φετινές προοπτικές της Flexοpack, δια-
τηρεί η διοίκηση του ομίλου, δεδομένου του 
αυξημένου βαθμού αβεβαιότητας ως προς 
τη διάρκεια και την ένταση της κρίσης στην 
Μέση Ανατολή, καθώς και τις επιπτώσεις 
αυτής τόσο στην ελληνική οικονομία όσο 
και στις οικονομίες των λοιπών χωρών στις 
οποίες δραστηριοποιείται ο όμιλος. 
Επισημαίνεται ότι ο κύκλος εργασιών του 
ομίλου για τη χρήση 2025, που αφορούσε τις 
εμπλεκόμενες χώρες που συμμετέχουν και 
επηρεάζονται από την πολεμική αναταραχή, 
διαμορφώθηκε σε ποσοστό κάτω του 1,5% 
επί του συνολικού ενοποιημένου κύκλου ερ-
γασιών. Ωστόσο, η ένταση και η ενδεχόμενη 
διάρκεια της σύρραξης ενδέχεται να δημι-
ουργήσουν ουσιώδεις αρνητικές επιπτώσεις 
σε επίπεδο της ομαλής λειτουργίας της εφο-
διαστικής αλυσίδας, των τιμών των πρώτων 
υλών και του ενεργειακού κόστους, οι οποίες 
επιπτώσεις λόγω της υφιστάμενης μεταβλητό-
τητας δεν μπορούν να εκτιμηθούν επακριβώς.

ΟΙ ΑΠΕΙΛΕΣ
Όπως αναφέρεται στην οικονομική έκθε-
ση, προβληματισμό για τη φετινή πορεία της 
Flexopack δημιουργούν:
•	 οι συνεχιζόμενες μέσω πολλαπλών 

αναζωπυρώσεων γεωπολιτικές εντά-
σεις-πολεμικές συγκρούσεις μεταξύ 
Ρωσίας-Ουκρανίας και οι συγκρούσεις 
στην ευρύτερη περιοχή της Μέσης Ανα-
τολής με τις αναπόφευκτες επιπτώσεις 
στην σταθερότητα και ασφάλεια της πα-
γκόσμιας οικονομίας

•	 η σημαντική και αδικαιολόγητη αύξηση 

του ενεργειακού κόστους σε υψηλά επί-
πεδα λόγω των γνωστών προβλημάτων 
όπως ο πόλεμος στην Ουκρανία και η 
σημαντική στρέβλωση της αγοράς ηλε-
κτρικής ενέργειας στην ΝΑ Ευρώπη

•	 η ασθενής διεθνής ζήτηση κυρίως στην 
Ευρώπη, λόγω των εντόνων και χωρίς 
προοπτική αποκλιμάκωσης πληθωριστι-
κών πιέσεων κυρίως στις τιμές των τρο-
φίμων που έχουν οδηγήσει σε μείωση 
της καταναλωτικής ζήτησης

•	 η επιβολή δασμών στα προϊόντα της 
Flexopack που εξάγονται στην αγορά 
των ΗΠΑ

•	 η υποτίμηση του δολαρίου έναντι του 
ευρώ

ΠΟΥ ΕΣΤΙΑΖΕΙ Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ
Στο πλαίσιο συνεχούς προσαρμογής στις 
εκάστοτε διαμορφούμενες συνθήκες, η 
στρατηγική του ομίλου προσανατολίζεται σε:
•	 βελτίωση και διαρκή αναβάθμιση των 

παραγομένων προϊόντων, με έμφαση 
στην ποιοτική τους διαφοροποίηση σε 
σχέση με τον ανταγωνισμό

•	 δημιουργία νέων, καινοτόμων προϊό-
ντων ικανών να καλύψουν τις ανάγκες 
της αγοράς και να ανταποκρίνονται στις 
επιθυμίες και απαιτήσεις των πελατών

•	 τελειοποίηση των υφιστάμενων σύγχρο-
νων μεθόδων παραγωγής, με στόχο την 
μείωση της κατανάλωσης ενέργειας και 
του αποτυπώματος άνθρακα

•	 περαιτέρω διείσδυση στις αγορές του 
εξωτερικού

•	 περαιτέρω ενίσχυση των υποδομών και 
ιδίως των παραγωγικών εγκαταστάσεων 

και του μηχανολογικού εξοπλισμού τόσο 
της εταιρείας όσο και των θυγατρικών 
εταιρειών του ομίλου στις ΗΠΑ, στην 
Πολωνία και στην Αυστραλία

•	 διαρκή βελτίωση των οργανωτικών και 
λειτουργικών δομών και διαδικασιών με 
στόχο την περαιτέρω αύξηση της αποτε-
λεσματικότητας και την περαιτέρω μείω-
ση του κόστους

ΑΝΤΙΘΕΤΕΣ ΠΟΡΕΙΕΣ ΓΙΑ ΟΜΙΛΟ 
ΚΑΙ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
Αναφορικά με το 2025, ο όμιλος εμφάνισε 
αυξημένα μεγέθη, ενώ σε εταιρικό επίπεδο 
καταγράφηκε πτώση.

DATA Όμιλος (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 163.768
2024: 156.593

Μεταβολή: 4,58%
EBITDA

2025: 25.861
2024: 20.658

Μεταβολή: 25,19%
Κέρδη προ φόρων

2025: 15.375
2024: 14.063

Μεταβολή: 9,33%
Καθαρά κέρδη

2025: 11.217
2024: 10.675

Μεταβολή: 5,08%
DATA Εταιρεία (σε €χιλ.)

Κύκλος εργασιών
2025: 117.973
2024: 119.085

Μεταβολή: (0,93%)
EBITDA

2025: 14.599
2024: 17.711

Μεταβολή: (17,57%)
Κέρδη προ φόρων

2025: 6.402
2024: 12.715

Μεταβολή: (49,65%)
Καθαρά κέρδη

2025: 4.780
2024: 9.774

Μεταβολή: (51,09%)

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Σταμάτης Γκινο‑
σάτης, Διευθύ‑
νων Σύμβουλος, 
Flexopack



3

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΌ ΨΗΦΙΑΚΌ NEWSLETTER ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΆΔΟ ΤΡΟΦΊΜΩΝ & ΠΟΤΏΝ

• ΕΛΑΙΟΛΑΔΑ ΧΑΛΚΙΔΙΚΗΣ

ΜΈΣΑ ΣΤΟ 2027 ΈΤΟΙΜΗ Η ΜΟΝΆΔΑ 
ΣΥΣΚΕΥΑΣΊΑΣ ΕΠΙΤΡΑΠΈΖΙΑΣ ΕΛΙΆΣ  
- ΑΠΌ ΜΟΛΔΑΒΊΑ Ο ΠΡΏΤΟΣ ΠΕΛΆΤΗΣ

• BROWN – FORMAN

ΤΈΛΟΣ ΣΤΙΣ 
ΔΙΑΠΡΑΓΜΑ-
ΤΕΎΣΕΙΣ  
ΓΙΑ ΣΥΓΧΏΝΕΥΣΗ  
ΜΕ ΤΗΝ PERNOD 
RICARD
Η Brown-Forman έβαλε τέλος στις συνομι-
λίες συγχώνευσης με τον γαλλικό κολοσσό 
οινοπνευματωδών Pernod Ricard, με την 
παραγωγό του Jack Daniel’s να δηλώνει 
ότι οι δύο πλευρές "δεν κατόρθωσαν να κα-
ταλήξουν σε αμοιβαία αποδεκτούς όρους”.
Η εταιρεία παραγωγής ουίσκι με έδρα το 
Κεντάκι είχε αναφέρει τον προηγούμενο 
μήνα ότι βρισκόταν σε διαπραγματεύσεις 
για συγχώνευση με την Pernod, παραγω-
γό της βότκας Absolut και του Malibu Rum.

ΤΙ ΘΑ ΔΗΜΙΟΥΡΓΟΥΣΕ  
Η ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΗ
Ο συνδυασμός των δύο εταιρειών θα δη-
μιουργούσε αυτό που οι ίδιες χαρακτήρι-
σαν ως “παγκόσμιο ηγέτη στον κλάδο των 
οινοπνευματωδών”. Η Pernod αποτελεί 
τον δεύτερο μεγαλύτερο παραγωγό οινο-
πνευματωδών παγκοσμίως, με χαρτοφυ-
λάκιο που περιλαμβάνει επίσης το ουίσκι 
Jameson και το Beefeater London.
Μια συγχώνευση μεταξύ των δύο εταιρει-
ών θα πραγματοποιούνταν σε μια δύσκολη 
περίοδο, καθώς η κατανάλωση μειώνεται, 
με τους αγοραστές να στρέφονται σε άλλες 
κατηγορίες αλκοολούχων ποτών ή να απέ-
χουν πλήρως. Αρκετοί ανταγωνιστές της 
Brown-Forman στον χώρο του bourbon 
και του ουίσκι έχουν μειώσει την παραγω-
γή τους για να προσαρμοστούν στις εξελί-
ξεις, μεταξύ των οποίων η Jim Beam και 
η εταιρεία παραγωγής οινοπνευματωδών 
MGP Ingredients.
Δημοσιογραφικές πληροφορίες ανέφε-
ραν ότι η Sazerac, ιδιοκτήτρια του Fireball, 
εξέταζε μια παρόμοια συμφωνία με την 
Brown-Forman.

Μέχρι το τέλος του χρόνου αναμένεται να ξε-
κινήσει η κατασκευή της νέας μονάδας τυπο-
ποίησης και συσκευασίας επιτραπέζιας ελιάς 
που έχει δρομολογήσει η Ελαιόλαδα Χαλκι-
δικής προκειμένου να δώσει προστιθέμενη 
αξία στο βασικό προϊόν που εμπορεύεται. 
Όπως δηλώνει στο FnB Daily ο Εμπορικός 
Διευθυντής, Δημήτρης Γκλάβας, αυτό το δι-
άστημα ολοκληρώνεται ο βιολογικός καθα-
ρισμός στον οποίο καταλήγουν τα λύματα του 
εργοστασίου στα Βράσταμα Χαλκιδικής και 
αμέσως μετά θα ξεκινήσει η ανέγερση της 
μονάδας συσκευασίας. Το πιθανότερο είναι 
να ενσωματωθεί στο υπάρχον συγκρότημα 
με επέκταση των κτιριακών εγκαταστάσεων 
ωστόσο δεν αποκλείεται να επιλεγεί τελική η 
λύση ενός όμορου οικοπέδου. 

ΣΤΑ €1,5 ΕΚΑΤ. Η ΕΠΕΝΔΥΣΗ
Η τελική απόφαση αναμένεται να ληφθεί τους 
αμέσως επόμενους μήνες και πριν την ολο-
κλήρωση του φακέλου με τον οποίο η εται-
ρεία θα επιδιώξει η ύψους €1,5 εκατ. επέν-
δυση να ενταχθεί στον Αναπτυξιακό Νόμο. 
Σε κάθε περίπτωση, ο στόχος είναι η μονά-
δα να είναι έτοιμη μέσα στο 2027 και, σύμ-
φωνα με τον κ. Γκλάβα, η έμφαση θα δοθεί 
σε σακουλάκια αλουμινίου και vacuum συ-
σκευασίες μικρού μεγέθους, από 30 εώς 100 
γραμμάρια, με ξεκάθαρη στόχευση το ράφι 
του super market και δη του εξωτερικού. 
Όπως αναφέρει ο επιχειρηματίας, ενδιαφέ-
ρον έχει εκδηλωθεί ήδη από αλυσίδα super 
market της Μολδαβίας.
Αξίζει να σημειωθεί ότι το 95% των πωλήσε-
ων της Ελαιόλαδα Χαλκιδικής πραγματοποι-
είται στο εξωτερικό, με τις επιτραπέζιες ελιές 
Χαλκιδικής να αντιστοιχούν στο μεγαλύτερο 
μέρος του τζίρου της, με αρκετή απόσταση 
από το ελαιόλαδο. Σήμερα, δραστηριοποιεί-

ται κατά κύριο λόγο στη χονδρική κι εξάγει 
τις ελιές σε βαρέλια και πλαστικά ή μεταλλικά 
δοχεία με αποδέκτες επιχειρήσεις σε Ισπα-
νία, Γαλλία, Κροατία, Σλοβενία κ.α. 

DATA (σε €χιλ.)
Kύκλος εργασιών
30/6/2025*  6.489
30/6/2024**: 2.885

EBIT
30/6/2025*: 1.537
30/6/2024**: 318

Αποτέλεσμα προ φόρων
30/6/2025*: 1.167
30/6/2024**: 213
* 1/7/24 - 30/6/25
** 1/1/24- 30/6/24

ΣΤΑΘΕΡΟΣ Ο ΤΖΙΡΟΣ  
ΣΤΟ ΕΝΝΕΑΜΗΝΟ 
Η χρονιά 2024/2025 (σ.σ. το φετινό θα είναι 
το πρώτο πλήρες δωδεκάμηνο μετά την από-
φαση στα τέλη του 2023 η οικονομική χρή-
ση να ολοκληρώνεται στις 31 Ιουνίου κάθε 
έτους) ολοκληρώθηκε με αύξηση 30% στον 
κύκλο εργασιών, απόρροια τόσο του αυξη-
μένου τονάζ όσο και των υψηλότερων τιμών 
της ελιάς οι οποίες ωστόσο, σύμφωνα με τον 
κ. Γκλάβα, έχουν σημειώσει φέτος διόρθω-
ση, με αποτέλεσμα το εννεάμηνο της τρέ-
χουσας χρήσης (σ.σ. ολοκληρώνεται στις 31 
Ιουνίου) ο τζίρος να έχει κινηθεί στα επίπε-
δα του αντίστοιχου περυσινού διαστήματος, 
παρά το γεγονός ότι ο όγκος πωλήσεων εί-
ναι αυξημένος. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Lawson E. 
Whiting, Πρό‑
εδρος και CEO, 
Brown‑Forman 
Corporation
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• ΜΑΛΑΜΑΤΙΝΑ

ΉΠΙΑ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΣΤΟ Α' ΤΡΊΜΗΝΟ  
- ΣΕ ΕΞΈΛΙΞΗ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΌ ΠΛΆΝΟ €4 ΕΚΑΤ.
Σταθερή αναπτυξιακή τροχιά, παρά τις πι-
έσεις που καταγράφονται ευρύτερα στον 
κλάδο των αλκοολούχων ποτών, διατηρεία 
η Μαλαματίνα, επενδύοντας στον εκσυγχρο-
νισμό της παραγωγής και σε στοχευμένες κι-
νήσεις στο προϊοντικό της χαρτοφυλάκιο.
Όπως μαθαίνει το FnB Daily η εταιρεία έκλει-
σε την προηγούμενη χρήση με κύκλο εργα-
σιών που προσέγγισε τα €10,5 εκατ., ενώ η 
κερδοφορία κινήθηκε σε ικανοποιητικά επί-
πεδα, παρά το απαιτητικό περιβάλλον.
Για το τρέχον έτος, η εικόνα του α΄ τριμήνου 
εμφανίζεται σταθεροποιητική, με ήπιες ανο-
δικές τάσεις.

ΠΙΕΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ
Η αγορά επηρεάζεται από τη στροφή των κα-
ταναλωτών προς πιο υγιεινές επιλογές, κα-
θώς και από εξωγενείς παράγοντες, όπως 
οι αυστηρότεροι έλεγχοι οδικής ασφάλειας, 
που έχουν αντίκτυπο στη συνολική κατανά-
λωση αλκοολούχων ποτών.
Παρά τις συνθήκες αυτές, η εταιρεία εκτιμά 
ότι διατηρεί ισχυρή θέση, επιβεβαιώνοντας 
την ανθεκτικότητα του brand της στην εγχώ-
ρια αγορά.

Η ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ
Σε επίπεδο προϊόντων, η στρατηγική επικε-
ντρώνεται στη βελτιστοποίηση και διεύρυν-
ση της υφιστάμενης γκάμας, χωρίς άμεσο 
σχεδιασμό για την κυκλοφορία νέας, αυτό-
νομης σειράς.
Στο πλαίσιο αυτό, ενισχύεται η σειρά "4 Άγ-
γελοι" με νέες ποικιλίες, όπως Ασύρτικο και 
Sauvignon Blanc, που έρχονται να συμπλη-
ρώσουν το χαρτοφυλάκιο και να ανταποκρι-
θούν στις σύγχρονες τάσεις κατανάλωσης.
Η διοίκηση διατηρεί στάση αναμονής για πιο 
εκτεταμένες κινήσεις, με πιθανές αποφάσεις 
να μετατίθενται μετά το καλοκαίρι, ανάλογα 
με τη δυναμική της αγοράς.
Η εταιρεία παρακολουθεί τις εξελίξεις σε 
ανερχόμενες κατηγορίες, όπως τα προϊόντα 
με βάση το κεράσι, τα οποία βρίσκονται στο 
επίκεντρο συζητήσεων στον κλάδο.
Ωστόσο, προς το παρόν δεν έχει προχωρήσει 
σε σχετική εμπορική κίνηση, εκτιμώντας ότι 
η αγορά δεν έχει ακόμη ωριμάσει επαρκώς 
για τέτοιου είδους επενδύσεις.

ΠΕΡΑΙΤΕΡΩ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΕΞΑΓΩΓΩΝ
Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στην ενίσχυση της 
διεθνούς παρουσίας, με την εταιρεία να δρα-

στηριοποιείται σε περισσότερες από 30 χώ-
ρες, μεταξύ των οποίων αγορές της Ευ-
ρώπης, της Αμερικής, η Αυστραλία και η 
Βραζιλία.
Οι εξαγωγές αντιστοιχούν περίπου στο 25% 
του συνολικού όγκου, με βασικούς προο-
ρισμούς την Βόρεια Ευρώπη – κυρίως την 
Γερμανία, το Βέλγιο και την Δανία – με τη δι-
οίκηση να έχει στρατηγικό στόχο την περαι-
τέρω ενίσχυσή τους.
Η ρωσική αγορά παραμένει εκτός, λόγω γε-
ωπολιτικών εξελίξεων, ενώ η εταιρεία κινεί-
ται επιφυλακτικά ως προς την επέκταση σε 
νέες αγορές.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Σε πλήρη εξέλιξη βρίσκεται επενδυτικό πρό-
γραμμα ύψους σχεδόν €4 εκατ., ενταγμένο 
στο Ταμείο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας.
Έχει ήδη υλοποιηθεί άνω του 60% των επεν-
δύσεων, ενώ προβλέπεται το ποσοστό αυτό 
να ξεπεράσει το 95% μετά το καλοκαίρι.
Το πρόγραμμα περιλαμβάνει:

•	 δράσεις ψηφιακού μετασχηματισμού
•	 εισαγωγή ρομποτικών συστημάτων
•	 εκσυγχρονισμό εξοπλισμού
•	 εγκατάσταση νέου πλυντηρίου για επα-

ναχρησιμοποιούμενες φιάλες
Παράλληλα, βρίσκονται σε εξέλιξη εκσυγ-
χρονιστικές παρεμβάσεις στις οινοποιητικές 
εγκαταστάσεις. Η εταιρεία έχει εξασφαλί-
σει άδεια για αξιοποίηση φυσικού μεταλλι-
κού νερού και βρίσκεται στη φάση εκκίνη-
σης της σχετικής επένδυσης.
Ταυτόχρονα, εξετάζει τη συμμετοχή σε νέο 
κύκλο αναπτυξιακών προγραμμάτων, χω-
ρίς να έχει ληφθεί ακόμη οριστική απόφαση.
Όπως επισημαίνεται, η ανάπτυξη νέων γραμ-
μών εμφιάλωσης απαιτεί χρονικό ορίζοντα 
περίπου ενός έτους, γεγονός που υπογραμ-
μίζει ότι οι επόμενες κινήσεις θα υλοποιη-
θούν με προσεκτικό σχεδιασμό και σε συ-
νάρτηση με την πορεία της αγοράς.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Νίκος Κεράνης, Αντιπρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος, Μαλαματίνα
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• ICAP CRIF

ΑΥΞΗΜΈΝΗ ΚΑΤΆ 30% Η ΠΑΡΑΓΩΓΉ ΓΙΑΟΥΡΤΙΟΎ ΤΟ 2025
Ενισχυμένη κατά 30% ήταν η παραγωγή 
γιαουρτιού στη χώρα μας, πέρυσι σύμ-
φωνα με στοιχεία της Icap Crif.
Σε ό,τι αφορά την παραγωγή φρέσκου πα-
στεριωμένου γάλακτος (μη συμπεριλαμβα-
νομένων των ροφημάτων γάλακτος), εκτι-
μάται πως σημειώθηκε στασιμότητα στην 
παραγωγή-κατανάλωσή του (-0,6%) ένα-
ντι του 2024. Τα τελευταία χρόνια το υψη-
λότερο ποσοστό συμμετοχής στην εγχώρια 

αγορά γάλακτος αποσπά το ισοδύναμο συ-
μπυκνωμένο γάλα, με μερίδιο 37% το 2025.

ΤΟ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΟ 
ΕΞΑΓΩΓΙΜΟ ΠΡΟΪΟΝ
Η Σταματίνα Παντελαίου, Διευθύντρια Οι-
κονομικών Μελετών & Εκδόσεων της 
ICAP CRIF ανέφερε ότι "το ελληνικό για-
ούρτι αποτελεί με διαφορά το σημαντικό-
τερο εξαγώγιμο προϊόν στο σύνολο των γα-

λακτοκομικών προϊόντων στη χώρα μας 
και ένα από τα πλέον αναγνωρίσιμα και δυ-
ναμικά ελληνικά προϊόντα εν γένει".  Εν-
δεικτικό της εντυπωσιακής ανάπτυξης που 
γνωρίζει το γιαούρτι, πρόσθεσε, "αποτελεί 
το γεγονός πως οι παραγόμενες ποσότητες 
γιαουρτιού έχουν διπλασιαστεί τα τελευ-
ταία δέκα χρόνια, γεγονός που οφείλεται 
κυρίως στις εξαγωγές, οι οποίες εμφανί-
ζουν σημαντική άνοδο τα τελευταία έτη".

Διάρθρωση της εγχώριας αγοράς γάλακτος ανά κατηγορία (2025)

*Έχει μετατραπεί σε ισοδύναμες ποσότητες πόσιμου γάλακτος

ΞΕΧΩΡΙΣΑΝ ΣΥΜΠΥΚΝΩΜΕΝΟ, 
ΞΙΝΟΓΑΛΑ ΚΑΙ ΠΟΤΑ ΜΕ ΒΑΣΗ 
ΤΟ ΓΑΛΑ
Σύμφωνα με την Ιωάννα Στρατουδάκη, 
Senior Consultant της Διεύθυνσης Οικονο-
μικών Μελετών & Εκδόσεων της ICAP CRIF, 
η εγχώρια αγορά γαλακτοκομικών προϊό-
ντων παρουσιάστηκε ελαφρώς ενισχυμένη 
το 2025 στις περισσότερες κατηγορίες προϊ-
όντων. Εκτιμάται πως τη σημαντικότερη άνο-
δο είχαν το συμπυκνωμένο γάλα (12,6%), οι 
ποσότητες του οποίου προορίζονται κατά κύ-
ριο λόγο στην επαγγελματική χρήση (καφε-
τέριες, ζαχαροπλαστεία κ.λπ.), καθώς επίσης 
και το ξινόγαλα και τα ποτά με βάση το γάλα 
(9,5%), ευνοημένα από την στροφή των κατα-

ναλωτών σε περισσότερο υγιεινά ροφήμα-
τα και στην αγορά προϊόντων εμπλουτισμέ-
να με πρωτεΐνη.

ΤΙΜΕΣ
Η τιμή της πρώτης ύλης - δηλαδή του γάλα-
κτος που προέρχεται από τους παραγωγούς 
- αποτελεί κύριο παράγοντα διαμόρφωσης 
του κόστους των γαλακτοβιομηχανιών και 
κατ’ επέκταση επηρεάζει σε σημαντικό βαθ-
μό την τελική τιμή πώλησης των προϊόντων 
τους. Οι τιμές πώλησης όλων των κατηγο-
ριών γάλακτος έχουν καταγράψει σημαντι-
κή άνοδο την περίοδο 2021-2025, εμφανίζο-
ντας ωστόσο τάσεις μερικής αποκατάστασης 
την τελευταία διετία.

ΤΙ ΕΔΕΙΞΕ Η 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 
ΑΝΑΛΥΣΗ
Από την χρηματοοικονομική ανάλυση 20 
παραγωγικών επιχειρήσεων για τη διετία 
2023-2024, προκύπτει ότι οι συνολικές πω-
λήσεις αυξήθηκαν κατά 6,9% το 2024. Αντί-
θετα, τα μικτά κέρδη μειώθηκαν κατά 2,6% 
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την ίδια περίοδο λόγω του αυξημένου κό-
στους πωλήσεων, ενώ μειωμένα ήταν τα 
κέρδη EBITDA (-6,7%), τα οποία διαμορ-

φώθηκαν σε €146,1 εκατ. Από το σύνολο 
των επιχειρήσεων, οι 12 ήταν κερδοφόρες, 
έναντι 15 το 2023.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

• EDEKA

ΟΙ ΑΝΕΞΆΡΤΗΤΟΙ RETAILERS ΏΘΗΣΑΝ ΤΟΝ ΤΖΊΡΟ ΣΤΑ €77,3 ΔΙΣ.
Ο γερμανικός συνεταιριστικός όμιλος Edeka 
Group κατέγραψε αύξηση κύκλου εργασιών 
κατά 2,7% το 2025, φτάνοντας τα €77,3 δισ., κυρί-
ως χάρη στο δίκτυο ανεξάρτητων retailers που 
διαθέτει. Ο συγκεκριμένος τομέας παρέμεινε ο 
βασικός μοχλός ανάπτυξης, με τα έσοδα περί-
που 3.200 εμπόρων Edeka να αυξάνονται σε πο-
σοστό 4,6%, στα €42,7 δισ.
Ο όμιλος ανέφερε ότι τα κέρδη προ τόκων και 
φόρων (EBIT) επίσης βελτιώθηκαν.
Άλλα κανάλια, όπως τα καταστήματα ποτών 
trinkgut και το οργανικό shop-in-shop concept 
Naturkind, κατέγραψαν επίσης ισχυρή ανάπτυ-
ξη. Η διεθνής δραστηριότητα μέσω των οργανι-
σμών αγορών Everest και Epic Partners, καθώς 
και η αναπτυσσόμενη υπηρεσία online delivery 
Picnic, στην οποία η Edeka διατηρεί συμμετοχή, 
συνέβαλαν περαιτέρω στις επιδόσεις.

ΑΝΟΙΞΑΝ 247 ΝΕΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ
Μέχρι το τέλος του 2025, το δίκτυο της Edeka 
περιλάμβανε περίπου 10.871 καταστήματα τρο-
φίμων, εκ των οποίων 5.629 ήταν ανεξάρτητα 
καταστήματα Edeka και 4.433 ανήκαν στη Netto 

Marken-Discount.
Κατά τη διάρκεια του έτους πραγματοποιήθηκαν 
247 νέα ανοίγματα καταστημάτων, εκ των οποί-
ων 104 για την Netto Marken-Discount — κα-
θώς και 450 ανακαινίσεις.
Επιπλέον, 87 νέοι ανεξάρτητοι επιχειρηματί-
ες εντάχθηκαν στο δίκτυο, ενώ 68 καταστήμα-
τα πέρασαν από το χονδρεμπόριο σε καθεστώς 
διαχείρισης από ανεξάρτητους εμπόρους.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Η Edeka Group επένδυσε €2,6 δισ. το 2025, 
εστιάζοντας σε νέες τοποθεσίες, αποδοτική εφο-
διαστική αλυσίδα, ιδιοπαραγωγή, ψηφιοποίηση 

και βιωσιμότητα.
Ο συνεταιρισμός ανακοίνωσε επίσης ότι σχεδι-
άζει επενδύσεις ύψους €2,9 δισ. για τη φετινή 
χρονιά.

PL ΚΑΙ LOYALTY
Η ιδιωτική ετικέτα Edeka Herzstücke, που λαν-
σαρίστηκε το 2025, συνέβαλε στην παροχή βασι-
κών προϊόντων σε χαμηλότερο κόστος.
Η συνεργασία με το πρόγραμμα επιβράβευ-
σης Payback, που ξεκίνησε τον Ιανουάριο του 
2025, οδήγησε στο να πραγματοποιείται σχε-
δόν το ήμισυ των πωλήσεων με χρήση κάρτας 
Payback.
Παράλληλα, η εφαρμογή της Edeka εμπλου-
τίστηκε με νέες λειτουργίες μέσα στο 2025, 
ενισχύοντας περαιτέρω την πιστότητα των 
πελατών.
Στον τομέα της περιβαλλοντικής ευθύνης, η 
Edeka έθεσε στόχο τη μείωση των εκπομπών 
αερίων του θερμοκηπίου κατά 90% έως το 
2045 και επέκτεινε προγράμματα για φιλικότε-
ρη προς το περιβάλλον καλλιέργεια μπανάνας 
και εσπεριδοειδών.
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• ANYFION GREECE

ΣΚΈΨΕΙΣ ΓΙΑ ΕΊΣΟΔΟ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΉ 
ΑΓΟΡΆ - ΤΟ 67% ΤΩΝ ΠΩΛΉΣΕΩΝ  
ΣΤΗΝ ΕΛΒΕΤΊΑ
Την είσοδό της στην ελληνική αγορά εντός 
του επόμενου έτους σχεδιάζει η  Anyfion 
Greece. Όπως εξηγεί στο FnB Daily ο CEO 
της εταιρείας, Γιώργος Στεργίου, η συγκε-
κριμένη πρωτοβουλία εντάσσεται στον ευ-
ρύτερο στρατηγικό σχεδιασμό για ενίσχυση 
της παρουσίας της εταιρείας, αξιοποιώντας 
την τεχνογνωσία και το ισχυρό εξαγωγικό 
της υπόβαθρο.
Η επιχειρηματική δραστηριότητα της οικο-
γένειας Στεργίου ξεκινά το 1998 στον τομέα 
της παραγωγής πιστοποιημένων προϊόντων.
Η είσοδος στη βιολογική αγορά πραγματο-
ποιήθηκε το 2013 όταν εκείνος και η αδελ-
φή του ίδρυσαν την Anyfion Greece, επιτρέ-
ποντας στους παραγωγούς να αποκτήσουν 
πρόσβαση σε ανταγωνιστικότερες τιμές και 
διεθνείς αγορές.

ΕΛΒΕΤΙΑ & ΓΕΡΜΑΝΙΑ
Πλέον η Anyfion έχει αναπτύξει ένα εκτε-
ταμένο δίκτυο συνεργασιών με περισσό-
τερους από 160 παραγωγούς, από τους 
οποίους προμηθεύεται αποκλειστικά πι-
στοποιημένα βιολογικά προϊόντα. Το 67% 
των πωλήσεων κατευθύνεται στην Ελβε-
τία, ενώ το υπόλοιπο ποσοστό απορροφά-
ται από την Γερμανία.
Τα κανάλια διανομής περιλαμβάνουν απευ-
θείας πωλήσεις καθώς και συνεργασίες με 
επιλεγμένα μικρά καταστήματα βιολογικών 
προϊόντων (bio shops), διασφαλίζοντας υψη-
λό επίπεδο ποιότητας και ιχνηλασιμότητας.
Όπως ανέφερε, η εταιρεία αντιμετώπισε αρ-
χικά δυσκολίες στην εμπορική διείσδυση, 
παρά την έγκαιρη πιστοποίηση, με τη στρο-
φή στις εξαγωγές και την ανάδειξη της ποι-

οτικής υπεροχής των προϊόντων να αποτε-
λούν τους βασικούς μοχλούς ανάπτυξης.
Σήμερα, η εταιρεία συνεργάζεται με περισσό-
τερους από 160 παραγωγούς, προωθώντας 
τα προϊόντα απευθείας στους καταναλωτές, 
δίνοντας έμφαση στην ιχνηλασιμότητα και τη 
διαφάνεια. Παράλληλα, η αξιοποίηση αξιό-
πιστων δεδομένων ενισχύει τη λήψη επιχει-
ρηματικών αποφάσεων και την εμπιστοσύνη 
στην εφοδιαστική αλυσίδα. Ο ίδιος κατέληξε 
στην ανάγκη μείωσης του κόστους παραγω-
γής χωρίς συμβιβασμούς στην ποιότητα, κα-
θώς και στη δημιουργία νέων, πιο ευέλικτων 
μοντέλων συνεργασίας μεταξύ παραγωγών.

ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΙΟΥ
Στο πλαίσιο της εμπορικής της ανάπτυξης, η 
Anyfion Greece επεκτείνει τη δραστηριότη-
τά της, ανοίγοντας νέο κανάλι συνεργασίας 
με παραγωγούς και πέρα από την Αργολίδα, 
όπως η Κρήτη. Η νέα συνεργασία αφορά την 
αγορά βιολογικού αβοκάντο, έχοντας προμη-
θευτή από τα Χανιά. 

ΒΛΕΠΕΙ ΤΖΙΡΟ €4 ΕΚΑΤ.  
ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 2025-2026
Για τη χρήση 2025-2026, που ολοκληρώνεται 
τον Ιούνιο, η εταιρεία εκτιμά ότι ο κύκλος ερ-
γασιών θα διαμορφωθεί στα €4 εκατ.
Η επίδοση αυτή αντανακλά τη σταθερή ανα-
πτυξιακή πορεία της επιχείρησης και δημι-
ουργεί τις προϋποθέσεις για περαιτέρω δι-
εύρυνση της δραστηριότητάς της τόσο σε 
υφιστάμενες όσο και σε νέες αγορές.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα

05:45

https://smesdaily.com/
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POWERED BY

Η κυκλοφορία του Nutella Peanut από την 
Ferrero αποτελεί πρωτιά για το brand σε 
περισσότερα από ένα επίπεδα. Όχι μόνο 
πρόκειται για τη πρώτη νέα γεύση στην 
62χρονη ιστορία της Nutella, αλλά είναι 
επίσης η πρώτη φορά που προϊόν Nutella 
παράγεται στις Ηνωμένες Πολιτείες.

NUTELLA PEANUT
Το Nutella Peanut παράγεται στο Franklin 
Park, λίγο έξω από το Σικάγο, αφού η 
Ferrero επένδυσε $75 εκατ. στις εγκατα-
στάσεις, προκειμένου να καταστεί δυνα-
τή η παραγωγή. Η επέκταση ενισχύει τις 
δυνατότητες της Ferrero στο εργοστάσιο 
του Franklin Park, όπου παράγονται τα 
Butterfinger και Baby Ruth από τη δεκα-
ετία του 1960.
Η Ferrero έχει δαπανήσει δισεκατομμύ-
ρια δολάρια τα τελευταία χρόνια για να ενι-
σχύσει την παρουσία της στις ΗΠΑ μέσω 
εξαγορών και της ταχείας ανάπτυξης των 
δραστηριοτήτων της, της έρευνας και ανά-
πτυξης και των παραγωγικών της δυνατο-
τήτων. Η εταιρεία, η οποία παράγει επίσης 

τα Ferrero Rocher και Tic Tac, εξαγόρασε 
πρόσφατα την εταιρεία δημητριακών WK 
Kellogg έναντι $3,1 δισ.

ΣΤΟΧΟΣ Η ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ  
ΤΩΝ ΒΑΣΙΚΩΝ BRANDS
Ωστόσο, παρά τη δραστηριότητα σε συμ-
φωνίες εξαγορών, η Ferrero δεν έχει χά-
σει την εστίασή της στην καινοτομία των 
βασικών της brands.
Η Nutella βρίσκεται στις ΗΠΑ μόλις από 
το 2009, όταν η Ferrero με έδρα το Λου-
ξεμβούργο άρχισε να τοποθετεί το προϊόν 
ως επικάλυψη για pancakes, waffles και 
φρυγανιές.
Η σοκολατένια επάλειψη φουντουκιού 

επεκτείνει πλέον τη θέση της πέρα από το 
πρωινό, οδηγώντας την Ferrero στο λαν-
σάρισμα νέων προϊόντων, συμπεριλαμ-
βανομένων και φορητών μορφών κατα-
νάλωσης. Η εκδοχή με γεύση φυστικιού 
στοχεύει στην ενίσχυση της παρουσίας του 
brand σε περιστάσεις κατανάλωσης όπως 
το μεσημεριανό και τα σνακ της βραδινής 
ώρας, σύμφωνα με ανώτατο στέλεχος.

Η ΔΗΜΟΦΙΛΙΑ ΤΩΝ ΦΙΣΤΙΚΙΩΝ 
ΣΤΙΣ ΗΠΑ
Τα φιστίκια είναι εξαιρετικά δημοφιλή στις 
ΗΠΑ, ενώ από το σύνολο της παραγωγής:
•	 σχεδόν το 60% της παραγωγής κα-

τευθύνεται προς την παραγωγή 
φυστικοβούτυρου

•	 το 17% χρησιμοποιείται στη 
ζαχαροπλαστική

•	 το 2% χρησιμοποιείται ως συστατικό
Το USDA ανέφερε το 2022 ότι τα φιστίκια 
αντιπροσωπεύουν το 65% της συνολικής 
κατανάλωσης ξηρών καρπών στις ΗΠΑ, 
με μέση ετήσια κατανάλωση περίπου 8 λί-
βρες ανά άτομο.

• FERRERO

ΜΕ ΕΠΈΝΔΥΣΗ $75 ΕΚΑΤ. ΠΑΡΆΓΕΙ ΓΙΑ ΠΡΏΤΗ 
ΦΟΡΆ ΠΡΟΪΌΝ NUTELLA ΣΤΙΣ ΗΠΑ

Η KKR & Co. εξετάζει το ενδεχόμενο πώλη-
σης της Flora Food Group έναντι ποσού που 
μπορεί να φτάσει έως και τα $10 δισ., σύμ-
φωνα με δημοσίευμα των Financial Times.
Η αμερικανική εταιρεία ιδιωτικών επενδυτι-
κών κεφαλαίων συνεργάζεται με επενδυτι-
κές τράπεζες για πιθανή πώληση της Flora, η 
οποία κατέχει επίσης εμπορικά σήματα όπως 
τα I Can’t Believe It’s Not Butter! και Bertolli, 
ανέφερε η εφημερίδα, επικαλούμενη ανώ-
νυμες πηγές με γνώση του θέματος.
Η εταιρεία με έδρα την Ολλανδία - πρώην 
θυγατρική της Unilever Plc με την επωνυμία 
Upfield Group - ενδέχεται να προσελκύσει 

ενδιαφέρον από άλλα private equity funds, 
σύμφωνα με το ίδιο δημοσίευμα.

Η ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΜΕ ΑΜΠΟΥ ΝΤΑΜΠΙ 
ΠΟΥ ΧΑΛΑΣΕ
Πηγές με γνώση του θέματος είχαν αναφέ-
ρει πέρυσι στο Bloomberg ότι η KKR ήταν 
πιθανό να διατηρήσει την εταιρεία παρα-
γωγής των προϊόντων Flora και Country 
Crock τουλάχιστον έως το 2026, καθώς επι-
δίωκε τη μείωση του δανεισμού πριν από 
οποιαδήποτε εισαγωγή στο χρηματιστήριο 

ή πώληση.
Η αμερικανική εταιρεία είχε παγώσει σχέ-
διο πώλησης της Flora το προηγούμενο 
έτος, αφού οι διαπραγματεύσεις για συμφω-
νία ύψους $10 δισ. με το κρατικό επενδυτι-
κό ταμείο του Άμπου Ντάμπι κατέρρευσαν 
λόγω διαφωνιών ως προς την αποτίμηση.
Η KKR εξέταζε είτε μια αρχική δημόσια προ-
σφορά (IPO), είτε την πώληση μειοψηφικού 
πακέτου μετοχών, με πιθανή εισαγωγή στο 
χρηματιστήριο το νωρίτερο το 2025, σύμφω-
να με το Bloomberg.

• KKR

ΕΞΕΤΆΖΕΙ ΠΏΛΗΣΗ 
-ΜΑΜΟΎΘ  
ΤΗΣ FLORA  
ΜΕ ΤΊΜΗΜΑ  
ΈΩΣ $10 ΔΙΣ.
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• ΑΜΒΡΟΣΙΑΔΗΣ ΚΟΤΟΠΟΥΛΑ ΟΛΥΜΠΟΥ

ΑΝΆΠΤΥΞΗ 11% ΣΤΟ ΤΕΤΡΆΜΗΝΟ ΠΑΡΆ ΤΗ ΜΕΊΩΣΗ 4%  
ΣΤΙΣ ΤΙΜΈΣ - ΣΤΑ €30 ΕΚΑΤ. ΤΟ EBITDA ΤΟ 2025
Με ρυθμό 11% τρέχει στο τετράμηνο του 2026 
η Αμβροσιάδης Κοτόπουλα Ολύμπου, παρα-
μένοντας σε τροχιά διψήφιας ανάπτυξης σε 
συνέχεια του 2025 και ξεκινώντας ένα νέο 
επενδυτικό κύκλο που έχει στο επίκεντρο 
την αύξηση της δυναμικότητας, την περαιτέ-
ρω καθετοποίηση και την ενίσχυση της πα-
ρουσίας σε κατηγορίες όπως τα προψημέ-
να προϊόντα. 
Όπως δηλώνει στο FnB Daily ο Οικονομι-
κός Διευθυντής, Βαγγέλης Μανωλόπουλος, 
το νούμερο αυτό αποκτά ακόμα μεγαλύτε-
ρη βαρύτητα αν ληφθεί υπόψη ότι η εταιρεία 
έχει προχωρήσει στο διάστημα αυτό σε μεί-
ωση της μέσης τιμής κατά 4% σε μια προσπά-
θεια να διατηρήσει τα προϊόντα της προσβά-
σιμα σε όσο το δυνατόν μεγαλύτερη μερίδα 
του καταναλωτικού κοινού. 
Την περυσινή χρονιά ολοκληρώθηκαν επεν-
δύσεις άνω των €14 εκατ. για τέσσερις νέους 
θαλάμους παραγωγής αυγών (πατρογονικά) 
-με στόχο την πλήρη αυτάρκεια σε αυτό το 
κομμάτι εντός διετίας- και 10 επιπλέον πτη-
νοτροφικούς θαλάμους. "Εκτιμούμε ότι μέσα 

στην επόμενη διετία θα φτάσουμε τα 1 εκατ. 
πουλιά σε αναπαραγωγική περίοδο", υπο-
γραμμίζει. '

ΣΕ ΠΡΩΤΟ ΠΛΑΝΟ ΟΙ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ 
ΣΤΗΝ ΣΙΝΔΟ
Για τη φετινή χρονιά, ο προγραμματισμός 
περιλαμβάνει: 
•	 Eπένδυση €5,6 εκατ. για αύξηση κατά 

35% της δυναμικότητας τόσο του εκ-
κολαπτηρίου όσο και της μονάδας 
rendering

•	 Kατασκευή νέου μύλου ζωοτροφών- δι-
πλάσιας δυναμικότητας από τον υφιστά-
μενο- σε ένα από τα δύο ακίνητα στη ΒΙΠΕ 
Σίνδου που αποκτήθηκαν στα τέλη του 
2024-αρχές 2025, με το ύψος της εν λόγω 
επένδυσης να ανέρχεται σε €9 εκατ.

•	 Νέα μονάδα προψημένων προϊόντων 
στο δεύτερο ακίνητο που αποκτήθηκε 
στη ΒΙΠΕ Σίνδου η κατασκευή της οποί-
ας, μαζί με την ανακατασκευή της υφι-
στάμενης εγκατάστασης, θα κοστίσει 
περί τα 8 εκατ.

Οι δύο επενδύσεις στην Σίνδο θα υλοποι-
ηθούν μέσω του Μέτρου Π3 του υπουρ-
γείου Αγροτικής Ανάπτυξης & Τροφίμων 
ενώ η πρώτη (σε εκκολλαπτήριο και μονά-
δα rendering) μέσω του Μηχανισμού Ανά-
καμψης και Ανθεκτικότητας (RRF) 

ΕΤΡΕΞΕ ΜΕ +13% ΠΕΡΥΣΙ
Ο τζίρος το 2025 ανήλθε σε €228 εκατ. που 
"μεταφράζεται σε ρυθμό ανάπτυξης της τά-
ξης του 13% ενώ το EBITDA, παρά το αυ-
ξημένο κόστος των αυγών, έφτασε τα €30 
εκατ., υπερβαίνοντας την πρόβλεψη για 
€26 εκατ.", - εξέλιξη που ο κ. Μανωλόπου-
λος αποδίδει τόσο στην αύξηση της παρα-
γωγής όσο και στις οικονομίες κλίματος 
με που επιτεύχθηκαν μέσω των πτηνο-
τροφείων της. Εξάλλου, ο δανεισμός στα 
τέλη του 2025 είχε διαμορφωθεί σε €23 
εκατ., παραμένοντας πολύ κοντά στα πε-
ρυσινά επίπεδα. 

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών

2024: 201.330
2023: 179.274

Mεταβολή: 12,3%
EBIT

2024: 21.246
2023: 10.543

Μεταβολή: 101,51%
Κέρδη προ φόρων

2024: 19.779
2023: 8.842

Μεταβολή: 123,69%

ΝΕΟ ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΣΤΑ ΧΑΝΙΑ
Στα αξιοσημείωτα του 2025 το νέο υπου-
κατάστημα στα Χανιά που ξεκίνησε να λει-
τουργεί στα τέλη της χρονιάς, όπως και 
οι αυξημένες κατά 40%-50% σε όρους το-
νάζ εξαγωγές, με βασικούς προρισμούς 
την Σλοβακία και την Πολωνία, παρά το 
γεγονός ότι εξακολουθούν να αντιπρο-
σωπεύουν μονοψήφιο ποσοστό του συ-
νολικού τζίρου. Παράλληλα, σύμφωνα 
με τον κ. Μανωλόπουλο, το 2025 η εται-
ρεία διεύρυνε τη συνεργασία με τα KFC 
η οποία αναμένεται να επεκταθεί περαι-
τέρω φέτος. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Θέμης Αμβρο‑
σιάδης, Director 
of Operations, 
Αμβροσιάδης 
Κοτόπουλα 
Ολύμπου
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Η Rémy Cointreau ανακοίνωσε θετικές ετή-
σιες πωλήσεις (σε οργανική βάση) για πρώ-
τη φορά από το 2023, ωστόσο δεν κατάφερε 
να ανταποκριθεί στις προβλέψεις των αναλυ-
τών, υπονομεύοντας τη δέσμευση του CEO, 
Franck Marilly, για έναρξη μιας “νέας επο-
χής” μέσα στη χρονιά.
Η εταιρεία, γνωστή για το κονιάκ Rémy 
Martin και το λικέρ Cointreau, κατέγραψε 
οργανική αύξηση πωλήσεων 0,2% σε ετήσια 
βάση, αποφεύγοντας οριακά τρίτη συνεχόμε-
νη ετήσια πτώση, αλλά παραμένοντας κάτω 
από τις προσδοκίες της αγοράς.

DATA 2025-2026 (σε €εκατ.)
Πωλήσεις: 935,3 (+0,2%)

Κονιάκ: 573,6 (-0,5%)
Λικέρ και οινοπνευματώδη: 346,1 (+2,8%)

Συνεργαζόμενα brands: 15,6 (+22,4%)
DATA Οργανικές πωλήσεις  
ανά γεωγραφική περιοχή

Αμερική: +7,2%
APAC: -4,3%
ΕΜΕΑ: -3,1%

ΟΙ ΔΕΣΜΕΥΣΕΙΣ ΤΟΥ CEO
Ο Marilly ανέλαβε CEO τον Ιούνιο, υποσχό-
μενος αναζωογόνηση της απόδοσης και μεί-
ωση της εξάρτησης της εταιρείας από τους 
οικονομικούς κύκλους, ακόμη και αν αυτό 
απαιτούσε μείωση τιμών στο κονιάκ για την 
αύξηση των όγκων πωλήσεων.
Αναμένεται να παρουσιάσει αναλυτικά τη 
στρατηγική του τον Ιούνιο. Είχε υποσχεθεί 

ότι το 2026 θα αποτελέσει “νέα εποχή” για 
την Rémy κατά την παρουσίαση των αποτε-
λεσμάτων εξαμήνου τον Νοέμβριο.
Η αύξηση του κόστους ζωής και οι δασμοί 
στις βασικές αγορές της εταιρείας, τις ΗΠΑ 
και την Κίνα, έχουν πλήξει σημαντικά την 
Rémy Cointreau.
Πιο πρόσφατα, ο πόλεμος στο Ιράν έχει δι-
αταράξει τις πωλήσεις πολυτελών αλκοο-
λούχων ποτών σε αεροδρόμια και απειλεί 
να μειώσει περαιτέρω τη ζήτηση, ενώ αυ-
ξάνει και το κόστος παραγωγής λόγω ακρι-
βότερων πρώτων υλών όπως γυαλί, σιτηρά 
και άλλα υλικά.

ΟΙ ΕΠΙΔΟΣΕΙΣ ΔΕΝ ΑΛΛΑΖΟΥΝ  
ΤΟ ΑΦΗΓΗΜΑ
Ο αναλυτής Laurence Whyatt της Barclays 
δήλωσε ότι το δ' τρίμηνο εμφάνισε επιτά-
χυνση, αλλά αυτή οφείλεται κυρίως σε χρο-
νικές επιδράσεις. “Συνολικά, αυτό ήταν ένα 
πιο αδύναμο αποτέλεσμα από το αναμενόμε-
νο. Τα αποτελέσματα δεν αλλάζουν ουσιαστι-
κά το ευρύτερο αφήγημα της μεταβλητότητας 
που οφείλεται στον χρονισμό και των ακόμη 
δύσκολων συνθηκών ζήτησης” τόνισε.

Έξαλλος, ο παιδικός, καλός φίλος. Ούτε ένας 
δεν γλίτωσε από τα πυρά του. Μικρός αυτός, 
άσχετος ο άλλος, αστείος ο τρίτος. Επιχείρηση 
έχει ο άνθρωπος, εισαγωγές κάνει, δεν θέλει 
να ακούει άλλο για διαταραχές σε εφοδιαστι-
κές αλυσίδες, αυξήσεις κόστους, αβεβαιότη-
τα κ.λπ. Και ποιος να του δώσει άδικο; Αφού 
όπως όλοι, παλεύει με τη μία μετά την άλλη 
κρίση, διαταραχή κ.ο.κ.
“Xάθηκαν ηγέτες σαν τον Ρίγκαν και την Θά-
τσερ”, κατέληξε, αφού πρώτα στόλισε έναν, 
έναν τους διεθνείς ηγέτες, για την ανεπάρ-
κειά τους να βάλουν τέλος στη σημερινή, 
πολλαπλή ανακατωσούρα. Στη δική του σκέ-
ψη αρκεί ένας ηγέτης, Ο ηγέτης, εκείνος ο χα-
ρισματικός άνθρωπος που με οξύνοια, απο-
φασιστικότητα και μαεστρικές κινήσεις που 
θα βάλει τα πάντα σε τάξη.
Η συζήτηση για την έλλειψη παγκόσμι-
ων “ηγετών” στην εποχή μας τρεντάρει. Την 
ακούς στα social, σε παρέες, τη συναντάς ενί-

οτε σε αρθρογραφία. Παίζει παντού. Αβάσιμη 
δεν την λες. Από την άλλη, όμως, τα πράγμα-
τα δεν είναι τόσο απλά.
Οι ηγέτες έρχονται στην επιφάνεια λόγω ανά-
γκης, συνηθίζουμε να λέμε. Αυτό που ξεχνά-
με, όμως, είναι ότι έρχονται στην επιφάνεια 
και ως αντανάκλαση των κοινωνιών τους. 
Οι σημερινές κοινωνίες είναι εξαιρετικά πιο 
πολύπλοκες από εκείνες του ’80 και του ’90. 
Άλλα ήθη, άλλες προτεραιότητες, άλλες οι-
κονομικές παράμετροι, άλλα δημογραφικά 
χαρακτηριστικά.
Το δεύτερο είναι ότι σήμερα γίνονται πράγ-
ματα που δεν έχουν ξανασυμβεί. Όχι στη γε-
νιά μας, στην ιστορία της ανθρωπότητας γε-
νικά. Ένα μικρό, ενδεικτικό, παράδειγμα: Για 
αιώνες το ξενοδοχείο, ήταν ξενοδοχείο: ένα 
κτίριο με ιδιοκτήτη, δωμάτια και υπαλλή-
λους. Εδώ και κάμποσα χρόνια ο μεγαλύτε-
ρος, ή ένας από τους μεγαλύτερους ,“ξενο-
δόχους” είναι ένα site, μια πλατφόρμα. Κάτι 

πέραν κάθε φαντασίας στο γύρισμα της χιλι-
ετίας. Αν βάλει κανείς κάτω τις αλλαγές που 
έχουν συμβεί τα τελευταία 20 – 25 χρόνια, θα 
διαπιστώσει ότι σε σύγκριση με το 1990 ζού-
με σε άλλο… σύμπαν.
Προς, λοιπόν, υπεράσπιση των σημερινών 
ηγετών, η δουλειά τους σήμερα είναι πιο δύ-
σκολη. Όχι, βέβαια, πως αυτό τους απαλλάσ-
σει από τις ευθύνες τους και την απόλυτη υπο-
χρέωση να είναι εργατικοί, κατηρτισμένοι και 
να ενεργούν πάντα προς όφελος των πολλών.
Δεν ξέρω αν θα δούμε άλλον Ρίγκαν ή άλλη 
Θάτσερ, ή όποιον άλλον ηγέτη σύμφωνα με 
τις πολιτικές προτιμήσεις του κάθε ανθρώ-
που. Πάντως η αναζήτηση του φίλου για τον 
άνθρωπο που θα τα φτιάξει όλα με ένα μαγι-
κό ραβδί, δεν βλέπω να έχει πολλές ελπίδες 
να ευοδωθεί. Άλλοι καιροί, άλλα ζητούμενα.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

“ΠΟΥ ‘ΝΑΙ Ο ΡΊΓΚΑΝ ΚΑΙ Η ΘΆΤΣΕΡ”
• Debrief •

• REMY COINTREAU

ΠΑΛΕΎΕΙ ΜΕ ΠΤΏΣΗ ΖΉΤΗΣΗΣ ΚΑΙ ΓΕΩΠΟΛΙΤΙΚΈΣ ΠΙΈΣΕΙΣ  
- ΣΕ ΚΡΊΣΗ Ο ΤΟΜΈΑΣ ΤΟΥ ΚΟΝΙΆΚ

Franck Marilly, CEO, Remy Cointreau
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Business Maker

O ΠΙΕΡΡΑΚΆΚΗΣ ΣΤΗΝ ΜΈΛΙΣΣΑ ΚΑΙ ΤΟ ΜΉΝΥΜΑ  
ΠΊΣΩ ΑΠΌ ΤΗΝ ΕΠΊΣΚΕΨΗ
Υπάρχουν επισκέψεις που είναι τυπικές. Και 
υπάρχουν και εκείνες, που λένε κάτι περισ-
σότερο για την κατεύθυνση της οικονομίας. 
Η παρουσία του Κυριάκου Πιερρακάκη στις 
εγκαταστάσεις της Melissa Kikizas, στην Λά-
ρισα, ανήκει στη δεύτερη κατηγορία. Ο Αλέ-
ξανδρος Κίκιζας, με ανάρτηση στο LinkedIn, 
αφού ευχαρίστησε θερμά τον υπουργό Εθνι-
κής Οικονομίας και Οικονομικών και Πρόε-
δρο του Eurogroup, δεν στάθηκε μόνο στην 
εικόνα.
Έδειξε την ουσία: Μια παραγωγική μονάδα, 
που έχει χτιστεί με συνέπεια, επενδύσεις και 
σαφή στόχευση. Όχι απλώς μια βιομηχανία 

ζυμαρικών, αλλά ένα εξαγωγικό εργαλείο, το 
οποίο στηρίζεται στο ελληνικό σκληρό σιτά-
ρι. Και εκεί βρίσκεται το πραγματικό μήνυμα.
Η ανταγωνιστικότητα δεν είναι αφηρημένη 
έννοια. Χτίζεται στην πρώτη ύλη, στην τεχνο-
λογία και –κυρίως– στη συνέχεια. Η Ακα-
δημία Σίτου και το Μουσείο Σίτου δεν είναι 
επικοινωνιακές κινήσεις. Είναι μέρος μιας 
στρατηγικής, που συνδέει τον παραγωγό με 
τη βιομηχανία.
Στο παρασκήνιο, όμως, η συζήτηση ήταν πιο 
ουσιαστική. Επενδύσεις, ενέργεια, κόστος 
παραγωγής και εξαγωγές βρέθηκαν στο 
τραπέζι. Η βιομηχανία ζητά σταθερότητα και 

προβλεψιμότητα. Και η Πολιτεία φαίνεται να 
ακούει περισσότερο από ό,τι στο παρελθόν.
Το ενδιαφέρον, όμως, δεν είναι μόνο επι-
χειρηματικό. Είναι θεσμικό. Η επαφή με την 
Πολιτεία δείχνει ότι κάτι αλλάζει. Το ερώτη-
μα είναι αν θα μείνει εκεί ή αν θα μεταφρα-
στεί σε πολιτική. Γιατί η ελληνική παραγωγή 
δεν χρειάζεται μόνο αναγνώριση. Χρειάζεται 
συνέπεια, κίνητρα και σταθερό πλαίσιο. Και 
εκεί θα φανεί αν αυτές οι επισκέψεις έχουν 
ουσία ή απλώς συμβολισμό. Στην Λάρισα, 
πάντως, το μήνυμα ήταν καθαρό: Η παρα-
γωγή υπάρχει, επενδύει και ζητά χώρο να 
αναπτυχθεί.

ΠΌΣΑ ΞΟΔΕΎΕΙ ΈΝΑΣ ΕΡΓΑΖΌΜΕΝΟΣ ΓΙΑ ΚΑΦΈ ΤΗΝ ΗΜΈΡΑ
Υπάρχουν μικρές αλλαγές, που κρύβουν με-
γάλες μετατοπίσεις. Μία από αυτές συμβαί-
νει καθημερινά, στο πιο απλό σημείο κατα-
νάλωσης: Τον καφέ. Τα στοιχεία δείχνουν 
κάτι απλό, αλλά αποκαλυπτικό. Σύμφωνα 
με τον Διευθυντή Εργοστασίου της Coffee 
Island στην Πάτρα, Δημήτρη Βόρρη, ένας 
εργαζόμενος με βασικό μισθό ξοδεύει €7 με 
€10 την ημέρα για καφέ και φαγητό. Δεν εί-
ναι μικρό ποσό. Και κυρίως, όπως λέει, δεν 
είναι χαλαρό έξοδο. Γιατί αυτά τα χρήματα 
δεν χαρίζονται, ξοδεύονται συνειδητά... και 
στοχευμένα. 

Και εδώ μπαίνει η νέα γενιά. Η Gen Z δεν 
λειτουργεί όπως οι προηγούμενες. Δεν πί-
νει καφέ από συνήθεια. Δεν πίνει καφέ επει-
δή έτσι γίνεται. Πίνει – αν πιει – κάτι που της 
ταιριάζει. Και συχνά αυτό δεν είναι καν κα-
φές. Χυμοί, εναλλακτικά ροφήματα, δια-
φορετικές εμπειρίες. Η κατανάλωση με-
τατοπίζεται. Αυτό αλλάζει τα πάντα, όπως 
αναφέρουν στη στήλη παράγοντες της αγο-
ράς. Από το product mix μέχρι το positioning 
των αλυσίδων.
Γιατί όταν ο καφές παύει να είναι δεδομέ-
νος, γίνεται επιλογή. Και όταν γίνεται επιλο-

γή, πρέπει να δικαιολογήσει την τιμή του. Η 
αγορά δεν έχει ακόμη προσαρμοστεί πλή-
ρως. Πολλοί συνεχίζουν να επενδύουν σε 
όγκο. Αλλά το παιχνίδι αλλάζει. Η νέα γε-
νιά δεν αγοράζει απλώς προϊόν. Αγοράζει 
εμπειρία, ταυτότητα και – κυρίως – λόγο.
Και αυτό σημαίνει ότι οι επόμενοι νικητές 
δεν θα είναι απαραίτητα οι μεγαλύτεροι. Θα 
είναι αυτοί που καταλαβαίνουν καλύτερα 
τον καταναλωτή. Το επόμενο βήμα θα είναι 
η προσαρμογή. Όχι μόνο στα προϊόντα, αλλά 
και στο αφήγημα. Γιατί η Gen Z δεν αγορά-
ζει συνήθεια. Αγοράζει επιλογή.

• ΟΜΙΛΟΣ MANTIS – ΕΨΑ

ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΓΙΑ ΔΙΑΝΟΜΉ ΚΑΙ ΑΝΆΠΤΥΞΗ 
ΠΡΟΪΌΝΤΩΝ ΕΨΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Στρατηγική συνεργασία για τη διανομή και 
εμπορική ανάπτυξη των προϊόντων της 
ΕΨΑ στην ελληνική αγορά εγκαινιάζουν ο 
όμιλος Mantis και η ΕΨΑ, με έναρξη την 
1η Μαΐου 2026, επιβεβαιώνοντας σχετικό 
ρεπορτάζ του FnB Daily.
Στόχος της συνεργασίας είναι η ουσιαστι-
κή ενίσχυση της παρουσίας της ΕΨΑ στην 
Ελλάδα και η περαιτέρω ανάπτυξη των 
προϊόντων της.
Στο πλαίσιο της συμφωνίας, ο όμιλος 
Mantis αναλαμβάνει την αποκλειστική δι-
ανομή και προώθηση των προϊόντων της 
ΕΨΑ σε πανελλαδικό επίπεδο, με εξαίρε-
ση σε πρώτη φάση τα δίκτυα των μεγάλων 

αλυσίδων super markets και την περιοχή 
της Μαγνησίας.
Η συνεργασία αφορά την ολοκληρωμέ-
νη εμπορική διαχείριση και ανάπτυξη 
των προϊόντων ΕΨΑ στην ελληνική αγο-
ρά, με τον όμιλο Mantis να αναλαμβά-
νει την ανάπτυξη του δικτύου πωλήσεων 
και τη διανομή τους στα κανάλια HoReCa 
και impulse, καθώς και την ενίσχυση 
της παρουσίας τους στα σημεία πώλησης 
και την υποστήριξή τους μέσω ενεργει-
ών προώθησης, αξιοποιώντας το εκτετα-
μένο πανελλαδικό του δίκτυο και την τε-
χνογνωσία του στον τομέα της εμπορικής 
ανάπτυξης

https://www.fnbdaily.com/issues/C9C794FA-B44E-4D12-8D78-49C86A8CE9F8.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/C9C794FA-B44E-4D12-8D78-49C86A8CE9F8.pdf
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Business Insight
JUMBO - CITI: ΑΠΌ ΤΗ ΣΧΈΣΗ ΣΤΟΝ ΧΩΡΙΣΜΌ  
ΚΑΙ ΤΑ ΕΚΑΤΈΡΩΘΕΝ... ΚΑΡΦΙΆ
Με αφορμή την αμφίσημη κατάσταση, όπως 
εξελίσσεται, μεταξύ Jumbo και Citi το σημε-
ρινό insight μας. Θεωρώντας πως πρέπει να 
ξεκινήσω από την απάντηση του Απόστολου 
Βακάκη σε ερώτηση αναλυτή για τον χρόνο 
παραμονής του στο τιμόνι της εταιρείας-δημι-
ούργημα του, “Καλή ερώτηση, αλλά αυτό θα 
πρέπει να ρωτήσετε τον Θεό. Δεν σκοπεύω 
να συνταξιοδοτηθώ. Θα με βγάλουν από 
την εταιρεία μόνο… με τα πόδια πρώτα”.  
Αναφέρω 2-3 λεπτομέρειες χρήσιμες για 
την κατανόηση της ειδικής σχέσης του sui 
generis επιχειρηματία με τον αμερικανι-
κό οίκο (αλλά και ευρύτερα με την επεν-
δυτική κοινότητα). Τα έσοδα του Από-
στολου Βακάκη από το placement για το 
3% της εισηγμένης (Μάιος 2024) ανήλ-
θαν σε περίπου €110 εκατ. (τιμή διάθεσης 
στα €27,20), ενώ την τελευταία τετραετία 
μέσω τριών διαθέσεων μειοψηφικών με-
ριδίων έχει αποκομίσει περί τα €257 εκατ.  
Ανατρέχοντας δε σε παλαιότερη δήλωση του 
(σε στενό συνεργάτη του), για να θυμίσω ότι 
στρατηγική του ήταν (και είναι) η συμμετοχή 
του βάσει της χρηματιστηριακής αξίας της. 
Δηλαδή, την εποχή αυτής της τοποθέτησης η 
αποτίμηση της εταιρείας ήταν στα περίπου €2 
δισ. (δηλαδή διέθετε σχεδόν το 25% του μ.κ.) 
σήμερα στα €3,16 δισ. το ποσοστό του  είναι 
περίπου στο 16,5% του μ.κ. 
Κοινός τόπος στην κοινότητα η ιδιαιτερότητα 
των σχέσεων με τραπεζικούς/επενδυτικούς 
οίκους, άλλοτε ζεστές κι άλλοτε ψυχρές, ενί-
οτε με μακροχρόνιες περιόδους συμμετοχής 
στο μ.κ. (Fidelity, Capital, e.t.c), άλλοτε με δια-
κυμάνσεις και σπανιότερα με ρήξεις. 
Το 2023 ήταν χρονιά-ρεκόρ με θεαματική 
αύξηση κερδών 21,88% φθάνοντας στα €303 

εκατ. (καθαρά κέρδη). Με αυτόν τον ιολογισμό 
προχωρά, μέσω της Tanocerian Maritime σε 
διάθεση μικρού μειοψηφικού ποσοστού. Η εν 
λόγω ελέγχεται πλήρως από τον ίδιο και δρα-
στηριοποιείται κυρίως στον χρηματοπιστωτι-
κό τομέα και στον τομέα των ακινήτων. Αρχι-
κά είχε ανακοινωθεί placement για το 1,5% 
ποσοστό που άλλαξε σε 3%, αλλά με την προ-
σφορά των μετοχών να γίνεται σε τιμές αισθη-
τά χαμηλότερες, μάλιστα το discount του 9,33% 
είχε (πολύ) συζητηθεί, τότε στην κοινότητα. 
Και ερχόμαστε αρχές 2026, που η Citi με 
έκθεση της προχώρησε σε υποβάθμιση της 
στοχοθεσίας κατά €5, για τη μετοχή, κούρε-
μα που είχε κάνει αίσθηση καθώς συνοδεύ-
τηκε από έντονη επιφύλαξη των αναλυτών 
του οίκου για την “επαναληψιμότητα” των 
μεγεθών της, καθώς σε αγορές με ισχυρή 
παρουσία της ελληνικής πολυεθνικής, ανα-
πτύσσονταν φιλόδοξοι ανταγωνιστές. Η επι-
φυλακτικότητα της Citi αφορούσε συγκε-
κριμένα στην είσοδο της Action στην αγορά 
της Ρουμανίας. Σημαντικός hard discounter 
ο ολλανδικών συμφερόντων όμιλος (αλλά 
με το αγγλικό fund 3ι να ελέγχει πλειοψη-
φικό ποσοστό). Επιπλέον η Citi στην έκθεση 
“καταπέλτη” (της 15/1/2026) συμπεριλάμ-
βανε την είσοδο της τουρκικής Trendyol 
σε Ρουμανία και Ελλάδα. Χρημαιστηρια-
κά το... τσεκούρι της Citi είχε ως συνέπεια 
αναταράξεις στο χρηματιστηριακό ταμπλό, 
με την τιμή από τα €27,70 (12/1) να διορθώ-
νει έως τα €24,80 (27/1) απόρροια αυξημέ-
νων ρευστοποιήσεων (που είχαν αποδοθεί 
σε ξένα funds). 
Τότε - μέσα Ιανουαρίου - είχε κυκλοφορή-
σει σε χρηματιστηριακά/επενδυτικά γραφεία 
πως ο λόγος πίσω από την αρνητική θέση της 

Citi ήταν η απόφαση του Απόστολου Βακάκη 
να διακόψει συνεργασία που είχε η Jumbo 
με τον αμερικανικό οίκο. Αφορμή, είχε λεχθεί 
ότι ήταν η δυσαρέσκεια του για τον χειρισμό 
(της Citi) σε placement που είχε προηγηθεί. 
Στο talk of the town θέμα της σχέσης Jumbo-
Citi και του χωρισμού των δύο πλευρών, δεν 
δόθηκε συνέχεια. Μέχρι που η Citi επανήλθε 
επαναδιατυπώνοντας επιφυλάξεις, αυτή την 
φορά για την διατηρησιμότητα των περιθω-
ρίων κέρδους. Ωστόσο, η πειστικότερη απά-
ντηση είχε δοθεί με την ανακοίνωση μεγεθών 
2025: πωλήσεις €1,23 δισ., ταμείο €473 εκατ., 
απουσία δανείων, καθαρά κέρδη €320 εκατ. 
και ιδιόκτητα καταστήματα τα 7 στα 10. 
Συμφωνεί/διαφωνεί κάποιος με τον Βακάκη, 
δεν μπορεί να παραβλέψει την... ιδιαιτερότη-
τά του- ως προσωπικότητα, επιχειρηματία και 
βασικού μετόχου όπως και του... αντιτουριστι-
κού χαρακτήρα του.
Ωστόσο, στην τελευταία ενημέρωση των 
αναλυτών, σήκωσε το γάντι που έριξε η Citi 
αφήνοντας σαφείς αιχμές για ορισμένους 
αναλυτές οι οποίοι, όπως είπε, επιθυμούν 
να προωθήσουν άλλες εταιρείες. Κατά τον 
βασικό μέτοχο και επικεφαλής της Jumbo, 
αυτό είναι δικαίωμά τους. Μόνο που το καρ-
φί αυτή την φορά ήταν στοχευμένο, υπονοώ-
ντας αυτό που κυκλοφορεί σε επενδυτικούς 
κύκλους πως, θυγατρικά χαρτοφυλάκια της 
Citi έχουν μετοχικές θέσεις στον ανταγωνιστή 
hard discounter Action. 
Εύλογη η απορία στην κοινότητα, εάν τα... 
χτυπήματα της Citi θα τριτώσουν με την επό-
μενη ανακοίνωση μεγεθών (Q1/2026), αν και 
η επίτευξη θεαματικών αποτελεσμάτων 2025 
ήταν η πειστικότερη απάντηση, στο δεύτερο 
χτύπημα του αμερικανικού οίκου.

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά 
της αγοράς ακινήτων, κάθε μέρα 
στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

https://www.realestatedailysecret.com/
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Την έκανε αλά… Τσίπρας

Τη μία μέρα, έλεγε σε όλη την αγορά 
ότι ξέρει τί παίζει με το συγκεκριμένο 
στόρυ. Βιάστηκε, βλέπετε, να βγάλει 
συμπέρασμα και να κρίνει, αφού δεν 
έχει πρόσβαση εκεί, που πρέπει, στην 
πιάτσα. Έφτασε, μάλιστα, στο σημείο 
να κατηγορεί - εμμέσως πλην σαφώς 
- άλλους για σπέκουλα. Την επόμενη 
μέρα, όμως, όταν κατάλαβε τί ακριβώς 
είχε συμβεί και πως τα είχε μάθει 
όλα λάθος, την έκανε αλά... Τσίπρας. 
Καταλάβατε τί εννοώ. #Kolotouba

Editorial
Αναστολή ευθύνης
Αργά το βράδυ της περασμένης 
Τετάρτης, το υπουργείο 
Περιβάλλοντος κατέθεσε τροπολογία, 
σύμφωνα με την οποία αναστέλλεται 
η δόμηση σε όλες τις εκτός σχεδίου 
περιοχές της Μήλου και παγώνουν 
οι οικοδομικές εργασίες στη 
βορειοανατολική ακτή του νησιού 
έως το τέλος της χρονιάς. 
Προσέξτε ! 
Η αναστολή αυτή περιλαμβάνει 
περιοχές, όπου ήδη έχουν 
διακοπεί οι εργασίες κατασκευής 
μεμονωμένων ξενοδοχείων είτε μετά 
από προσφυγές, είτε με εντολή του 
υπουργείου. 
Γιατί συμβαίνει αυτό; 
Όπως αναφέρεται στην τροπολογία, 
η αναστολή εργασιών και έκδοσης 
νέων αδειών επιβάλλεται από 
το υπουργείο Ενέργειας ενόψει 
της εκπόνησης του Ειδικού 
Πολεοδομικού Σχεδίου του νησιού.
Και πάμε παρακάτω: 
Η αιτιολογική έκθεση της τροπολογίας 
αναφέρει ότι η αναστολή επιβάλλεται 
για να αντιμετωπιστεί “η δημιουργία 
τετελεσμένων στον πολεοδομικό 
σχεδιασμό και η πρόκληση 
ανεπανόρθωτης βλάβης στον 
μοναδικό γεωλογικό σχηματισμό της 
περιοχής”.
Μάλιστα.
Πότε κατατέθηκε η τροπολογία; 
Σχεδόν ένα χρόνο μετά από την 
αποκάλυψη της κατασκευής 
ξενοδοχείου δίπλα στο Σαρακήνικο 
κι ενώ είχαν δοθεί άδειες και 
είχε αρχίσει να δρομολογείται η 
κατασκευή πάνω από 50 ξενοδοχείων 
στην εκτός σχεδίου περιοχή του 
νησιού. 
Πρόκειται για άδειες, για τις οποίες - 

όπως διαβάζω στην Καθημερινή - το 
υπουργείο Περιβάλλοντος δεν έχει 
ζητήσει τον επανέλεγχο των αδειών, 
παρά το γεγονός - σύμφωνα με το ίδιο 
ρεπορτάζ - ότι η Πολεοδομία Μήλου 
“έδινε κατά κόρον όρους δόμησης 
σε οικόπεδα που δεν πληρούν τις 
προϋποθέσεις της νομοθεσίας”.
Λεπτομέρειες θα μου πείτε. 
Σωστά. 
Άλλωστε, ενδιαφέρει κανέναν η 
οικονομική ζημιά, που υφίστανται οι 
επιχειρηματίες, οι οποίοι πήραν άδεια 
για να χτίσουν; 
Ασφαλώς και όχι. 
Άλλωστε, ενδιαφέρει κανέναν να 
ψάξει να βρει τον υπεύθυνο στην 
Πολεοδομία και σε οποιαδήποτε 
άλλη υπηρεσία, που ενέκρινε άδειες 
σε οικόπεδα, που δεν πληρούν τις 
προϋποθέσεις της νομοθεσίας (αν 
όντως ισχύει αυτό - που προφανώς 
ισχύει για να κατατίθεται αυτή η 
τροπολογία);
Ασφαλώς και όχι. 
Και, στο τέλος της ημέρας, ενδιαφέρει 
κανέναν να λύσει οριστικά το θέμα της 
διαφοράς ταχύτητας και προσέγγισης 
μεταξύ υπηρεσιών του ίδιου 
Κράτους, ώστε και να αποφεύγονται 
περίεργες αδειοδοτήσεις και να 
μπορεί ένας πολίτης, ένας επενδυτής, 
ένας επιχειρηματίας να κάνει σωστά 
τον προγραμματισμό του; 
Ασφαλώς και όχι. 
Τί επιλέγεται; 
Μια τροπολογία προσωρινής 
αναστολής αδειών και κατασκευών. 
Μέχρι την επόμενη. 
Τόσο απλά. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.grΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ

Κάθε Σάββατο 
στις 9.30

ΕΠΕΙΔΉ. . . 
BUSINESS IS  BUSINESS, 
PLEASURE IS  PLEASURE!
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