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• FRESHCADA

ΤΟ ΝΈΟ ΕΛΛΗΝΙΚΌ BEVERAGE ΜΕ... ΕΛΑΙΌΛΑΔΟ  
– ΣΕ ΑΝΑΖΉΤΗΣΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΎ ΕΠΕΝΔΥΤΉ ΓΙΑ ΤΟ ΛΑΝΣΆΡΙΣΜΑ
Στην τελική ευθεία για την εμπορική του ανά-
πτυξη εισέρχεται το Freshcada, το νέο ελ-
ληνικό beverage που δημιούργησε ο κα-
θηγητής Marketing και Επικοινωνίας στο 
Πανεπιστήμιο της Λουκέρνης στην Ελβε-
τία Δημήτρης Μαρίνος, επιχειρώντας να 
μεταφέρει το εξαιρετικό παρθένο ελαιόλα-
δο σε μια εντελώς διαφορετική κατηγορία 
κατανάλωσης.
Πρόκειται, όπως εξηγεί, για sparkling water 
με ενσωματωμένο εξαιρετικό παρθένο ελαι-
όλαδο, το οποίο προέρχεται από την οικογε-
νειακή παραγωγή του ιδρυτή. Το project 
αναπτύσσεται εδώ και περίπου έναν χρόνο 
και βρίσκεται σήμερα σε pre-launch φάση, 
έχοντας περάσει από εκτεταμένο στάδιο R&D 
προκειμένου να επιτευχθεί η ομοιογενής εν-
σωμάτωση του ελαιολάδου στο νερό με φυ-
σικό τρόπο.
Η βασική ιδέα πίσω από το Freshcada εί-
ναι να δημιουργηθεί ένα διαφορετικό 
refreshment με μεσογειακή ταυτότητα, το 
οποίο θα λειτουργεί ως εναλλακτική απένα-
ντι στα συμβατικά ζαχαρούχα αναψυκτικά.

FUNCTIONAL BEVERAGES
Η αφετηρία του Freshcada βρίσκεται στην 
οικογενειακή δραστηριότητα του Δ. Μαρί-
νου, στην παραγωγή ελαιολάδου. Σύμφω-
να με τον ίδιο, η οικογένειά του παράγει 
single-origin εξαιρετικό παρθένο ελαιόλα-
δο, το οποίο έχει αποσπάσει διακρίσεις σε 
διεθνείς διαγωνισμούς.
Η συνολική παραγωγή κινείται περίπου 
στους 8-10 τόνους ετησίως, ανάλογα με την 
ελαιοκομική περίοδο, ενώ περίπου 5 τό-
νοι αντιστοιχούν στο premium κομμάτι της 
παραγωγής.
Η ιδέα ήταν να αξιοποιηθεί η πρώτη ύλη σε 
ένα προϊόν υψηλότερης προστιθέμενης αξί-
ας, μεταφέροντας χαρακτηριστικά του ελαιο-
λάδου σε μια σύγχρονη κατηγορία beverage.
Η ποσότητα ελαιολάδου που χρησιμοποιεί-
ται ανά συσκευασία Freshcada κινείται περί-
που στο 1 γραμμάριο, γεγονός που, σύμφωνα 
με τον κ. Μαρίνο, επιτρέπει στην υφιστάμε-
νη παραγωγική βάση να υποστηρίξει σημα-
ντική ανάπτυξη του beverage χωρίς να δη-
μιουργούνται, στην παρούσα φάση, ζητήματα 
επάρκειας πρώτης ύλης.
Το δυσκολότερο μέρος της ανάπτυξης ήταν 
η ίδια η σύνθεση του προϊόντος. Η ομάδα 
χρειάστηκε να βρει τρόπο ώστε το ελαιόλα-
δο να ενσωματώνεται ομοιογενώς στο αν-
θρακούχο νερό και να μη διαχωρίζεται στην 

επιφάνεια.
Ο κ. Μαρίνος επέλεξε να δοθεί έμφαση σε 
μια clean-label προσέγγιση και στη χρήση 
φυσικών μεθόδων αντί τεχνικών λύσεων. Η 
κατεύθυνση αυτή επιμήκυνε το R&D, απο-
τελώντας έναν από τους βασικούς λόγους 
για τους οποίους το project χρειάστηκε πε-
ρίπου έναν χρόνο μέχρι να φθάσει στη σημε-
ρινή του μορφή.
Βασική παράμετρος του concept είναι η 
απουσία ζάχαρης και τεχνητών γαλακτω-
ματοποιητών, καθώς το Freshcada επιδι-
ώκει να τοποθετηθεί στην αναπτυσσόμε-
νη αγορά των better-for-you και functional 
beverages.

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ
Το Freshcada βρίσκεται αυτή την περίοδο 
σε μικρή αρχική παραγωγή, ενώ το επόμε-
νο βήμα αφορά την ανάπτυξη του εμπορικού 
και διανεμητικού σκέλους.
Στο πλαίσιο αυτό, όπως είπε, βρίσκεται σε 
αναζήτηση επενδυτών και στρατηγικών συ-
νεργατών, με ιδιαίτερο ενδιαφέρον για πι-

θανή συνεργασία με υφιστάμενο παίκτη από 
την αγορά του νερού ή των αναψυκτικών.
Μια τέτοια συνεργασία θα μπορούσε να αφο-
ρά κυρίως το distribution και τις πωλήσεις, 
δίνοντας στο Freshcada πρόσβαση σε ήδη 
οργανωμένα κανάλια και επιτρέποντας τα-
χύτερο scale-up. Χωρίς στρατηγικό εταίρο, 
το project μπορεί να αναπτυχθεί αυτόνομα, 
ωστόσο με πιο σταδιακούς ρυθμούς.
Στόχος είναι μετά τα Χριστούγεννα να ακο-
λουθήσει ένα ισχυρότερο εμπορικό λανσά-
ρισμα του brand.

ΠΡΩΤΟΣ ΕΞΑΓΩΓΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ  
Η ΕΛΒΕΤΙΑ
Παράλληλα με την ανάπτυξη στην Ελλάδα, 
το Freshcada έχει από την αρχή εξαγωγικό 
προσανατολισμό, με την Ελβετία να αποτελεί 
την πρώτη αγορά του εξωτερικού που βρί-
σκεται στο επίκεντρο.
Ο κ. Μαρίνος, ο οποίος ζει και δραστηριο-
ποιείται επαγγελματικά στην Ελβετία, έχει 
ήδη ξεκινήσει επαφές για συνεργασίες στο 
distribution και στις πωλήσεις.
Η συγκεκριμένη αγορά θεωρείται ελκυ-
στική λόγω της δυνατότητας υποστήριξης 
premium positioning και υψηλότερων πε-
ριθωρίων, αλλά και της αυξημένης κατανα-
λωτικής ευαισθησίας γύρω από τη διατροφή 
και το wellness.
Η Ελλάδα, ωστόσο, παραμένει κομβική για 
την ανάπτυξη του Freshcada, με το προϊ-
όν να σχεδιάζεται ώστε να μπορεί να απο-
κτήσει ευρύτερη καταναλωτική βάση και να 
μην περιοριστεί αποκλειστικά σε ένα ακρι-
βό delicatessen positioning. Στα πλάνα βρί-
σκεται και η εστίαση, με προοπτική ανάπτυ-
ξης γυάλινης φιάλης για κατανάλωση στο 
τραπέζι.
Ξεχωριστό κομμάτι της ανάπτυξης του 
Freshcada αποτέλεσε το branding και το 
packaging.  Η οπτική ταυτότητα βασίζεται 
σε σύγχρονες αναφορές στην Ελλάδα και τη 
Μεσόγειο, με λευκό φόντο, cobalt blue στοι-
χεία, εικονογραφήσεις με πουλιά, κλαδιά 
ελιάς και εσπεριδοειδή και ένα minimal "F", 
το οποίο παραπέμπει διακριτικά στην ελλη-
νική σημαία.
Το packaging έχει ήδη αποκτήσει διεθνή 
προβολή σε design και packaging μέσα, πριν 
ακόμη από το πλήρες εμπορικό λανσάρισμα 
του προϊόντος.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Δημήτρης Μαρίνος, ιδρυτής, Freshcada - 
καθηγητής Marketing και Επικοινωνίας στο 
Πανεπιστήμιο της Λουκέρνης στην Ελβετία
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• CRITIDA

ΤΡΈΧΕΙ ΜΕ ΑΝΆΠΤΥΞΗ 22% ΤΟ 2026  
- ΣΧΕΔΙΆΖΕΙ ΝΈΑ ΕΠΈΝΔΥΣΗ €3 ΕΚΑΤ.  
ΣΤΟ ΗΡΆΚΛΕΙΟ
Με ρυθμό ανάπτυξης 22% κινείται φέτος η 
Critida, εταιρεία που δραστηριοποιείται στον 
χώρο του ελαιολάδου, θέτοντας ως επόμε-
νο στόχο την αύξηση του κύκλου εργασιών 
στα επίπεδα των €3,5 εκατ., όπως ανέφε-
ρε στο FnB Daily ο Γιώργος Ανδρεαδάκης, 
Managing Director της εταιρείας.
Την ίδια στιγμή, προχωρά τον σχεδιασμό της 
νέας παραγωγικής της μονάδας στο Ηρά-
κλειο, επένδυση €3 εκατ., ενώ εξετάζει νέες 
αγορές στο εξωτερικό με έμφαση σε χώρες 
όπου υπάρχει ζήτηση για premium προϊόντα.

ΠΩΣ ΕΠΗΡΕΑΖΕΙ ΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 
ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ
Οι αναταράξεις στις διεθνείς μεταφορές 
έχουν επηρεάσει άμεσα την εφοδιαστική 
αλυσίδα της εταιρείας, ιδιαίτερα στις αγο-
ρές της Ασίας. Όπως σημείωσε ο κ. Ανδρε-
αδάκης, χαρακτηριστική είναι η περίπτωση 
της Νότιας Κορέας, όπου ο χρόνος μεταφο-
ράς ενός κοντέινερ έχει αυξηθεί σημαντικά. 
Ενώ στο παρελθόν η παράδοση μπορούσε να 
ολοκληρωθεί σε περίπου 45 ημέρες, σήμερα 
ο χρόνος μπορεί να φθάσει ακόμη και τους 
τρεις μήνες.
Παράλληλα, το κόστος μεταφοράς έχει σχε-
δόν διπλασιαστεί, δημιουργώντας πρόσθετη 
πίεση στο λειτουργικό κόστος. Επιβαρυντικός 
παράγοντας παραμένει και το ενεργειακό, το 
οποίο επηρεάζει άμεσα τη λειτουργία της πα-
ραγωγικής βάσης.

ΝΕΑ ΜΟΝΑΔΑ
Στο επίκεντρο του επενδυτικού σχεδιασμού 
βρίσκεται η δημιουργία της νέας παραγωγι-
κής μονάδας στο Ηράκλειο, η οποία βρίσκε-
ται ήδη σε εξέλιξη και αναμένεται να ολοκλη-
ρωθεί έως το 2028.
Η νέα μονάδα θα κατασκευαστεί σε οικόπεδο 
οκτώ στρεμμάτων. Οι κύριοι χώροι της παρα-
γωγικής εγκατάστασης θα καλύπτουν περί-
που 1.200 τ.μ., ενώ μαζί με τους γραφειακούς 
χώρους και το πατάρι η συνολική επιφάνεια 
θα φθάνει περίπου τα 1.700 τ.μ.

Η ΣΗΜΑΝΣΗ ΠΓΕ
Παράλληλα, η εταιρεία βλέπει νέες δυνατό-
τητες μέσα από την κατοχύρωση της ένδει-
ξης ΠΓΕ Κρήτης, η οποία αποκτήθηκε για την 
Περιφέρεια Κρήτης τον προηγούμενο Νοέμ-
βριο, έπειτα από πολυετή διαδικασία.
Σύμφωνα με τον κ. Ανδρεαδάκη, η εξέλι-
ξη αυτή δημιουργεί τη δυνατότητα τα προϊ-

όντα που παράγονται στην Κρήτη να φέρουν 
τη συγκεκριμένη γεωγραφική ένδειξη, ενι-
σχύοντας την ταυτότητα και την προστιθέμε-
νη αξία τους στις διεθνείς αγορές.

ΟΙ ΑΓΟΡΕΣ ΠΟΥ ΣΤΟΧΕΥΕΙ
Η επέκταση στο εξωτερικό παραμένει ο βασι-
κός άξονας ανάπτυξης της Critida. Στο πλαί-
σιο αυτό, εξετάζει το άνοιγμα της αγοράς 
της Ιαπωνίας, όπου, σύμφωνα με τη διοίκη-
ση, υπάρχει ισχυρή κουλτούρα γύρω από τα 
προϊόντα υψηλής ποιότητας και αυξανόμενο 
ενδιαφέρον για την κατανάλωση ελαιολάδου.
Παράλληλα, στο ραντάρ της εταιρείας βρί-
σκονται αγορές όπως η Αυστραλία και το 
Χονγκ Κονγκ, όπου η ζήτηση για premium 
προϊόντα δημιουργεί προϋποθέσεις για την 
ανάπτυξη του συγκεκριμένου μοντέλου.
Αντίθετα, η Λατινική Αμερική δεν βρίσκεται 
σήμερα στις προτεραιότητες. Όπως εξήγη-
σε ο κ. Ανδρεαδάκης, οι ισχυροί εμπορικοί 
δεσμοί της περιοχής με την Ισπανία και την 
Πορτογαλία, σε συνδυασμό με τη διαθεσιμό-
τητα προϊόντων χαμηλότερου κόστους, πε-
ριορίζουν το ενδιαφέρον της εταιρείας για τη 
συγκεκριμένη αγορά.
Η εταιρεία δεν θέτει ως στρατηγική προτε-
ραιότητα, τουλάχιστον στο παρόν στάδιο, την 
περαιτέρω ανάπτυξη στην ελληνική αγορά. 
Η μεγάλη προσφορά και ο έντονος ανταγω-
νισμός καθιστούν την εγχώρια αγορά λιγότε-
ρο ελκυστική για το επιχειρηματικό μοντέλο 
της εταιρείας, το οποίο βασίζεται στην τοπο-
θέτηση προϊόντων υψηλότερης προστιθέμε-
νης αξίας.

Μάριος Δελατόλας
marios@notice.gr

Από αριστερά: Γιώργος Ανδρεαδάκης, ιδιοκτήτης, 
Critida, με τον γιο του, Γιάννη

https://smesdaily.com/


https://foodforward.com.gr/
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Τη θέση της τόσο στο κανάλι της καφεστία-
σης, όσο και του οργανωμένου λιανεμπορί-
ου ενισχύει η Χωριάτικη Ζύμη μέσα από μια 
σειρά νέων συμφωνιών που κλείστηκαν το 
τελευταίο διάστημα και ορισμένες εξ αυτών 
ήδη υλοποιούνται.   
Όπως αναφέρει στο FnB Daily o Δημήτρης 
Τσιώλας, Εμπορικός Διευθυντής της εται-
ρείας, στο κανάλι της εστίασης εδώ και ένα 
τετράμηνο η εταιρεία έχει ξεκινήσει συνερ-
γασία με τη Γρηγόρης Μικρογεύματα στα 
προϊόντα ζύμης ενώ αυτό το μήνα μπαίνει 
στις ράγες μια νέα συνεργασία με την Coffee 
Berry, αυτή τη φορά στην κατηγορία των 
γλυκών. 
Την ίδια στιγμή, στο retail, όπου η Χωριάτι-
κη Ζύμη έχει εδώ και αρκετά χρόνια σταθε-
ρή σημαντική παρουσία στην Σκλαβενίτης, 
πριν από μερικές εβδομάδες ξεκίνησε μια 
νέα συνεργασία με την ΑΝΕΔΗΚ Κρητικός 
ενώ παράλληλα ξεκίνησαν οι πιλοτικές τοπο-
θετήσεις στο δίκτυο της My Market.

ΠΡΟΣ ΤΖΙΡΟ ΑΝΩ  
ΤΩΝ €35,5 ΕΚΑΤ.
Οι συμφωνίες αυτές αναμένεται να συμβά-
λουν στην αύξηση του τζίρου που σύμφωνα 
με την εκτίμηση του κ. Τσιώλα, αναμένεται να 
ξεπεράσει φέτος τα €35,5 εκατ., έναντι €31,7 
εκατ. το 2024, με το EBITDA διαμορφώνεται 
μεταξύ €4 και €4,2 εκατ.
Όπως υπογραμμίζει ο ίδιος, ο κύριος λόγος 
της ανάπτυξης είναι η καθιέρωση της εται-
ρείας για την ποιότητα και την εξυπηρέτηση 
που προσφέρει. "Νομίζω ότι έχουμε κατα-

φέρει να εδραιωθούμε στην αγορά και στη 
συνείδηση πελατών μας και μη. Επιπλέον, 
παρά το γεγονός ότι η εστίαση στο σύνολό 
της είναι πτωτική, τα καλά και ποιοτικά μαγα-
ζιά συνεχίζουν να κινούνται ανοδικά. Με τέ-
τοια καταστήματα που έχουν έναν premium 
χαρακτήρα συνεργαζόμαστε κυρίως εμείς", 
σημειώνει. 

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος 

Εργασιών
2025: 31.632
2024: 29.348
2023: 29.772

ΕΒΙΤ
2025: 2.811
2024: 3.449
2023: 3.631

Κέρδη προ 
φόρων

2025: 2.651
2024: 3.265
2023: 3.478

"ΤΗΕ SANDWICH PROJECT" 
Σημαντικό ρόλο, όπως επισημαίνει, διαδρα-
ματίζει και το πλήρες κωδικολόγιο της Χω-
ριάτικης Ζύμης. Μετά την επέκταση πέρυσι 
στα γλυκά, φέτος την άνοιξη ήρθε η είσοδος 
στην κατηγορία του ψωμιού, με έμφαση στις 
βάσεις για σάντουιτς. Και όπως και στην πε-
ρίπτωση των γλυκών (Social Media Sweets), 
η εταιρεία δεν περιορίστηκε απλά στο λανσά-
ρισμα κάποιων νέων κωδικών αλλά ενός ξε-
χωριστού concept. 
Το όνομα αυτού "Τhe Sandwich Projetct". 
Κάτω από την ομπρέλα του κυκλοφόρησαν, 
σύμφωνα με τον κ. Τσιώλα, premium προ-
ϊόντα όπως η schiacciata (με καταγωγή από 
την Τοσκάνη, θα μπορούσε να θεωρηθεί 
πολύ κοντινή συγγενής της focaccia), artisan 

μπαγκέτες και brioche buns, ciabatta, panini 
κ.α.
"Είμαστε από τις λίγες εταιρείες του χώρου 
με portfolio που μπορεί πλέον να καλύψει 
όλες τις ανάγκες", τονίζει. Ο μεγάλος όγκος 
πωλήσεων εξακολουθεί να προέρχεται από 
τις ζύμες και τα προψημένα αρτοσκευάσμα-
τα, τα οποία, όπως εξηγεί ο κ. Τσιάλας, και 
φέτος παρουσιάζουν μεγάλη άνοδο και ανα-
μένεται στο τέλος της χρονιάς να αντιστοι-
χούν στα €32 εκατ. από τα €35,5 εκατ. του 
συνολικού τζίρου. 

ΤΟ "ΔΙΚΑΒΑΛΟ"  
ΚΑΙ ΟΙ ΝΕΟΙ ΚΩΔΙΚΟΙ
Η εταιρεία εμπλούτισε την γκάμα με νέους 
κωδικούς, όπως το "Δικάβαλο", ένα προϊον 
από ζυμάρι πολυτελείας, με διπλό λουκάνι-
κο, μαγιονέζα και λιωμένο γκούντα. Συνολι-
κά, σύμφωνα με το συνομιλητή μας, αναμέ-
νεται φέτος να λανσαριστούν πάνω από 40 
κωδικοί έναντι 5-7 συνήθως καθώς "η ζή-
τηση είναι πολύ έντονη".    
Οι εξαγωγές αναμένεται να κινηθούν στα €9-
€9,5 εκατ. αντιπροσωπεύοντας το 25%-27% 
των πωλήσεων. Η Πολωνία είναι μια από τις 
αγορές που προστέθηκαν φέτος στη λίστα 
των διεθνών προορισμών που πλέον φτά-
νουν τους 27. 
Όπως αποκαλύπτει ο κ. Τσιώλας , τον Ιού-
λιο ξεκίνησε η κατασκευή της νέας μονά-
δας παραγωγής και logistics δίπλα στις υφι-
στάμενες εγκαταστάσεις της εταιρείας στην 
ΒΙΠΕ Σερρών, με νέους παραγωγικούς χώ-
ρους και 2.000 παλετοθέσεις. Πρόκειται για 
την ύψους €5,5 εκατ. που είχε προαναγγελ-
θεί κι αναμένεται να ολοκληρωθεί μέχρι το 
καλοκαίρι του 2027.

ΑΓΟΡΑ 9,5 ΣΤΡΕΜΜΑΤΩΝ  
ΣΤΗΝ ΒΙΠΕ 
Το επόμενο επενδυτικό βήμα αφορά ένα 
πλάνο €3 εκατ. για νέα μηχανήματα, εκσυγ-
χρονισμό και, ευρύτερα, αναβάθμιση του 
μηχανολογικού εξοπλισμού του εργαστασί-
oυ που ήδη ξεκίνησε να υλοποιείται.
Επιπλέον, πριν από ένα μήνα η εταιρεία προ-
χώρησε στην αγορά οικοπέδου 9,5 στρεμ-
μάτων στην ΒΙΠΕ το οποίο δεν αποκλείεται 
να χρησιμοποιηθεί στο μέλλον για επέκτα-
ση των παραγωγικών ή/και αποθηκευτικών 
της εγκαταστάσεων. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

• XΩΡΙΑΤΙΚΗ ΖΥΜΗ

ΝΈΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΕΣ ΣΕ ΕΣΤΊΑΣΗ ΚΑΙ RETAIL  
- ΤΊ ΠΕΡΙΛΑΜΒΆΝΕΙ ΤΟ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΌ ΠΛΆΝΟ ΤΩΝ €3 ΕΚΑΤ.
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• ZEO BAKERS

ΣΤΑ €20 ΕΚΑΤ. Ο ΠΉΧΗΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΠΩΛΉΣΕΙΣ ΦΈΤΟΣ – 
ΜΑΚΡΟΠΡΌΘΕΣΜΟΣ ΣΤΌΧΟΣ ΓΙΑ 30% ΤΟΥ ΤΖΊΡΟΥ ΑΠΌ ΕΞΑΓΩΓΈΣ
Κοντά στα €20 εκατ. εκτιμά ότι θα διαμορφω-
θεί ο κύκλος εργασιών της Zeo Bakers το 2026, 
έναντι €16,65 εκατ. το 2025, σύμφωνα με τα 
όσα αναφέρει στο FnB Daily ο επικεφαλής της 
εταιρείας, Τάσος Χαλβατζής, ο οποίος πρόσθε-
σε ότι τα περιθώρια κερδοφορίας εκτιμάται ότι 
θα διατηρηθούν στα περυσινά επίπεδα. Σε αυτό 
έχουν συμβάλλει και οι επενδύσεις που έχει 
πραγματοποιήσει η εταιρεία τα τελευταία χρό-
νια, αν και η πλήρης επίδρασή τους στα οικονο-
μικά αποτελέσματα αναμένεται να αποτυπωθεί 
σταδιακά, καθώς αυξάνεται η αξιοποίηση των 
νέων παραγωγικών υποδομών.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 16.653
2024: 12.789

Μεταβολή: 30,22%
Μικτό κέρδος

2025: 6.397
2024: 4.929

Μεταβολή: 29,77%
Κέρδη προ φόρων

2025: 5.076
2024: 3.841

Μεταβολή: 32,16%
Καθαρά κέρδη

2025: 3.986
2024: 2.996

Μεταβολή: 33,04%

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Στο πλαίσιο αυτό, η Zeo Bakers συνεχίζει 
την υλοποίηση πολυετούς επενδυτικού προ-
γράμματος, συνολικού ύψους €25 εκατ., με 
ορίζοντα ολοκλήρωσης το 2031. Το σχέδιο 
περιλαμβάνει:
•	 την κατασκευή νέας παραγωγικής μο-

νάδας σε ιδιόκτητο οικόπεδο δίπλα στις 
υφιστάμενες εγκαταστάσεις

•	 την εγκατάσταση νέων γραμμών 
παραγωγής

•	 τον εκσυγχρονισμό του μηχανολογικού 
εξοπλισμού και την αύξηση της παρα-
γωγικής δυναμικότητας

Ήδη ολοκληρώθηκε η πρώτη φάση, προϋ-
πολογισμού €2,5 εκατ. που αφορά την ανά-
πτυξη των γραμμών παραγωγής.
Παράλληλα, ολοκληρώθηκε εντός χρονοδι-
αγράμματος το νέο logistics center της εται-
ρείας, επένδυση ύψους €6,5 εκατ. Το νέο 
συγκρότημα, συνολικής επιφάνειας 3.500 
τ.μ., διαθέτει αποθηκευτική δυναμικότη-
τα 3.500 παλετοθέσεων σε κατάψυξη, ενώ 
περιλαμβάνει νέους χώρους γραφείων και 
παρουσιάσεων.

ΝΕΟΙ ΚΩΔΙΚΟΙ
Η ανάπτυξη του προϊοντικού χαρτοφυλακίου 
αποτελεί έναν από τους βασικούς άξονες της 
στρατηγικής της. Η Zeo Bakers συνεχίζει να 
λανσάρει νέα προϊόντα, ενώ για το 2026 και 

το 2027 έχει προγραμματίσει την παρουσία-
ση νέων κωδικών.
Το τελευταίο διάστημα η εταιρεία έχει επε-
κταθεί σε κατηγορίες όπως τα potato buns, 
τα brioche, τα καρβέλια φυσικής ωρίμανσης 
(sourdough) και τα προϊόντα ιταλικής αρτο-
ποιίας, όπως φοκάτσια, πανίνι και πίτσα.

ΔΙΕΥΡΥΝΣΗ ΕΞΑΓΩΓΩΝ
Παράλληλα, η Zeo Bakers συνεχίζει να ανα-
πτύσσει τη δραστηριότητά της στις διεθνείς 
αγορές. Σήμερα εξάγει τα προϊόντα της σε εν-
νέα χώρες, με βασικές αγορές την Κεντρική 
Ευρώπη και τα Βαλκάνια. Οι εξαγωγές αντι-
στοιχούν σήμερα περίπου στο 10% του κύκλου 
εργασιών, με τον κ. Χαλβατζή να αναφέρει ότι 
οι διεθνείς πωλήσεις βρίσκονται ακόμη σε αρ-
χικό στάδιο ανάπτυξης. Στόχος είναι η συμμε-
τοχή τους στον τζίρο σταδιακά να αυξηθεί στο 
20%-30% των συνολικών πωλήσεων.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Τάσος Χαλβατζής, 
Ιδρυτής και βασικός 
μέτοχος, ΖΕΩ Αρτο-
ποιΐα

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά της αγοράς ακινήτων, 
κάθε μέρα στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

https://www.realestatedailysecret.com/
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• BRANDS FINANCE

ΙΣΧΥΡΌΤΕΡΟ FOOD BRAND Η NESTLÉ  
- ΚΟΡΥΦΑΊΑ ΣΤΑ ΜΗ ΑΛΚΟΟΛΟΎΧΑ ΠΟΤΆ Η COCA-COLA
Η Nestlé διατηρεί και το 2026 την κορυφή 
μεταξύ των πολυτιμότερων brands τροφί-
μων παγκοσμίως, ενώ η Coca-Cola παρα-
μένει το πολυτιμότερο εμπορικό σήμα στα μη 
αλκοολούχα ποτά, σύμφωνα με την τελευ-
ταία κατάταξη της Brand Finance. Την ίδια 
στιγμή, η κινεζική Yili εξακολουθεί να ηγεί-
ται στην κατηγορία των γαλακτοκομικών, 
επιβεβαιώνοντας την ενίσχυση της παρου-
σίας των κινεζικών ομίλων στην παγκόσμια 
αγορά τροφίμων και ποτών.

ΟΙ ΑΠΟΤΙΜΗΣΕΙΣ
Συνολικά, τα 100 πιο πολύτιμα food brands 
αποτιμώνται στα $278,3 δισ., ενώ η αξία των 
50 κορυφαίων brands μη αλκοολούχων πο-
τών ανέρχεται στα $170,4 δισ. και των 10 με-
γαλύτερων dairy brands στα $50,8 δισ.
Η κατάταξη αποτυπώνει τη μεταβολή του 
ανταγωνιστικού περιβάλλοντος στον κλά-
δο. Μετά από δύο χρόνια κατά τα οποία οι 
επιχειρήσεις βασίστηκαν κυρίως στις αυξή-
σεις τιμών για να αντιμετωπίσουν τον πλη-

θωρισμό, το ενδιαφέρον μετατοπίζεται πλέον 
στην πραγματική αξία του brand, την καινο-
τομία και την ικανότητα προσέλκυσης των 
καταναλωτών.
•	 Η Nestlé αύξησε την αξία του brand της 

κατά 23%, στα $24,6 δισ., διατηρώντας 
την πρώτη θέση στα τρόφιμα

•	 Η Coca-Cola παραμένει στην κορυφή 
των μη αλκοολούχων ποτών, αν και η 
αξία της υποχώρησε κατά 1%, στα $46,1 
δισ.

Η ΑΝΟΔΟΣ ΤΩΝ 
ΚΙΝΕΖΙΚΩΝ BRANDS
Ιδιαίτερα σημαντική είναι, ωστόσο, η άνοδος 
των κινεζικών brands.
•	 Η Nongfu Spring αύξησε την αξία της 

κατά 38%, στα $15,3 δισ., εξασφαλίζοντας 
αξιολόγηση AAA+

•	 Στα γαλακτοκομικά, η Yili ενίσχυσε την 
αξία της κατά 29%, στα $14,5 δισ.

•	 Η Mengniu έφτασε τα $6 δισ.

ΒΑΣΙΚΟ ΠΕΔΙΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
ΤΑ FUNCTIONAL BEVERAGES
Παράλληλα, τα functional beverages εξελίσ-
σονται σε βασικό πεδίο ανάπτυξης, με τη συ-
νολική αξία των σχετικών brands να φτάνει τα 
$33,4 δισ. Η Red Bull διατηρεί την πρώτη θέση, 
με αξία $12,3 δισ., ενώ Monster και Gatorade 
ακολουθούν με $9,1 και $9 δισ. αντίστοιχα. Η 
εικόνα που προκύπτει είναι ότι το μέγεθος και 

η ιστορική αναγνωρισιμότητα εξακολουθούν 
να προσφέρουν σημαντικό πλεονέκτημα, αλλά 
δεν αρκούν πλέον. Η καινοτομία, τα προϊόντα 
με λειτουργικά ή υγιεινά χαρακτηριστικά και η 

ταχύτητα προσαρμογής στις νέες καταναλωτι-
κές ανάγκες αναδεικνύονται σε κρίσιμους πα-
ράγοντες για τη διατήρηση και την ενίσχυση 
της αξίας των brands.
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• ASDA

ΕΠΙΣΤΡΟΦΉ ΣΕ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΜΕΤΆ ΑΠΌ ΔΎΟ ΧΡΌΝΙΑ  
– ΤΟ ΣΧΈΔΙΟ ΑΝΆΚΑΜΨΗΣ ΚΑΙ ΟΙ ΠΡΟΚΛΉΣΕΙΣ

• ΡΟΔΟΥΛΑ

ΝΈΑ ΕΠΈΝΔΥΣΗ €41,56 ΕΚΑΤ. ΚΑΙ ΠΙΘΑΝΉ 
ΕΊΣΟΔΟΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΎ FUND

Σημάδια ανάκαμψης εμφανίζει η Asda, κα-
θώς η τρίτη μεγαλύτερη αλυσίδα super 
market της Βρετανίας επέστρεψε σε οργα-
νική αύξηση πωλήσεων για πρώτη φορά 
εδώ και περισσότερα από δύο χρόνια. Η δι-
οίκηση αποδίδει την εξέλιξη στη βελτίωση 
της ανταγωνιστικότητας των τιμών, στην κα-
λύτερη διαθεσιμότητα προϊόντων και στη συ-
νολική αναβάθμιση της εμπειρίας αγορών.
Οι like-for-like πωλήσεις της Asda, εξαιρου-
μένων των καυσίμων, αυξήθηκαν κατά 0,2% 
στις επτά εβδομάδες έως τις 18 Αυγούστου, 
αντιστρέφοντας την πτώση 2,3% που είχε κα-
ταγραφεί στο δεύτερο τρίμηνο, έως τα τέλη 
Ιουνίου.

ΤΑ ΒΑΣΙΚΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ
Ένα από τα βασικά προβλήματα για τον όμι-
λο είναι το υψηλό κόστος εξυπηρέτησης του 
χρέους που συνδέεται με την εξαγορά του 
90% της Asda από τους Mohsin και Zuber 
Issa και την TDR Capital από τη Walmart το 
2021, έναντι £6,8 δισ. Η TDR αποτελεί πλέον 
τον πλειοψηφικό μέτοχο, ενώ η Walmart δι-
ατηρεί ποσοστό 10%.

Στο πλαίσιο της προσπάθειας αναδιάρθρω-
σης, η εταιρεία επιχειρεί παράλληλα να ενι-
σχύσει την παρουσία της στο ηλεκτρονικό 
εμπόριο. Τον Μάιο συμφώνησε συνεργα-
σία με την τεχνολογική εταιρεία Ocado για 
την αναβάθμιση του online επιχειρηματι-
κού της μοντέλου. Το σχετικό πιλοτικό πρό-
γραμμα αναμένεται να ξεκινήσει προς το τέ-
λος του 2026, ενώ η ευρύτερη ανάπτυξη της 
νέας πλατφόρμας έχει προγραμματιστεί για 
το 2027.
Η Asda υπογραμμίζει, πάντως, ότι η δραστη-
ριότητά της είναι πλέον πολύ ευρύτερη από 
την παραδοσιακή αγορά τροφίμων. Περισσό-
τερο από το 50% των εσόδων της προέρχεται 

από δραστηριότητες όπως τα καταστήματα 
ένδυσης George, τα καύσιμα, τα φαρμακεία 
και οι υπηρεσίες οπτικών.

ΤΟ ΣΤΟΙΧΗΜΑ
Ο εκτελεστικός πρόεδρος Allan Leighton 
συνδέει την πορεία της Asda και με το ευ-
ρύτερο οικονομικό περιβάλλον στη Βρετα-
νία, ζητώντας από την κυβέρνηση ένα σαφέ-
στερο σχέδιο οικονομικής ανάπτυξης. Όπως 
υποστηρίζει, οι πολιτικές της κυβέρνησης 
των Εργατικών έχουν επιβαρύνει τις επιχει-
ρήσεις μέσω υψηλότερων εργοδοτικών φό-
ρων και εισφορών, καθώς και επιβαρύνσε-
ων που σχετίζονται με τις συσκευασίες.
Ωστόσο, οι πιέσεις στο κόστος δεν έχουν 
εξαφανιστεί. Ο Leighton προειδοποίησε ότι 
η συνεχιζόμενη ξηρασία στην Αγγλία αναμέ-
νεται να οδηγήσει αναπόφευκτα σε νέες πι-
έσεις στις τιμές των τροφίμων, ιδιαίτερα στα 
προϊόντα όπου η παραγωγική δυνατότητα 
έχει περιοριστεί. Παρά τις πιέσεις αυτές, ση-
μείωσε ότι η Asda εξακολουθεί να καταγρά-
φει πληθωρισμό τιμών χαμηλότερο από τον 
μέσο όρο της αγοράς.

Την υποβολή αιτήματος για την υπαγωγή 
επένδυσης €41,56 εκατ. στον Ν. 4864/2021, 
στην κατηγορία "Στρατηγικές Επενδύσεις 2", 
ενέκρινε η ΓΣ της Ροδούλα, στοχεύοντας πα-
ράλληλα σε ενίσχυση του σχεδίου με τη μορ-
φή φορολογικής απαλλαγής 25,38%, ύψους 
€10,55 εκατ.  Το συγκεκριμένο project αφο-
ρά την ανέγερση πολυώροφου κτιρίου πα-
ραγωγής και αποθήκευσης, με υπόγειο και 
χώρους γραφείων. 

Η ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ
Για τη χρηματοδότηση της επένδυσης, όπως 
αναφέρεται στο πρακτικό του ΔΣ της 30ης 
Ιουλίου, τα €30 εκατ. προβλέπεται να καλυ-
φθούν μέσω μακροπρόθεσμου τραπεζικού 
δανεισμού και τα υπόλοιπα €11,56 εκατ. από 
ίδια κεφάλαια.
Η εταιρεία δηλώνει την πρόθεσή της τα ίδια 
κεφάλαια να προέλθουν, εν όλω ή εν μέρει, 
από αύξηση μετοχικού κεφαλαίου μέσω ει-
σφοράς επενδυτικού fund, χωρίς να κατονο-
μάζεται ο υποψήφιος επενδυτής.

Θυμίζουμε ότι στα τέλη της περασμένης χρο-
νιάς, πληροφορίες από την αγορά ήθελαν να 
κλείνει το deal εξαγοράς πλειοψηφικού πα-
κέτου της εταιρείας από την Ideal Holdings, 
το οποίο ωστόσο δεν ολοκληρώθηκε.

Η ΕΞΟΔΟΣ ΤΟΥ ELIKONOS
Είχε προηγηθεί το περυσινό καλοκαί-
ρι η έξοδος από την εταιρεία της Elikonos 
Capital, η οποία είχε αποκτήσει συμμετοχή 
στηn Ρουδούλα το 2019 καταβάλλοντας €3 
εκατ., με το ποσοστό της να το επαναγοράζει 
το management της βιομηχανίας.
Κατά τη διάρκεια παραμονής του fund, η Ρο-
δούλα πέτυχε υπερδιπλασιασμό των πωλή-
σεών της, ενώ το EBITDA αυξήθηκε κατά πε-
ρισσότερο από 150%.
Παράλληλα η εταιρεία:
•	 επεκτάθηκε σε νέες διεθνείς αγορές, 

συμπεριλαμβανομένων των Ηνωμένων 
Πολιτειών

•	 ενίσχυσε την παρουσία της στο οργανω-
μένο λιανεμπόριο και

•	 συνέχισε να επενδύει σε καινοτόμα κα-
τεψυγμένα προϊόντα αρτοποιίας και 
γλυκίσματα

ΤΟ ΔΣ
Το exit της Elikonos συνοδεύτηκε από την 
αντικατάσταση του Τάκη Σολωμού (συνι-
δρυτή και partner του fund) από τον Γιώργο 
Μαρκόπουλο στο ΔΣ της εταιρείας, το οποίο 
περιλαμβάνει τον Παναγιώτη Καραχάλιο στη 
θέση του Προέδρου και CEO και τον Ηλία Κα-
ραχάλιο ως Αντιπρόεδρος και CEO, επίσης. 
Τα άλλα δύο μέλη του ΔΣ είναι η Ρόζα Βερ-
γίνη και ο Αριστείδης Δημόπουλος.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Allan 
Leighton, 
Εκτελε-
στικός 
Πρόεδρος, 
Asda

Παναγιώτης & Ηλίας Καραχάλιος, Πρόεδρος & 
Αντιπρόεδρος, Ροδούλα
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POWERED BY

Επένδυση $1,2 δισ. σε διάστημα πέντε 
ετών στην Πενσυλβάνια δρομολογεί η 
Chobani, καθώς επεκτείνεται στην ταχέ-
ως αναπτυσσόμενη κατηγορία του γάλα-
κτος υψηλής περιεκτικότητας σε πρωτεΐ-
νη. Η αμερικανική εταιρεία, γνωστή για την 
επιτυχία της στην αγορά του ελληνικού για-
ουρτιού, επιχειρεί να αξιοποιήσει τη στρο-
φή των καταναλωτών προς προϊόντα με 
υψηλή διατροφική αξία και να διευρύνει 
το χαρτοφυλάκιό της.
Στο πλαίσιο της επένδυσης, η Chobani θα 
αναλάβει μονάδα παραγωγής και αποθήκη 
της Keurig Dr Pepper στο Allentown της 
Πενσυλβάνια, έναντι περίπου $125 εκατ. Η 
εταιρεία σχεδιάζει να ξεκινήσει την παρα-
γωγή στις εγκαταστάσεις το 2027, με έως 
και 10 γραμμές παραγωγής, ενώ το νέο 
γάλα υψηλής πρωτεΐνης αναμένεται να κυ-
κλοφορήσει το καλοκαίρι του ίδιου έτους.

ΣΤΟΧΕΥΕΙ ΣΤΗ ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΣΗ
Η Chobani εισέρχεται σε μια αγορά όπου 
ήδη έχει ισχυρή παρουσία η Coca-Cola, 
μέσω του brand Fairlife. Η εταιρεία σχεδι-
άζει να διαφοροποιήσει το προϊόν της μει-
ώνοντας την περιεκτικότητα σε ζάχαρη και 
αφαιρώντας νερό από το γάλα, ώστε να αυ-
ξήσει τη συγκέντρωση πρωτεΐνης.
Η κίνηση εντάσσεται στη γενικότερη στρο-
φή των καταναλωτών προς τρόφιμα υψη-
λής περιεκτικότητας σε πρωτεΐνη, τάση 
που έχει ενισχυθεί και από την αυξανόμε-

νη χρήση φαρμάκων GLP-1 για την απώ-
λεια βάρους.
Η ανάπτυξη της Chobani παραμένει ισχυ-
ρή, με τον όγκο πωλήσεων να αυξάνε-
ται κατά περίπου 20% ετησίως την τελευ-
ταία τριετία. Ο CEO και ιδρυτής, Hamdi 
Ulukaya, εκτιμά ότι οι πωλήσεις της εται-
ρείας θα φτάσουν περίπου τα $4,6 δισ. το 
2026.

Ο ΡΟΛΟΣ ΤΗΣ ΣΥΜΦΩΝΙΑΣ  
ΜΕ ΤΗΝ KEURIG
Παράλληλα με την απόκτηση της μονά-
δας, η Chobani θα επαναγοράσει από την 
Keurig Dr Pepper το ποσοστό 33% που κα-

τέχει στη La Colombe, έναντι $800 εκατ. Οι 
δύο συναλλαγές αναμένεται να ολοκληρω-
θούν κατά το γ' τρίμηνο του 2026.
Οι δύο εταιρείες επεκτείνουν ταυτόχρο-
να την υφιστάμενη συμφωνία διανομής 
τους, η οποία θα καλύπτει τόσο τα έτοιμα 
προς κατανάλωση lattes της La Colombe 
όσο και το νέο γάλα υψηλής πρωτεΐνης της 
Chobani.
Η επένδυση στην Πενσυλβάνια προστίθεται 
σε ένα ευρύτερο πρόγραμμα επέκτασης της 
Chobani, το οποίο περιλαμβάνει νέα μονάδα 
επεξεργασίας γαλακτοκομικών προϊόντων 
στη Νέα Υόρκη και επεκτάσεις εγκαταστά-
σεων στο Άινταχο και το Μίσιγκαν.

Ο Βραζιλιάνος δισεκατομμυριούχος 
Joesley Batista, ένας εκ των ιδιοκτητών 
της εταιρείας επεξεργασίας κρέατος JBS, 
φέρεται να συναντήθηκε με τον Donald 
Trump, στις 20 Αυγούστου, προκειμένου 
να συζητήσουν πώς η αύξηση των εισαγω-
γών βοδινού κρέατος από την Βραζιλία θα 
μπορούσε να συμβάλει στην αποκλιμάκω-
ση των τιμών του βοδινού στις ΗΠΑ, εφό-
σον ο Trump καταργούσε τον δασμό 26% 

στις εισαγωγές, σύμφωνα με δημοσίευμα 
της Wall Street Journal, το οποίο επικαλεί-
ται πηγές με γνώση της υπόθεσης.
Μία ημέρα αργότερα, ο Trump δήλωσε ότι 
θα προχωρήσει προσωρινά σε χαλάρωση 
των δασμών στο βοδινό κρέας, προκειμέ-
νου να συμβάλει στη μείωση των τιμών, και 
ανέφερε ότι οι εισαγωγές κιμά θα πωλού-
νται 25% χαμηλότερα από τις υφιστάμενες 
τιμές.

• CHOBANI

ΕΠΕΝΔΎΕΙ $1,2 ΔΙΣ. ΣΤΗΝ ΠΕΝΣΥΛΒΆΝΙΑ 
ΜΠΑΊΝΟΝΤΑΣ ΣΤΟ ΓΆΛΑ ΥΨΗΛΉΣ ΠΡΩΤΕΐΝΗΣ

• JBS

ΠΑΖΆΡΙ ΜΕ TRUMP ΓΙΑ ΝΑ ΠΈΣΟΥΝ  
ΟΙ ΤΙΜΈΣ ΤΟΥ ΒΟΔΙΝΟΎ ΣΤΙΣ ΗΠΑ

Hamdi 
Ulukaya, 
CEO, 
Chobani

Joesley Batista, συνιδιοκτήτης, JBS
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• Debrief •

“Καινούριο κοσκινάκι μου και πού να σε κρε-
μάσω”. Την παροιμία θυμίζει η συζήτηση για 
τις πρόωρες αποπληρωμές του χρέους, η 
οποία έχει φουντώσει για τα καλά.
Αν θέλουμε να είμαστε απόλυτα ειλικρινείς, οι 
μεγάλοι χαμένοι της οικονομικής κρίσης ήταν 
όσοι στην έναρξή της βρίσκονταν στην ηλικία 
μεταξύ 30 και 40 ετών. Σε αυτή την ηλικία εί-
σαι πολύ μακριά από τη σύνταξη και ταυτό-
χρονα έχεις απομακρυνθεί αρκετά από τις 
junior level θέσεις.
Υποτίθεται, λοιπόν, ότι έχεις γράψει μια πο-
ρεία και αρχίζεις να την κεφαλαιοποιείς. Μό-
λις έχεις αρχίσει να δρέπεις τους καρπούς 
των προσπαθειών σου, αλλά και ταυτόχρονα 

να δημιουργείς σοβαρές υποχρεώσεις (οικο-
γένεια, δάνεια, επιχείρηση κ.λπ.).
Ε, αυτούς τους ανθρώπους που είχαν δημι-
ουργήσει ανοίγματα, χωρίς, όμως, να προ-
λάβουν να φτιάξουν κάβες, χτύπησε περισ-
σότερο η κρίση που ξεκίνησε το 2009. Άλλοι 
έφυγαν στο εξωτερικό, άλλοι κρατήθηκαν με 
νύχια και με δόντια, άλλοι ακόμα χρωστάνε, 
και σχεδόν όλοι αναγκάστηκαν να επανεφεύ-
ρουν τον εαυτό τους, για να ξαναβγούν στην 
επιφάνεια.
Παρακολουθώ τη συζήτηση για τις πρόω-
ρες αποπληρωμές του χρέους. Τα υπέρ και 
τα κατά. Να πληρώσεις ή να μην πληρώσεις 
πρόωρα; Με βάση την εμπειρία του πρόσφα-

του παρελθόντος, ξέρουμε ότι το χρέος εί-
ναι θηλιά για την οικονομία. Άρα για όλους, 
αλλά κυρίως για όσους βρίσκονται σε παρα-
γωγικές ηλικίες. Αυτοί καλούνται να πληρώ-
σουν το μάρμαρο, που άλλοι παρήγγειλαν. Και 
αυτό συνιστά διαγενεακή αδικία. Όταν, λοι-
πόν, ο Υπουργός Οικονομικών, Κυριάκος Πι-
ερρακάκης, λέει “δεν θα στείλουμε ξανά τον 
λογαριασμό στα παιδιά μας”, προσωπικά τον 
ακούω με πολύ, πολύ μεγάλη προσοχή. Μα-
κάρι κάτι τέτοιο να είχαν πει και άλλοι υπουρ-
γοί Οικονομικών, πριν 30 και 40 χρόνια. 

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΝΑ ΠΛΗΡΏΣΕΙΣ 'Ή ΝΑ ΜΗΝ ΠΛΗΡΏΣΕΙΣ ΠΡΌΩΡΑ;

• BARILLA HELLAS

ΆΓΓΙΞΕ ΤΑ €140 ΕΚΑΤ. Ο ΤΖΊΡΟΣ ΤΟ 2025 – 
ΠΟΎ ΣΤΟΧΕΎΟΥΝ ΟΙ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Αυξημένα οικονομικά μεγέθη κατέγραψε το 
2025 η Barilla Hellas, με τις εξαγωγές και 
τις κατηγορίες προϊόντων πέραν των ζυμα-
ρικών να συμβάλλουν στη διαμόρφωση των 
αποτελεσμάτων. Ο κύκλος εργασιών κατέ-
γραψε αύξηση 4,3%, ενώ βελτιωμένη ήταν 
και η κερδοφορία.

DATA (σε €εκατ.)
Κύκλος 

εργασιών
2025: 139,6
2024: 133,8
Μεταβολή: 

4,3%

Μικτό 
κέρδος

2025: 63,4
2024: 58,1
Μεταβολή: 

9,12%

ΕΒΙΤ
2025: 8,3
2024: 6,7

Μεταβολή: 
23,88%

ΔΙΑΤΗΡΗΣΕ ΤΗΝ ΠΡΩΤΙΑ  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
Στην ελληνική αγορά ζυμαρικών, η Barilla 
Hellas κατέγραψε αυξημένο όγκο πωλήσε-
ων. Ωστόσο, η πτώση των μέσων τιμών πώ-
λησης είχε ως αποτέλεσμα η μεταβολή του 
όγκου να μην αποτυπωθεί σε αντίστοιχη αύ-
ξηση του κύκλου εργασιών των συγκεκριμέ-
νων κατηγοριών.
Με βάση τα ετήσια στοιχεία της Nielsen που 
επικαλείται η Barilla Hellas, η εταιρεία δια-
τήρησε το 2025 την πρώτη θέση στην ελληνι-
κή αγορά ζυμαρικών, τόσο σε όγκο, όσο και 
σε αξία πωλήσεων.

ΑΝΘΕΚΤΙΚΟΤΗΤΑ
"Το 2025, η Barilla Hellas κατέγραψε ισχυρές 
επιδόσεις και απέδειξε την ανθεκτικότητά της 
σε ένα απαιτητικό εξωτερικό και επιχειρημα-
τικό περιβάλλον. Αυτή η δυναμική μάς επιτρέ-
πει να συνεχίσουμε να επενδύουμε στην Ελ-
λάδα, υποστηρίζοντας τα εμπορικά μας σήματα 
και τους πελάτες μας, ενώ παράλληλα ανα-
πτύσσουμε περαιτέρω τις παραγωγικές μας 
εγκαταστάσεις, τις ενεργειακές μας δυνατότη-
τες και τις υποδομές αποθήκευσης. Παραμέ-
νουμε σταθερά προσηλωμένοι στην ελληνική 
αγορά, στους ανθρώπους και τους συνεργάτες 
μας, καθώς και στη δημιουργία βιώσιμης, μα-
κροπρόθεσμης ανάπτυξης", ανέφερε ο CEO της 
Barilla Hellas, Carlo Mereghetti.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Η Barilla Hellas συνεχίζει τις επενδύσεις της 
στην ελληνική αγορά, με τον σχεδιασμό της να 
περιλαμβάνει την υποστήριξη των εμπορικών 
σημάτων, τον εκσυγχρονισμό των παραγωγι-
κών εγκαταστάσεων και την αναβάθμιση των 
υποδομών αποθήκευσης.
Σύμφωνα με την εταιρεία, οι επενδύσεις απο-
σκοπούν στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότη-
τάς της, στη βελτίωση της ποιότητας των παρε-
χόμενων υπηρεσιών και στην υποστήριξη του 
ρόλου της ελληνικής δραστηριότητας στο ευ-
ρύτερο περιφερειακό δίκτυο της Barilla.
Στο πρόγραμμα περιλαμβάνονται, επίσης, 
έργα εγκατάστασης φωτοβολταϊκών συστη-

μάτων και πρόσθετες λειτουργικές βελτιώ-
σεις, με στόχο την ενίσχυση της αποδοτικό-
τητας, της ενεργειακής αυτονομίας και της 
βιωσιμότητας του παραγωγικού αποτυπώμα-
τος της εταιρείας.

ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ
Σύμφωνα με την Barilla Hellas, η αβεβαιό-
τητα στο διεθνές περιβάλλον αναμένεται να 
παραμείνει αυξημένη. Μεταξύ των παραγό-
ντων που επηρεάζουν τον κλάδο τροφίμων 
περιλαμβάνονται
•	 οι πληθωριστικές πιέσεις
•	 το αυξημένο ενεργειακό κόστος
•	 οι διαταραχές στην εφοδιαστική αλυσίδα
•	 οι μισθολογικές αυξήσεις και
•	 οι μεταβολές στις προτιμήσεις των 

καταναλωτών
Η εταιρεία δηλώνει συγκρατημένα αισιόδο-
ξη, επικαλούμενη τη λειτουργική της απόδο-
ση, τα εμπορικά της σήματα, τη διαφοροποίη-
ση του χαρτοφυλακίου και την εξαγωγική της 
δραστηριότητα. Όπως αναφέρει, θα συνεχίσει 
να προσαρμόζει τη βραχυπρόθεσμη στρατη-
γική της στις συνθήκες της αγοράς, διατηρώ-
ντας παράλληλα τους μακροπρόθεσμους στό-
χους της στην Ελλάδα.

Carlo 
Mereghetti, CEO, 
Barilla Hellas
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Business Maker

ΤΟ ΑΘΌΡΥΒΟ ΣΤΟΊΧΗΜΑ ΤΗΣ COCA-COLA HBC
Αν το νερό δεν είναι το σωστό, ακόμα και 
το πιο ακριβό χαρμάνι καφέ χάνει τη γεύ-
ση του. Η φράση αυτή ανήκει στον Νίκο 
Ευσταθίου, ο οποίος τρέχει την οικογενει-
ακή του καφετέρια στο Αίγιο, και συνοψί-
ζει την ουσία πίσω από τις νέες κινήσεις 
της Coca-Cola HBC. Ο πολυεθνικός κο-
λοσσός δεν μένει στα λόγια περί βιωσιμό-
τητας, αλλά διαθέτει σημαντικά κεφάλαια 
στην πραγματική οικονομία. 
Η καφετέρια του Νίκου βασιζόταν συχνά 
στο εμφιαλωμένο νερό λόγω των συνε-
χών βλαβών στο απαρχαιωμένο δίκτυο 
της περιοχής, ένα σοβαρό πρόβλημα, που 
πνίγει πολλούς επαγγελματίες της εστία-
σης στην ελληνική περιφέρεια. Η ουσια-

στική απάντηση ήρθε μέσα από μια στο-
χευμένη σύμπραξη. Η Coca-Cola HBC, 
μαζί με τον διεθνή οργανισμό Global 
Water Partnership-Mediterranean και τη 
δημοτική επιχείρηση ύδρευσης Αιγιάλει-
ας, έριξε χρήματα για την αναβάθμιση κρί-
σιμων τμημάτων του δικτύου της πόλης.
Οι αριθμοί, που συνοδεύουν το έργο, 
έχουν εξαιρετικό ενδιαφέρον. Υπολογίζε-
ται πως εξοικονομούνται εκατό εκατομμύ-
ρια λίτρα νερού κάθε χρόνο, μια ποσότη-
τα που καλύπτει την ετήσια κατανάλωση 
σχεδόν χιλίων επτακοσίων κατοίκων, εξα-
σφαλίζοντας σταθερή και αξιόπιστη ροή 
στην τοπική αγορά του Αιγίου.
Η εταιρεία, μάλιστα, ανέβασε σχετικό βί-

ντεο, αναδεικνύοντας τη σημασία των 
τοπικών συνεργασιών για την προστα-
σία των φυσικών πόρων. Η κίνηση αυτή 
κουμπώνει στη γενικότερη στρατηγική 
Mission Refresh του ομίλου. Μια στρατη-
γική, που λειτουργεί ως ασπίδα προστασί-
ας των υδάτινων πόρων.
Ένα άλλο αποτέλεσμα της Mission Refresh 
είναι στην Ουγγαρία, όπου σχεδόν το 70% 
των ψυγείων της Coca-Cola HBC στα ση-
μεία πώλησης είναι πλέον υψηλής ενερ-
γειακής απόδοσης. Σύμφωνα με τον David 
Toth, επικεφαλής του σχετικού τμήματος, 
αυτή η στοχευμένη κίνηση έριξε την κατα-
νάλωση ενέργειας του στόλου τους πάνω 
από 9% μέσα σε μόλις έναν χρόνο. 

Η ΦΩΤΙΆ ΣΤΑ ΣΙΤΗΡΆ ΚΑΙ ΤΟ... ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΌ ΜΕ ΕΛΛΗΝΙΚΌ 
ΜΎΛΟ 
Δραματική επιδείνωση παρουσιάζει η κα-
τάσταση στην παγκόσμια αγορά δημητρια-
κών, με τις τιμές στο μαλακό και σκληρό σι-
τάρι να πραγματοποιούν νέο εκρηκτικό άλμα. 
Αιτία για τη νέα αυτή ανατάραξη αποτελεί η 
απότομη κλιμάκωση των πολεμικών επιχει-
ρήσεων στην Ουκρανία, καθώς οι πυραυ-
λικές επιθέσεις και οι βομβαρδισμοί στα λι-
μάνια της Μαύρης Θάλασσας επανήλθαν με 
σφοδρότητα.
Την κατάσταση επιβαρύνει περαιτέρω η πα-
ρατεταμένη λειψυδρία, που έχει ως αποτέ-
λεσμα να στερέψει ο Δούναβης, καθιστώ-
ντας αδύνατη τη μεταφορά φορτίων μέσω 
της ποτάμιας οδού. Το πλήγμα για την αλευ-

ροβιομηχανία είναι ακαριαίο. Οι ελληνικοί και 
ευρωπαϊκοί μύλοι βρίσκονται σε δύσκολη 
θέση, καθώς δυσκολεύονται να βρουν πρώ-
τες ύλες, αφού τα πλοία αρνούνται να προ-
σεγγίσουν και να φορτώσουν στα επικίνδυ-
να πλέον λιμάνια της περιοχής. Η σοβαρότητα 
της κατάστασης αποτυπώνεται ανάγλυφα στο 
περιστατικό με εγχώρια αλευροβιομηχανία, η 
οποία ανέμενε φορτίο σιταριού για να καλύ-
ψει τις παραγωγικές της ανάγκες και τελικά 
έμεινε στον αέρα, καθώς το πλοίο, που με-
τέφερε την πρώτη ύλη, δέχθηκε αεροπορικό 
χτύπημα. Το γεγονός αυτό εγείρει πλέον σο-
βαρά ερωτήματα για τη διατροφική ασφάλεια 
και την επάρκεια της αγοράς.

Την ίδια στιγμή, οι ζημιές στις υποδομές 
του μεγαλύτερου λιμανιού της Μαύρης Θά-
λασσας είναι τεράστιες, με τις εκτιμήσεις να 
αναφέρουν ότι θα απαιτηθούν τουλάχιστον 
τέσσερις μήνες για να μπορέσει να υποδε-
χθεί ξανά πλοία. Το σκηνικό θυμίζει έντονα 
τις πρώτες δραματικές ημέρες της ρωσικής 
εισβολής. Παρά την άτυπη συμφωνία, που 
είχε επιτευχθεί στη συνέχεια για την προστα-
σία των λιμανιών, επιτρέποντας μια σχετική 
κανονικότητα, η ισορροπία αυτή έχει καταρ-
ρεύσει πλήρως τους τελευταίους δύο μήνες, 
καθιστώντας βέβαιη τη μετακύλιση των νέων 
αυξήσεων στις τελικές τιμές των προϊόντων 
στο ράφι.

• ΑΡΡΕΝΑ

ΧΟΡΗΓΌΣ ΤΟΥ ZAMNA X PRIMER  
ΣΤΙΣ 4 ΚΑΙ 5 ΣΕΠΤΕΜΒΡΊΟΥ
Το Φυσικό Μεταλλικό Νερό ΑρρένΑ συμ-
μετέχει ως Water Sponsor στο ZAMNA x 
PRIMER, το μουσικό διήμερο που θα πραγ-
ματοποιηθεί στις 4 και 5 Σεπτεμβρίου στο 
ΟΑΚΑ, με επίκεντρο την παγκόσμια ηλεκτρο-
νική μουσική σκηνή.
Η διοργάνωση θα φιλοξενήσει διεθνές line-
up καλλιτεχνών, ενώ το πρόγραμμα θα πλαι-
σιωθεί από μουσική, χορό, visuals και πα-
ραγωγή μεγάλης κλίμακας. Στο πλαίσιο της 

χορηγικής του παρουσίας, το ΑρρένΑ θα βρί-
σκεται στον χώρο της διοργάνωσης με στό-
χο την κάλυψη των αναγκών ενυδάτωσης 
του κοινού.
Η παρουσία του brand στη διοργάνωση 
έχει ξεκινήσει και μέσω των social media, 
όπου πραγματοποιήθηκε διαγωνισμός στο 
Instagram, δίνοντας στους followers τη δυ-
νατότητα να διεκδικήσουν VIP Helios Combo 
Passes για το ZAMNA x PRIMER.
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Business Insight

Η ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΉ ΑΣΆΦΕΙΑ WARSH, ΟΙ ΚΡΗΣΆΡΕΣ ΣΕΠΤΕΜΒΡΊΟΥ 
ΚΑΙ Η - ΣΧΕΤΙΚΆ - ΠΙΟ ΧΑΛΑΡΉ ΑΘΉΝΑ
Δίχως να δοθεί σαφής κατεύθυνση για το 
πως προτίθενται να ενεργήσουν οι κεντρικοί 
τραπεζίτες ολοκληρώθηκε το συμπόσιο στο 
Jackson Hole. Οι τελευταίες εξελίξεις στις 
αγορές χρέους απαιτούν συνεχή παρακο-
λούθηση και εγρήγορση. Οι αυξημένες τιμές 
πετρελαίου ενισχύουν τις πληθωριστικές πι-
έσεις με συνέπεια την άνοδο των αποδόσε-
ων των ομολόγων. Πάνω από το 3% η από-
δοση του 10ετούς της Ιαπωνίας, για πρώτη 
φορά από το 1996 εντείνοντας τον συνα-
γερμό σε Τόκιο, Ουάσιγκτον για ενδεχόμε-
νο κίνδυνο ενός yen carry trade. 
Η παρέμβαση του νέου επικεφαλής της 
Fed θεωρήθηκε ανάλογης σπουδαιότη-
τας με αυτήν του Ben Bernacke, όταν ο τότε 
επικεφαλής της Fed- σε περίοδο που η οι-
κονομία των ΗΠΑ επιχειρούσε να ανακάμ-
ψει από τη μεγάλη χρηματοπιστωτική κρί-
ση (Bear Stearns, Lehman, e.t.c) - με την 
ομιλία του προανήγγειλε τον δεύτερο γύρο 
ποσοτικής χαλάρωσης (Quantitative Easing 
- QE2) και την αγορά κρατικών ομολό-
γων, πυροδοτώντας προοπτικά στην δι-
ετία τεράστια άνοδο στα χρηματιστήρια. 
Θυμίζω πως τότε (2015) το δημόσιο ομο-
σπονδιακό χρέος των ΗΠΑ είχε αυξη-
θεί στα $18,1 τρισ. από $13,5 τρισ. (2010).  
Για να έχουμε σχετική τάξη μεγέθους, σή-
μερα η οικονομία των ΗΠΑ βαρύνεται με 
ομοσπονδιακό χρέος μεγαλύτερο των $40 
τρισ. ενώ παράλληλα διογκώνονται τόσο το 
ιδιωτικό χρέος (στα $18,79 τρισ. το β' τρίμη-
νο του 2026, σύμφωνα με στοιχεία της Fed 
New York), όσο η αγορά ιδιωτικών πιστώ-
σεων (το μεγαλύτερο μέρος από τα $3,5 τρισ. 
που υπολογίζεται διεθνώς, να βαραίνει την 
επιχειρηματικότητα των ΗΠΑ). 
Ο ομοσπονδιακός τραπεζίτης γνωστός για 

την απέχθεια του για τον πληθωρισμό είχε 
εκ προοιμίου το δύσκολο έργο να συγκερά-
σει την προοπτική αύξησης των επιτοκίων 
με την πάγια θέση του Προέδρου των ΗΠΑ 
για χαμηλότερο κόστος χρήματος. Συνεκτι-
μώντας πως αποτέλεσε προσωπική επιλο-
γή Trump. 
Αυτό σε συγκυρία που οι οικονομίες των 
G7, επτά ισχυρότερων οικονομιών, δη-
λαδή ΗΠΑ, Γερμανίας, Ιαπωνίας, Ηνωμέ-
νου Βασιλείου, Γαλλίας, Ιταλίας, Καναδά, 
έχουν ήδη επιβαρυνθεί με επιπλέον $16 
δισ. σε κόστος χρηματοδότησης του κρα-
τικού χρέους λόγω της ανόδου των αποδό-
σεων, μετά την επίθεση ΗΠΑ-Ισραήλ κατά 
του Ιράν, τέλη Φεβρουαρίου.  Εάν η άνο-
δος των αποδόσεων διατηρηθεί, το πρόσθε-
το κόστος χρηματοδότησης θα μπορούσε να 
φτάσει τα $34 δισ. έως το τέλος του α' τρι-
μήνου του επόμενου έτους. Στο ερώτημα... 
who pays the ferryman η απάντηση, προ-
φανώς και είναι οι ΗΠΑ. Επωμίζονται τη με-
ρίδα του λέοντος από την έως τώρα αύξηση 
του κόστους, με την επιβάρυνση να υπολογί-
ζεται σε $10,6 δισ. Αυτό γιατί σύμφωνα με το 
theglobaleconomy.com το ποσοστό της αμε-
ρικανικής οικονομίας (Percent of world GDP 
- Country rankings) είναι στο 26,43% έναντι 
του μόλις 4,34% της δεύτερης γερμανικής. 
Πρόβλημα που δεν έχει καταγρα-
φεί κατά το παρελθόν, προφανές πως 
δεν μπορεί να καταστεί διαχειρίσι-
μο με τις ήδη γνωστές μεθόδους, κα-
θώς δεν έχει υπάρξει προηγούμενο (*).    
Τι φαίνεται να επιλέγει ο Kevin Warsh- 
κατά πάσα βεβαιότητα σε συνεννόηση με 
τον Scot Bessent; Τη δημιουργική ασά-
φεια, πρακτικά αφήνοντας τις αγορές να 
δώσουν την απάντησή τους. Ο ίδιος φροντί-

ζει ώστε να διατηρείται ελεγχόμενος υψηλό-
τερος πληθωρισμός, πρακτικά εργαλείο για 
φθηνότερη λύση μείωσης του χρέους. Πως; 
Όταν το χρήμα χάνει αξία με ρυθμό υψηλό-
τερο απ’ όσο αντέχει η οικονομία, το κράτος 
αποπληρώνει τα παλιά του δάνεια με φθη-
νότερο χρήμα ενώ τα φορολογικά έσοδα ( 
σε ονομαστικούς όρους), διογκώνονται. Αυ-
τός είναι ένας αθόρυβος τρόπος για την ονο-
μαστική μείωση του χρέους, χωρίς να επι-
βληθεί καμία επώδυνη πολιτική δραστικών 
περικοπών.
Σε κάθε περίπτωση, κοινή είναι η εκτίμη-
ση παραγόντων της αγοράς πως σαφέστε-
ρη εικόνα θα έχουν μετά τις συνεδριάσεις 
των κεντρικών τραπεζιτών. Λιγότερο στην 
επικείμενη της ΕΚΤ, στις 9-10 Σεπτεμβρίου, 
περισσότερο στης Fed που ακολουθεί 15-16 
Σεπτεμβρίου. Θυμίζοντας τον επόμενο κύκλο 
συνεδριάσεων στις 28-29 Οκτωβρίου και 27-
28 Οκτωβρίου αντίστοιχα.
Εξελίξεις που μας αφορούν, με τη μέχρι 
τώρα κατάσταση για το δημόσιο χρέος της 
χώρας μας, σε-συγκριτικά πάντα- καλύτε-
ρη κατάσταση.
Ενδεικτικές οι τελευταίες αποδόσεις ομολό-
γων 10ετούς διάρκειας: στο 4,191% της Γαλ-
λίας, στο 4,182% της Ιταλίας, στο 4,013% της 
Ελλάδας έναντι 3,794% της Ισπανίας και στο 
3,374% της Γερμανίας. Τιμές Τρίτης,  με αυ-
ξητική τάση για όλες τις εκδόσεις πλην της 
ελληνικής δεκαετίας, με τον ΟΔΔΗΧ να προ-
χωρά σήμερα Τετάρτη σε προγραμματισμένη 
έκδοση έντοκων 12μηνης διάρκειας. 
(*) πρακτικές δραστικής μείωσης χρέους 
εφαρμόσθηκαν αναγκαστικά την περίοδο της 
Βαϊμάρης, στην Γερμανία και μετά τον Β’ ΠΠ 
στην Ιταλία από τον Luigi Einaudi (για όποιον 
ενδιαφέρεται για περισσότερα εδώ. 

• VOREIA

ΝΈΑ CRAFT IPA ΧΩΡΊΣ ΑΛΚΟΌΛ 
ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΉ ΑΓΟΡΆ
Στην κατηγορία της μπύρας χωρίς αλκοόλ 
επεκτείνεται η Voreia, παρουσιάζοντας τη 
νέα Voreia IPA Non-Alcoholic, μια craft πρό-
ταση που διαφοροποιείται από τις κυρίαρχες 
επιλογές της κατηγορίας.
Η νέα μπύρα βασίζεται στο στυλ India Pale Ale 

(IPA). 
Η νέα πρόταση τοποθετείται στην premium 
και craft πλευρά της αγοράς χωρίς αλκοόλ, δι-
αφοροποιούμενη από τις περισσότερες διαθέ-
σιμες επιλογές, οι οποίες επικεντρώνονται κυ-
ρίως στην κατηγορία lager.

https://www.theglobaleconomy.com/rankings/gdp_share/G7/
https://www.theglobaleconomy.com/rankings/gdp_share/G7/
https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-the-history-of-economic-thought/article/economists-and-the-press-in-italy-from-the-end-of-the-nineteenth-century-until-fascism-the-case-of-luigi-einaudi/00D0A542E017BA6F43D963C104F9AC2A


16

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΌ ΨΗΦΙΑΚΌ NEWSLETTER ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΆΔΟ ΤΡΟΦΊΜΩΝ & ΠΟΤΏΝ

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ ΨΗΦΙΑΚΟ NEWSLETTER
ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ ΤΡΟΦΙΜΩΝ ΚΑΙ ΠΟΤΩΝ
Τιμή συνδρομής: 300€ + Φ.Π.Α./έτος

Εκδότης - Διευθυντής: Νεκτάριος Β. Νώτης | Διευθυντής Σύνταξης: Μάκης Αποστόλου | Αρχισυντάκτης: Γιάννης Παλιούρης | Sales Executive: Ιφιγένεια Καραντώνη  | Project Director: Μαρία Σταμένη 
Συνδρομές - Διεύθυνση Λειτουργίας: Σύλια Τσιρτσίκου | Executive Assistant Λίνα Κοντοβάιου | Digital Art Director: ArDiDesign | Τεχνική Υποστήριξη: Θανάσης Βιρβίλης

Πληροφορίες - Συνδρομές: sylia@notice.gr, Δελτία τύπου: media@notice.gr

Με τη συνεργασία του 

Βαλαωρίτου 9, 106 71 Κολωνάκι, Τ. 210 3634061ISO 27001:2013 
No: 20201210005985

ISO 22301:2019 
No: 20000210005984

Editorial
ΤΟ ΑΜΕΡΙΚΑΝΙΚΌ ΑΣΑΝΣΈΡ  
ΚΑΙ Η ΕΥΡΩΠΑΪΚΉ ΣΚΆΛΑ ΥΠΗΡΕΣΊΑΣ
Κυκλοφόρησε πρόσφατα μια φράση, 
που συνοψίζει με σκληρή ακρίβεια μια 
πραγματικότητα: 
Οι Ηνωμένες Πολιτείες είναι το μέρος για να 
γίνεις πλούσιος.
Η Ευρώπη είναι το μέρος για να ζεις, αν ήδη 
είσαι.
Τα νούμερα δεν αφήνουν πολλά περιθώρια 
ρομαντισμού.
Στις Ηνωμένες Πολιτείες, όπου ζουν οι περισ-
σότεροι δισεκατομμυριούχοι του πλανήτη, το 
73% έχτισε την περιουσία του μόνο του.
Στην Ευρώπη, η εικόνα αντιστρέφεται: Στην 
Γερμανία το 75% των δισεκατομμυριούχων 
κληρονόμησε τον πλούτο του, στην Ιταλία το 
64%, στη Γαλλία το 56%.
Και το πιο εύγλωττο εύρημα: Η μέση εταιρεία 
πίσω από έναν Ευρωπαίο δισεκατομμυριού-
χο είναι σχεδόν 20 χρόνια παλαιότερη από την 
αντίστοιχη ενός Αμερικανού.
Με άλλα λόγια, στην Αμερική ο πλούτος έχει 
ημερομηνία γέννησης. Στην Ευρώπη έχει 
οικόσημο.
Η διαφορά δεν είναι γονιδιακή.
Είναι θεσμική και πολιτισμική.
Στις ΗΠΑ, το ρίσκο αντιμετωπίζεται ως πρώ-
τη ύλη: Το αναλαμβάνεις, αποτιμάται, χρημα-
τοδοτείται. Η χρεοκοπία εκεί είναι κεφάλαιο 
στο βιογραφικό.
Εδώ, είναι στίγμα τριών γενεών.
Ο Αμερικανός τραπεζίτης ρωτάει, “πόσο γρή-
γορα αναπτύσσεσαι;”.
O Ευρωπαίος ρωτάει, “τι εγγυήσεις έχει ο πα-
τέρας σου;”.
Και, κάπως έτσι, το venture capital έγινε αμε-
ρικανική βιομηχανία και ευρωπαϊκό πιλοτικό 
πρόγραμμα.
Το κρίσιμο, όμως, δεν είναι οι δισεκατομμυ-
ριούχοι — αυτοί περισσεύουν παντού. Είναι 
ότι, στην Αμερική, η λογική του ρίσκου δια-
περνά και τη μεσαία τάξη. Ο υπάλληλος, που 
παίρνει stock options, ο μηχανικός, που στή-

νει startup στο γκαράζ, η οικογένεια, που με-
τακομίζει τρεις πολιτείες μακριά για μια ευ-
καιρία: Όλοι συμμετέχουν στο ίδιο στοίχημα. 
Η κοινωνία δεν τους κοιτάζει στραβά. Τους 
αποτιμά/εκτιμά.
Στην Ευρώπη, το αντίστοιχο κοινωνικό ιδεώ-
δες παραμένει η μονιμότητα — ει δυνατόν με 
επίδομα.
Το αποτέλεσμα είναι μια ελίτ, που στην Αμερι-
κή ανανεώνεται σαν ποδοσφαιρική ομάδα, και 
στην Ευρώπη συντηρείται σαν αμπελώνας.
Πέμπτη και έκτη γενιά επιχειρηματιών, που 
η κύρια επιχειρηματική τους απόφαση ήταν 
να γεννηθούν σωστά. Δεν είναι τυχαίο ότι οι 
μεγάλες ευρωπαϊκές περιουσίες ακούνε σε 
επώνυμα του 19ου αιώνα, ενώ οι αμερικανι-
κές σε εταιρείες δεν υπήρχαν, όταν εμείς ψη-
φίζαμε Μάαστριχτ.
Ας μην αυταπατόμαστε: Το αμερικανικό μο-
ντέλο έχει κόστος — ανισότητες, ανασφάλεια, 
δίχτυ προστασίας με μεγάλες τρύπες.
Αλλά η Ευρώπη έχει καταλήξει να προσφέ-
ρει το χειρότερο μείγμα: Προστατεύει τον συσ-
σωρευμένο πλούτο με πάθος και υποδέχεται 
τον νέο με καχυποψία, φόρους και δεκαοκτώ 
αδειοδοτήσεις.
Το κοινωνικό ασανσέρ δεν χάλασε.
Απλώς εξυπηρετεί μόνο όσους μένουν ήδη 
στο ρετιρέ.
Οι υπόλοιποι, από τη σκάλα υπηρεσίας.
Αν η ήπειρος θέλει να παράγει και όχι μόνο 
να διαχειρίζεται πλούτο, θα πρέπει κάποτε να 
απαντήσει σε ένα απλό ερώτημα: Γιατί ο νέος, 
που θέλει να πλουτίσει, αγοράζει εισιτήριο για 
Βοστώνη και όχι για Βερολίνο;
Μέχρι τότε, θα συνεχίσουμε να ζούμε ωραία.
Κυρίως όσοι γεννήθηκαν ωραία.
Τόσο απλά.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

SECRETRECIPE

Τρέχουν οι έλεγχοι στην 
Evergood - Μέχρι τέλος του 
μήνα η τελική πρόταση της 
Fairfax

Θέμα δύο εβδομάδων είναι, σύμφωνα με 
πληροφορίες του FnB Daily, η ολοκλήρω-
ση των ελέγχων από πλευράς Fairfax στην 
Evergood, στο πλαίσιο του ενδιαφέροντος 
των Καναδών να εξαγοράσουν από την CVC 
τον βραχίονα εστίασης της Vivartia, μέσω της 
Recipe Unlimited, τη θυγατρική στον τομέα 
της εστίασης της καναδικής επενδυτικής εται-
ρείας. Οι ίδιες πληροφορίες αναφέρουν ότι, 
μετά το τέλος του due diligence, και αν όλα 
κυλήσουν ομαλά, η Fairfax θα καταθέσει και 
την τελική της πρόταση. 

• IONIKI

ΧΟΡΗΓΌΣ ΣΤΟΝ 
4ο ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΌ 
ΧΕΙΡΟΠΟΊΗΤΗΣ ΠΊΤΑΣ 
ΣΤΑ ΣΉΜΑΝΤΡΑ 
ΧΑΛΚΙΔΙΚΉΣ
Η Ioniki ενισχύ-
ει την παρουσία 
της σε δράσεις 
που συνδέονται 
με την ελληνική 
γαστρονομία και 
τις τοπικές κοι-
νωνίες, συμμε-
τέχοντας ως χο-
ρηγός στον 4ο 
Διαγωνισμό Χει-
ροποίητης Πίτας στα Σήμαντρα Χαλκιδικής.
Η διοργάνωση επικεντρώθηκε στην ανάδειξη 
της παραδοσιακής ελληνικής πίτας, των τοπι-
κών γεύσεων και της γαστρονομικής κληρο-
νομιάς, συγκεντρώνοντας συμμετέχοντες και 
επισκέπτες.
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