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ΗΠαγκόσμια Ημέρα Τροφίμων τιμά-
ται κάθε χρόνο στις 16 Οκτωβρίου, 
επέτειο της ίδρυσης του Οργανισμού 

Τροφίμων και Γεωργίας των Ηνωμένων 
Εθνών (FAO), το 1945. Φέτος έχει ως κε-
ντρικό μήνυμα το "Innovate today. Nourish 
tomorrow."
Σύμφωνα με τον FAO, οι σύγχρονες λύ-
σεις, μαζί με την παραδοσιακή γνώση, μπο-
ρούν να εξασφαλίσουν σε όλους πρόσβαση 
σε επαρκή, ποικίλη, ασφαλή και θρεπτι-

κή τροφή, προστατεύοντας ταυτόχρονα τον 
πλανήτη.

O ΣΤΟΧΟΣ ΓΙΑ "ΜΗΔΕΝΙΚΗ ΠΕΙΝΑ"
Η επιλογή του θέματος στηρίζεται στα πιο 
πρόσφατα διεθνή δεδομένα. Η έκθεση των 
Ηνωμένων Εθνών για την επισιτιστική ασφά-
λεια (SOFI 2026) καταγράφει πρόοδο, η οποία 
όμως παραμένει εύθραυστη. Περίπου 645 
εκατομμύρια άνθρωποι, δηλαδή το 7,8% του 
παγκόσμιου πληθυσμού, αντιμετώπισαν πεί-

να το 2025, έναντι 8,1% το 2024 και 8,6% το 
2022. Ακόμη μεγαλύτερο είναι το μέγεθος της 
ευρύτερης ανασφάλειας: περίπου 2,1 δισεκα-
τομμύρια άνθρωποι βίωσαν μέτρια ή σοβαρή 
επισιτιστική ανασφάλεια, αναγκαζόμενοι κατά 
διαστήματα να συμβιβαστούν στην ποιότητα ή 
την ποσότητα της τροφής τους. Οι προβλέψεις 
δεν είναι ενθαρρυντικές: έως το 2030 περί-
που 520 εκατομμύρια άνθρωποι ενδέχεται να 
εξακολουθούν να πεινούν, γεγονός που απο-
μακρύνει τον στόχο "Μηδενική Πείνα".

ΠΩΣ ΟΡΙΖΕΤΑΙ Η ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ;
Για τον επιχειρηματικό κόσμο, το πιο ενδι-
αφέρον στοιχείο του φετινού θέματος είναι 
ο ευρύς ορισμός της καινοτομίας. Το θέμα 
δεν αφορά μόνο την προηγμένη τεχνολο-
γία. Περιλαμβάνει και τις βελτιώσεις στην 
καθημερινή λειτουργία μιας επιχείρησης: 
ακριβέστερη πρόβλεψη ζήτησης, καλύτε-
ρη αποθήκευση και ψυχρή αλυσίδα, έξυ-
πνη συσκευασία, ψηφιακή ιχνηλασιμότητα, 
αξιοποίηση παραπροϊόντων και νέα μοντέλα 
συνεργασίας με προμηθευτές και πελάτες. 

Με αυτή την έννοια, η καινοτομία είναι εφι-
κτή για τη μικρομεσαία επιχείρηση όσο και 
για τον μεγάλο όμιλο. Για την ελληνική αγρο-
διατροφή το ζήτημα έχει ιδιαίτερη βαρύτητα. 
Ο κλάδος είναι εξωστρεφής και εκτεθειμέ-
νος στην κλιματική μεταβλητότητα, στο κό-
στος ενέργειας και πρώτων υλών και στις 
διαταραχές των εφοδιαστικών αλυσίδων. Γι' 
αυτό η καινοτομία λειτουργεί ταυτόχρονα ως 
εργαλείο ανθεκτικότητας, ανταγωνιστικότη-
τας και συμμόρφωσης με ένα απαιτητικό ευ-
ρωπαϊκό πλαίσιο.

ΕΠΕΝΔΥΣΗ ΣΗΜΕΡΑ, ΕΠΑΡΚΕΙΑ 
ΑΥΡΙΟ
Η Παγκόσμια Ημέρα Τροφίμων απευθύνε-
ται σε κυβερνήσεις και διεθνείς οργανισμούς, 
αλλά και στις επιχειρήσεις που παράγουν, με-
ταποιούν, διακινούν και διαθέτουν τρόφιμα. Αυ-
τές καθορίζουν σε μεγάλο βαθμό πόση τροφή 
φτάνει τελικά στο τραπέζι, σε ποια τιμή και με 
ποιο περιβαλλοντικό αποτύπωμα. Το μήνυμα 
του FAO προς τον κλάδο είναι ότι οι επενδύσεις 
που γίνονται σήμερα θα κρίνουν την επάρκεια 
τροφίμων του αύριο.

WORLD FOOD DAY
Καινοτομούμε σήμερα, τρέφουμε το αύριο: η Παγκόσμια 
Ημέρα Τροφίμων ως επιχειρηματική ατζέντα
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ΟFAO έχει αναπτύξει πρακτική κα-
θοδήγηση για τη μείωση των απω-
λειών και της σπατάλης τροφίμων 

στον ιδιωτικό τομέα, με ιδιαίτερη έμφαση 
στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις. Το τεχνικό 
εγχειρίδιο του Οργανισμού για τις μικρές και 
μεσαίες επιχειρήσεις μεταποίησης περιγρά-
φει πρακτικές λύσεις που βελτιώνουν την 
αποδοτικότητα, τη βιωσιμότητα και την κερ-
δοφορία στις εφοδιαστικές αλυσίδες τροφί-
μων. Οι προτάσεις του συνοψίζονται σε πέ-
ντε βήματα:

Πρώτο, μέτρηση - Δεν μπορεί να μειωθεί 
ό,τι δεν καταγράφεται. Ο FAO συνιστά μέτρη-
ση των απωλειών σε κάθε κρίσιμο σημείο της 
παραγωγικής διαδικασίας, καθώς και μέτρη-
ση της σπατάλης στο λιανεμπόριο με εντοπι-
σμό ενεργειών που την περιορίζουν μετρή-
σιμα. Η χαρτογράφηση των σημείων αυτών 
αναδεικνύει συνήθως πού βρίσκεται το μεγα-
λύτερο μέρος της απώλειας.

Δεύτερο, πρόληψη στην πηγή - Η προτεραι-
ότητα του FAO είναι σαφής: υψηλότερη προ-
τεραιότητα πρέπει να δίνεται στην αποφυγή 

της σπατάλης εξαρχής. Μεγάλη πηγή σπατά-
λης είναι η υπερπαραγωγή, που προκύπτει 
συχνά από ασυμφωνία ανάμεσα στις προ-
βλέψεις παραγγελιών και στην πραγματική 
ζήτηση. Η καλύτερη πρόβλεψη, η συχνότε-
ρη επικοινωνία με τους πελάτες και η ευελι-
ξία στον προγραμματισμό παραγωγής έχουν 
άμεσο αποτέλεσμα.

Τρίτο, παρέμβαση στο εμπόριο -  Ο FAO 
εντοπίζει συγκεκριμένες αιτίες σπατάλης 
στη χονδρική και τη λιανική. Σε αυτές περι-
λαμβάνονται οι εποχικές διακυμάνσεις στην 
προσφορά φρέσκων προϊόντων, οι αλλαγές 
στη ζήτηση, τα ακατάλληλα μεγέθη συσκευ-
ασίας, οι οπτικές ατέλειες ή φθορές και η ελ-
λιπής κατανόηση των σημάνσεων ημερομη-
νίας από τους καταναλωτές. Οι παρεμβάσεις 
εδώ είναι στοχευμένες: συσκευασίες κατάλ-
ληλου μεγέθους, σαφής σήμανση ημερομη-
νιών, διάθεση προϊόντων με αισθητικές ατέ-
λειες και δυναμική τιμολόγηση για προϊόντα 
κοντά στη λήξη.

Τέταρτο, συνεργασία στην αλυσίδα - Η σπα-
τάλη σπάνια οφείλεται σε έναν μόνο κρίκο. 

Συνεργαζόμενοι με επιχειρήσεις άλλων στα-
δίων, οι φορείς χονδρικής και λιανικής μπο-
ρούν να επηρεάσουν τον χειρισμό των τρο-
φίμων τόσο πριν όσο και μετά από τον δικό 
τους κρίκο, συμβάλλοντας στη μείωση της 
σπατάλης. Οι κοινοί δείκτες, η ανταλλαγή δε-
δομένων και οι δίκαιοι εμπορικοί όροι είναι 
προϋποθέσεις για αυτό.

Πέμπτο, αξιοποίηση της πλεονάζουσας 
τροφής - Όταν η πρόληψη έχει εξαντληθεί, 
η προτεραιότητα είναι η αναδιανομή ασφα-
λών τροφίμων για ανθρώπινη κατανάλω-
ση μέσω δωρεών. Ακολουθούν η χρήση ως 
ζωοτροφή και η ανάκτηση υλικών ή ενέρ-
γειας. Το εγχειρίδιο του FAO δίνει ιδιαίτερη 
έμφαση στην αναβάθμιση παραπροϊόντων 
(upcycling) και στις προσεγγίσεις κυκλικής 
οικονομίας. Έτσι ένα κόστος διάθεσης μπο-
ρεί να γίνει πηγή εσόδων.

Το συμπέρασμα του FAO είναι ότι η μείωση 
της σπατάλης δεν απαιτεί κατ' ανάγκη μεγά-
λες επενδύσεις. Απαιτεί δεδομένα, διοικητι-
κή προσοχή και συνεργασία.

WORLD FOOD DAY
Από τη μέτρηση στη δράση  
- Τί προτείνει ο FAO στις επιχειρήσεις τροφίμων
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Ηφετινή έκθεση των Ηνωμένων 
Εθνών για την επισιτιστική ασφά-
λεια και τη διατροφή αφορά άμεσα 

τον ιδιωτικό τομέα. Κεντρικό θέμα της έκθε-
σης SOFI 2026 είναι το υψηλό κόστος της υγι-
εινής διατροφής.
Το μέγεθος του προβλήματος είναι μεγά-
λο. Κατά τον Γενικό Διευθυντή του FAO, Qu 
Dongyu, η πείνα είναι μόνο μία διάσταση της 
επισιτιστικής ασφάλειας, καθώς σχεδόν το 
1/3 του παγκόσμιου πληθυσμού δεν μπορεί 
να αντέξει οικονομικά μια υγιεινή διατροφή. 
Αυτό εκθέτει εκατομμύρια ανθρώπους σε 
υποσιτισμό και σε μη μεταδοτικά νοσήματα 
που συνδέονται με τη διατροφή.

ΠΟΥ ΑΝΕΒΑΙΝΟΥΝ ΟΙ ΤΙΜΕΣ
Για τον επιχειρηματικό κόσμο, το πιο σημα-
ντικό εύρημα αφορά την προέλευση του κό-
στους. Η SOFI 2026 δείχνει ότι, παρά την αύ-
ξηση της παραγωγής σε πολλές περιοχές, οι 
θρεπτικές τροφές παραμένουν συχνά ακρι-
βές επειδή το κόστος συσσωρεύεται στα στά-
δια της αποθήκευσης, της μεταποίησης, της 

μεταφοράς και του λιανεμπορίου. Επομέ-
νως, η τελική τιμή των τροφίμων καθορίζε-
ται σε μεγάλο βαθμό από την αποδοτικότη-
τα των ενδιάμεσων κρίκων της αλυσίδας και 
όχι μόνο από το χωράφι.
Αυτή η διαπίστωση συνδέει το κόστος της 
υγιεινής διατροφής με τις απώλειες τροφί-
μων. Τα φρούτα, τα λαχανικά, τα γαλακτοκο-
μικά, τα ψάρια και το κρέας είναι τρόφιμα με 
μεγάλη διατροφική αξία. Είναι όμως και τα 
πιο ευπαθή, άρα και τα πιο εκτεθειμένα σε 
απώλειες. Όταν ένα μέρος της ποσότητας χά-
νεται στη διακίνηση, το κόστος του μετακυ-
λίεται στην ποσότητα που πωλείται. Η ελλι-
πής ψυχρή αλυσίδα, η κακή συσκευασία και 
η καθυστέρηση στη διανομή αυξάνουν έτσι 
την τιμή του υγιεινού καλαθιού.

ΟΙ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ
Για τις επιχειρήσεις τροφίμων, αυτό δημι-
ουργεί ευθύνη αλλά και ευκαιρίες:
•	 Αποδοτικότερα logistics και ψυχρή 

αλυσίδα, που μειώνουν τις απώλειες 
στα ευπαθή προϊόντα

•	 Ανασχεδιασμός προϊόντων, με βελτίω-
ση της διατροφικής αξίας χωρίς σημα-
ντική αύξηση κόστους

•	 Κοντύτερες και διαφανέστερες αλυ-
σίδες, με άμεσες συνεργασίες ανάμε-
σα σε παραγωγούς, μεταποιητές και 
λιανεμπόριο

•	 Ψηφιακά εργαλεία πρόβλεψης ζήτη-
σης και διαχείρισης αποθεμάτων, ώστε 
το προϊόν να φτάνει φρέσκο και με χα-
μηλότερο κόστος στο ράφι

Τα Ηνωμένα Έθνη τονίζουν ότι η λύση δεν 
περιορίζεται στην ποσότητα. Η SOFI 2026 
επισημαίνει ότι η αντιμετώπιση της πείνας 
και του υποσιτισμού απαιτεί, πέρα από την 
επάρκεια τροφής, και βελτίωση της πρόσβα-
σης σε θρεπτικές και υγιεινές διατροφές. Η 
πρόσβαση αυτή εξαρτάται κυρίως από την 
τιμή, και η τιμή εξαρτάται από τις αποφάσεις 
των επιχειρήσεων της αλυσίδας αξίας.

WORLD FOOD DAY
Το κόστος της υγιεινής διατροφής και η ευθύνη  
της αλυσίδας αξίας
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Ησυζήτηση για την επισιτιστική ασφά-
λεια εστιάζει συνήθως στην παρα-
γωγή. Ένα σημαντικό μέρος του 

προβλήματος, όμως, βρίσκεται σε ό,τι συμ-
βαίνει μετά τη συγκομιδή. Ο FAO διακρίνει 
δύο έννοιες.
•	 Ως απώλεια ορίζεται η τροφή που χάνε-

ται από τη συγκομιδή έως και πριν από 
το λιανεμπόριο

•	 Ως σπατάλη ορίζεται η τροφή που απορ-
ρίπτεται στο λιανεμπόριο, στην εστίαση 
και στα νοικοκυριά

ΣΥΓΚΟΜΙΔΗ...
Τα μεγέθη είναι σημαντικά. Κάθε χρόνο χά-
νεται το 13,3% της συνολικής παραγωγής 
ανάμεσα στη συγκομιδή και το λιανεμπόριο, 
ποσότητα που αντιστοιχεί σε 1,31 δισεκατομ-

μύρια τόνους τροφίμων. Ο δείκτης δεν δεί-
χνει βελτίωση. Το 13,3% του 2023 είναι ελα-
φρώς υψηλότερο από το 13% του 2015, όταν 
ξεκίνησε η παγκόσμια παρακολούθηση.
Ούτε η Ευρώπη αποτελεί εξαίρεση. Βόρεια 
Αμερική και Ευρώπη έχουν μεν τις χαμηλό-
τερες απώλειες, στο 10%, όμως το ποσοστό 
έχει αυξηθεί από 9,4% το 2015.

... ΚΑΙ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ
Στο στάδιο της κατανάλωσης, σύμφωνα με 
τον Δείκτη Σπατάλης Τροφίμων του UNEP, 
περίπου το 1/5 των τροφίμων που είναι δι-
αθέσιμα στους καταναλωτές καταλήγει στα 
απορρίμματα. Πρόκειται για πάνω από ένα 
δισεκατομμύριο τόνους ετησίως. Η σπατάλη 

αυτή συνδέεται επίσης με σημαντικό μερί-
διο των παγκόσμιων εκπομπών αερίων του 
θερμοκηπίου.
Στην Ευρωπαϊκή Ένωση, το 2024 παράχθη-
καν περίπου 129 κιλά απορριμμάτων τροφί-
μων ανά κάτοικο, με τα νοικοκυριά να ευ-
θύνονται για το 53%. Το 12% προήλθε από 

την εστίαση, το 19% από τη μεταποίηση τρο-
φίμων και ποτών και από 8% από την πρω-
τογενή παραγωγή και το λιανεμπόριο. Με 
άλλα λόγια, σχεδόν το μισό της σπατάλης 
δημιουργείται στα επιχειρηματικά στάδια 
της αλυσίδας.

WORLD FOOD DAY
Απώλειες και σπατάλη τροφίμων - Τα μεγέθη ενός δομικού 
προβλήματος
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Η... ΣΠΑΤΑΛΗ ΕΛΛΑΔΑ
Η Ελλάδα βρίσκεται σε δυσμενή θέση. Σύμ-
φωνα με τη Eurostat, η χώρα απέρριψε το 
2023 περισσότερους από 2 εκατομμύρια τό-

νους τροφίμων, ποσότητα σχεδόν αμετάβλη-
τη από το 2020. Αυτό αντιστοιχεί σε περίπου 
201 κιλά ανά κάτοικο και κατατάσσει την Ελ-
λάδα 3η στην Ευρώπη. Τα νοικοκυριά ευ-

θύνονται για το 44,3% του συνόλου, ενώ το 
υπόλοιπο 56% προέρχεται από την πρωτο-
γενή παραγωγή, τη μεταποίηση, το εμπόριο 
και τη φιλοξενία.

Το συμπέρασμα για τον κλάδο είναι ότι στην Ελ-
λάδα το μεγαλύτερο μέρος της σπατάλης δημι-
ουργείται πριν το τρόφιμο φτάσει στο σπίτι. Η 
κάθε επιχείρηση βλέπει μόνο τη δική της απώ-
λεια, η οποία μοιάζει μικρή. Αθροιστικά όμως, 

οι απώλειες κατά μήκος της αλυσίδας γίνονται 
ένα σημαντικό κόστος για την εθνική οικονομία. 
Η σπατάλη τροφίμων έχει επομένως και οικο-
νομική διάσταση, πέρα από την ηθική και την 
περιβαλλοντική. Κάθε κιλό που απορρίπτεται 

σημαίνει χαμένο κόστος πρώτης ύλης, ενέρ-
γειας, εργασίας, συσκευασίας και μεταφοράς. 
Γι' αυτό η μείωσή της είναι από τους πιο άμε-
σους τρόπους βελτίωσης της κερδοφορίας.
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Ημείωση της σπατάλης τροφίμων δεν 
είναι πλέον μόνο ζήτημα εταιρικής 
κοινωνικής ευθύνης. Αποτελεί με-

τρήσιμη υποχρέωση στο πλαίσιο της Ατζέ-
ντας 2030 και της ευρωπαϊκής νομοθεσί-
ας. Σε διεθνές επίπεδο, η αφετηρία είναι ο 
"Στόχος Βιώσιμης Ανάπτυξης 12.3". Ο στό-
χος προβλέπει τη μείωση στο μισό της κατά 
κεφαλήν σπατάλης τροφίμων σε λιανεμπό-
ριο και κατανάλωση, καθώς και τον περιο-
ρισμό των απωλειών σε παραγωγή και εφο-
διαστικές αλυσίδες, έως το 2030.

Η πρόοδος παρακολουθείται με δύο δείκτες.
•	 Ο FAO είναι υπεύθυνος για τον Δείκτη 

Απωλειών Τροφίμων
•	 Τον συμπληρωματικό Δείκτη Σπατάλης 

Τροφίμων παρακολουθεί το Πρόγραμμα 
Περιβάλλοντος του ΟΗΕ (UNEP)

H ΣΤΑΣΗ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΗΣ...
Η Ευρωπαϊκή Ένωση προχώρησε περισ-
σότερο. Με την αναθεώρηση της Οδηγί-
ας-Πλαίσιο για τα Απόβλητα, θεσπίστηκαν 
για πρώτη φορά νομικά δεσμευτικοί στόχοι 

για τη σπατάλη τροφίμων. Έως το τέλος του 
2030, τα κράτη-μέλη πρέπει να μειώσουν τη 
σπατάλη κατά 10% στη μεταποίηση και παρα-
σκευή τροφίμων. Πρέπει επίσης να τη μει-
ώσουν κατά 30% κατά κεφαλήν στο λιανε-
μπόριο, στην εστίαση και στα νοικοκυριά, με 
βάση τον μέσο όρο της περιόδου 2021-2023. 
Η αναθεωρημένη οδηγία ενθαρρύνει επίσης 
τη δωρεά ασφαλών αδιάθετων τροφίμων.

... ΚΑΙ Η... ΑΠΟΣΤΑΣΗ ΤΗΣ 
ΕΛΛΑΔΑΣ
Για την Ελλάδα η απόσταση από τους στό-
χους είναι μεγάλη. Με περίπου 201 κιλά ανά 
κάτοικο, η χώρα είναι τρίτη στην Ευρώπη σε 
σπατάλη τροφίμων, και η ποσότητα παραμέ-
νει σχεδόν σταθερή από το 2020. Ο ευρω-
παϊκός μέσος όρος ήταν περίπου 129 κιλά 
ανά κάτοικο το 2024. Η εθνική προσπάθεια 
θα πρέπει επομένως να είναι πιο έντονη από 

την ευρωπαϊκή, και ένα σημαντικό μέρος της 
θα αφορά τις επιχειρήσεις.
Οι πρακτικές συνέπειες για τον κλάδο είναι 
τρεις:
•	 Δεδομένα. Οι επιχειρήσεις θα χρεια-

στούν αξιόπιστα συστήματα μέτρησης 
και καταγραφής της σπατάλης, συμβα-
τά με τις μεθοδολογίες που χρησιμοποι-
ούνται στην εθνική αναφορά

•	 Αναφορά βιωσιμότητας. Η διαχείριση 

πόρων και η κυκλική οικονομία έχουν 
ήδη θέση στα πλαίσια αναφοράς ESG. 
Πελάτες, τράπεζες και επενδυτές ζη-
τούν όλο και συχνότερα στοιχεία για τη 
σπατάλη

•	 Αλυσίδα αξίας. Όταν ο στόχος αφορά 
ολόκληρη την αλυσίδα, οι μεγάλοι αγο-
ραστές θα ζητούν συμμόρφωση και από 
τους προμηθευτές τους. Αυτό αφορά 
άμεσα και τις μικρότερες επιχειρήσεις

WORLD FOOD DAY
Το νέο ρυθμιστικό τοπίο - H μείωση της σπατάλης τροφίμων 
γίνεται υποχρέωση
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Το νέο πλαίσιο θα πρέπει να αντιμετωπι-
στεί ως επιχειρηματική ευκαιρία και όχι 
μόνο ως διοικητικό βάρος. Οι επιχειρήσεις 
που θα επενδύσουν έγκαιρα σε μέτρηση, 
πρόληψη και συνεργασίες αναδιανομής θα 
έχουν πλεονέκτημα κόστους, καλύτερη πρό-
σβαση σε πράσινη χρηματοδότηση και ισχυ-
ρότερη θέση στις εμπορικές διαπραγματεύ-
σεις. Όσες καθυστερήσουν θα κληθούν να 
προσαρμοστούν βιαστικά και με υψηλότε-
ρο κόστος.

Στη σημερινή Παγκόσμια Ημέρα Τροφίμων 
θα διαβάσουμε, όπως κάθε χρόνο, δεκά-
δες ανακοινώσεις για τη βιωσιμότητα, την 
υπευθυνότητα και το αποτύπωμα. 
Το θέμα, που επέλεξε φέτος ο FAO, εί-
ναι, “Καινοτομούμε σήμερα, τρέφουμε το 
αύριο”. 
Πριν από την καινοτομία, όμως, στην Ελ-
λάδα λείπει κάτι πιο απλό: Nα ζυγίζουμε τί 
πετάμε.
Σύμφωνα με την Eurostat, η Ελλάδα πέταξε 
το 2023 περισσότερους από δύο εκατομμύ-
ρια τόνους τροφίμων, δηλαδή περίπου 201 
κιλά ανά κάτοικο. Είναι η τρίτη υψηλότερη 
επίδοση στην Ευρωπαϊκή Ένωση, μετά την 
Κύπρο (286 κιλά) και τη Δανία (261 κιλά), 
ενώ ο ευρωπαϊκός μέσος όρος είναι περί-
που 130 κιλά. Η ποσότητα είναι σχεδόν ίδια 
από το 2020. Μέσα σε τέσσερα χρόνια έγι-
ναν πολλά συνέδρια, στρογγυλά τραπέζια 
και ακούστηκαν πολλές δεσμεύσεις, αλλά ο 
αριθμός δεν άλλαξε. 
Η Τσεχία, με παρόμοιο πληθυσμό, πετά πε-
ρίπου τα μισά.
Η συνηθισμένη εξήγηση ρίχνει την ευθύνη 
στα νοικοκυριά, που αγοράζουν περισσότε-
ρα από όσα χρειάζονται και ξεχνούν τα τρό-
φιμα στο ψυγείο. Τα στοιχεία λένε κάτι δια-
φορετικό. Τα νοικοκυριά ευθύνονται για το 
44% της σπατάλης. Το υπόλοιπο 56% προ-
έρχεται από την πρωτογενή παραγωγή, τη 
μεταποίηση, το εμπόριο και τη φιλοξενία. 
Με άλλα λόγια, το μεγαλύτερο μέρος του 
προβλήματος βρίσκεται στις επιχειρήσεις.

Γιατί δεν αλλάζει τίποτα; 
Επειδή η σπατάλη δεν φαίνεται στους ισο-
λογισμούς. Καταγράφεται ως “φύρα”, θε-
ωρείται κόστος λειτουργίας και περνά στην 
τελική τιμή. 
Ο καταναλωτής πληρώνει έτσι δύο φορές: 
Mία για το προϊόν, που αγοράζει, και μία για 
εκείνο, που πετάχτηκε πριν φτάσει στο ράφι. 
Αυτό σημαίνει ότι δεν έχουν γίνει βήματα 
προς αυτή την κατεύθυνση; 
Ασφαλώς και όχι. Όλο και περισσότερες ελ-
ληνικές επιχειρήσεις επενδύουν σε αυτό. 
Χρειάζεται, όμως, πολλή δουλειά ακόμα. 
Η φετινή έκθεση των Ηνωμένων Εθνών το 
λέει με τη δική της, πιο ουδέτερη γλώσσα: 
Oι θρεπτικές τροφές είναι ακριβές κυρίως 
λόγω του κόστους, που προστίθεται στην 
αποθήκευση, τη μεταποίηση, τη μεταφορά 
και το λιανεμπόριο. Σχεδόν το 1/3 του πα-
γκόσμιου πληθυσμού δεν μπορεί να πλη-
ρώσει μια υγιεινή διατροφή. Ένα μέρος αυ-
τού του κόστους οφείλεται σε τρόφιμα, που 
χάθηκαν στην πορεία.
Σε παγκόσμιο επίπεδο, 645 εκατομμύρια 
άνθρωποι πεινούν, ενώ το 13,3% της παρα-
γωγής χάνεται ανάμεσα στο χωράφι και το 
κατάστημα. 
Το πρόβλημα επομένως δεν είναι μόνο η 
ποσότητα της τροφής. Είναι και η διαχείρι-
σή της.
Οι προτάσεις του FAO δεν είναι ιδιαίτερα 
σύνθετες: 
Mέτρηση, πρόληψη, συνεργασία στην αλυ-
σίδα, αναδιανομή. 

Για να εφαρμοστούν, δεν χρειάζεται τεχνο-
λογία αιχμής. Χρειάζονται αξιόπιστα δεδο-
μένα και κάποιος στη διοίκηση, που θα τα 
παρακολουθεί. 
Πολλές εκθέσεις βιωσιμότητας στην Ελλά-
δα περιέχουν - και ορθώς - δεσμεύσεις για 
υπεύθυνη παραγωγή. 
Όχι, όμως, τον βασικό δείκτη: Πόσα κιλά 
τροφίμων πετάχτηκαν και πού.
Η Ευρώπη, πάντως, δεν θα περιμένει. 
Οι στόχοι για το 2030 είναι πλέον δεσμευτι-
κοί, μετρήσιμοι και αφορούν άμεσα τη με-
ταποίηση, το λιανεμπόριο και την εστίαση. Η 
συνήθης ελληνική πρακτική, να προετοιμα-
ζόμαστε την τελευταία στιγμή και να ζητά-
με παράταση, δύσκολα θα βρει ευήκοα ώτα 
αυτή τη φορά. 
Η απόσταση, που πρέπει να καλύψουμε, εί-
ναι πολύ μεγάλη.
Για τις επιχειρήσεις του κλάδου, η μείω-
ση της σπατάλης είναι ταυτόχρονα θέμα κό-
στους, ανταγωνιστικότητας και αξιοπιστίας. 
Αυτές, που έχουν ήδη αρχίσει να μετρούν, 
ή θα το κάνουν από  σήμερα, θα έχουν 
πλεονέκτημα. 
Οι υπόλοιπες θα προσαρμοστούν αργότερα, 
νομοτελειακά. Αλλά με μεγαλύτερο κόστος.
Η Παγκόσμια Ημέρα Τροφίμων δεν είναι 
μέρα για συγχαρητήρια. 
Είναι μια καλή αφορμή για να αρχίσουμε να 
ζυγίζουμε τι πετάμε.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

EDITORIAL
Τρίτοι στην Ευρώπη: Ε, δεν είναι και για να το γιορτάσουμε

mailto:nectarios%40notice.gr?subject=


https://www.promosolution.net/wp-content/uploads/2026/10/Sial_Leaflet_2026_FINAL-FILE-25092026_Low-Resolution.pdf
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• KEURIG DR. PEPPER

ΕΜΠΛΟΥΤΊΖΕΙ ΤΟ ΧΑΡΤΟΦΥΛΆΚΙO ΜΕ ΝΈΕΣ ΓΕΎΣΕΙΣ  
DR PEPPER, 7UP ΚΑΙ GHOST ENERGY

• ΟΛΥΜΠΟΣ

ΔΩΡΕΆ 20 ΗΧΗΤΙΚΏΝ ΔΙΑΤΆΞΕΩΝ 
ΣΕ ΔΙΑΒΆΣΕΙΣ ΠΕΖΏΝ ΤΗΣ ΑΘΉΝΑΣ

Νέο χαρτοφυλάκιο προϊόντων για το 2027 πα-
ρουσίασε η Keurig Dr Pepper. Στο επίκεντρο 
βρίσκονται τα αναψυκτικά και τα ενεργειακά 
ποτά, με την εταιρεία να επιδιώκει να ανταπο-
κριθεί στις μεταβαλλόμενες προτιμήσεις των 
καταναλωτών και να ενισχύσει τις πωλήσεις 
των συνεργαζόμενων λιανεμπόρων.

ΟΙ ΝΕΕΣ ΓΕΥΣΕΙΣ 
Μεταξύ των σημαντικότερων λανσαρισμάτων 
ξεχωρίζει το Dr Pepper Ice Cream Float, που 
συνδυάζει τις 23 χαρακτηριστικές γεύσεις του 
brand με άρωμα παγωτού βανίλιας και νότες 
butterscotch. Το προϊόν ακολουθεί την τάση 
των κρεμωδών αναψυκτικών και των λεγόμε-
νων “dirty sodas”, με την κυκλοφορία του στις 
ΗΠΑ να προγραμματίζεται για τον Φεβρουάριο 
του 2027. Θα διατίθεται σε κουτάκια και φιάλες 

των 20 ουγγιών, ενώ από τα μέσα του έτους θα 
προσφέρεται και σε μορφή αναψυκτικού από 
μηχανές σερβιρίσματος, καθώς και σε παγω-
μένη εκδοχή. Η εταιρεία σχεδιάζει να το διατη-
ρήσει μόνιμα στο χαρτοφυλάκιό της.
Τον Ιούνιο του 2027 αναμένεται να κυκλοφορή-
σει το 7Up Miami Vice, με γεύσεις strawberry 
daiquiri και piña colada, ενώ την άνοιξη θα προ-
ηγηθεί το Canada Dry Raspberry Lemonade, 
που συνδυάζει βατόμουρο και λεμονάδα με το 
χαρακτηριστικό ginger ale της μάρκας. Και τα 
δύο προϊόντα θα διατεθούν στις ΗΠΑ ως κυ-
κλοφορίες περιορισμένης διάρκειας.

ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΑ ΑΠΟ 25 ΝΕΑ ΠΟΤΑ
Ιδιαίτερη έμφαση δίνει η Keurig Dr Pepper 
στην κατηγορία των ενεργειακών ποτών, σχε-
διάζοντας να λανσάρει περισσότερα από 25 νέα 

προϊόντα το 2027. Το πρόγραμμα περιλαμβάνει 
μόνιμες προσθήκες, εποχικές γεύσεις και νέες 
συσκευασίες, με στόχο τη διεύρυνση των επι-
λογών για τους καταναλωτές. Στις νέες προτά-
σεις της Ghost Energy περιλαμβάνονται το 
Sour Strips Appleberry, με συνδυασμό πρά-
σινου μήλου και φράουλας, που αναμένεται τον 
Ιανουάριο του 2027, και το Blueberry Cream, το 
οποίο συνδυάζει μύρτιλο και βανίλια με γευστι-
κό προφίλ που παραπέμπει σε γιαούρτι.
Στο ίδιο πλαίσιο, η Bloom Energy επενδύει σε 
γεύσεις εμπνευσμένες από παιδικές λιχουδιές. 
Το Strawberry Shortie, με φράουλα και βανί-
λια, κυκλοφορεί από τον Οκτώβριο του 2026, 
ενώ τον Ιανουάριο του 2027 αναμένονται οι 
γεύσεις Cotton Candy και Lemon Freezie, με 
νότες μαλλιού της γριάς και παγωμένης λεμο-
νάδας αντίστοιχα.

Στην εγκατάσταση 20 ηχητικών διατάξεων σε 
σηματοδοτούμενες διαβάσεις πεζών της Αθή-
νας προχώρησαν η Ελληνικά Γαλακτοκομεία, 
στο πλαίσιο των δράσεων κοινωνικής προ-
σφοράς της Όλυμπος και η Περιφέρεια Αττι-
κής, με στόχο τη διευκόλυνση της ασφαλούς 
και αυτόνομης μετακίνησης ατόμων με τύφλω-
ση ή μειωμένη όραση.
Ειδικότερα, οι 20 ηχητικές διατάξεις κατανέμο-
νται ως εξής:
•	 8 διατάξεις στη διασταύρωση Βασιλίσ-

σης Σοφίας και Κόκκαλη, στο Μέγαρο 
Μουσικής

•	 4 διατάξεις στην Βασιλίσσης Σοφίας, στο 
ύψος του Αρεταίειου Νοσοκομείου

•	 4 διατάξεις στη διασταύρωση Πανεπιστη-
μίου και Ρήγα Φεραίου

•	 4 διατάξεις στη διασταύρωση Πανεπιστη-
μίου και Σίνα

ΑΠΟ ΤΙΣ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΕΣ BRAILLE 
ΣΤΙΣ ΔΡΑΣΕΙΣ ΠΡΟΣΒΑΣΙΜΟΤΗΤΑΣ
Η νέα δωρεά εντάσσεται στο ευρύτερο πρό-
γραμμα κοινωνικής προσφοράς της Όλυμπος 
για την υποστήριξη των ατόμων με προβλήμα-
τα όρασης, το οποίο ξεκίνησε το 2010 με την ει-
σαγωγή ανάγλυφης γραφής Braille στα καπά-
κια συσκευασιών γάλακτος.
Στις δράσεις που έχουν ακολουθήσει περιλαμ-
βάνονται η στήριξη της Σχολής Σκύλων Οδη-

γών Ελλάδος “ΛΑΡΑ”, πρωτοβουλίες για την 
εκμάθηση χρήσης λευκού μπαστουνιού και 
την εκπαίδευση σκύλων-οδηγών, καθώς και 
η κάλυψη δαπάνης τεχνικού εξοπλισμού για 
τον Φάρο Τυφλών της Ελλάδος.
Παράλληλα, η εταιρεία έχει υποστηρίξει το 
πρόγραμμα “Μια Μπάλα για Όλους” (A Ball for 
All), που δίνει τη δυνατότητα σε παιδιά με προ-
βλήματα όρασης να συμμετέχουν στο παιχνίδι 
μέσω ειδικής μπάλας με ήχο. Στις πρωτοβου-
λίες της περιλαμβάνονται επίσης η στήριξη της 
παραολυμπιονίκη του τζούντο Θεοδώρας Πα-
σχαλίδου και η προσφορά προϊόντων σε δομές 
φιλοξενίας ατόμων με προβλήματα όρασης.



https://logisticsexpo.gr/
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• ALTERRA

ΑΥΞΗΜΈΝΟΙ ΌΓΚΟΙ ΚΑΙ ΣΤΑΘΕΡΆ ΚΈΡΔΗ ΤΟ 2026  
– ΤΟ ΣΧΈΔΙΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΜΕΡΙΚΉ
Στη διατήρηση των καθαρών κερδών κοντά 
στο €1 εκατ. εκτιμά ότι θα φτάσει η Alterra το 
2026, παρά την υποχώρηση του τζίρου. Σύμ-
φωνα με πληροφορίες του FnB Daily, οι πω-
λήσεις σε αξία καταγράφουν μείωση 10% στο 
εννεάμηνο, ενώ οι ποσότητες είναι αυξημέ-
νες κατά 11% σε σχέση με την αντίστοιχη πε-
ρυσινή περίοδο.
Η εικόνα της κερδοφορίας στο οκτάμηνο 
στηρίζει την εκτίμηση για το κλείσιμο της 
χρονιάς, καθώς τα κέρδη μετά φόρων δια-
μορφώθηκαν στις €700 χιλ. και το περιθώριο 
EBITDA παρέμεινε στο 11%, στα ίδια επίπεδα 
με την αντίστοιχη περίοδο του 2025.
Οι πιέσεις στο κόστος, πάντως, παραμένουν, 
με διαφορετική προέλευση σε σχέση με πέ-
ρυσι. Το 2025, όταν ο τζίρος αυξήθηκε στα 
€36,15 εκατ. αλλά τα κέρδη προ φόρων υπο-
χώρησαν κατά 32,6%, βασικός επιβαρυντι-
κός παράγοντας ήταν η μεγάλη ανατίμηση 
των πρώτων υλών έναντι του 2024. Φέτος 
το βάρος μετατοπίζεται στην ενέργεια και στο 
αυξανόμενο μισθολογικό κόστος.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 36.152
2024: 35.382

Μεταβολή: 2,18%
Κέρδη προ φόρων

2025: 1.213
2024: 1.800

Μεταβολή: (32,6%)

ΤΟ... AMERICAN DREAM
Στο εμπορικό σκέλος, η Alterra επιδιώκει να 
διευρύνει την παρουσία της στη λιανική, έχο-
ντας αναπτύξει νέες συνεργασίες με τη σει-
ρά παιδικών γευμάτων Alterra Super Kid. 
Παράλληλα, οι εξαγωγές εξακολουθούν να 
αποτελούν βασικό μέρος της δραστηριότη-
τάς της, αντιπροσωπεύοντας περίπου το 55% 
του συνολικού τζίρου.
Σύμφωνα με πληροφορίες του FnB Daily, 
στον σχεδιασμό της Lamex για την ελληνι-
κή εταιρεία περιλαμβάνεται η ανάπτυξη των 
πωλήσεων και του δικτύου στην αμερικανι-
κή αγορά, τόσο σε συσκευασίες bulk, όσο και 
σε συσκευασίες λιανικής.
Υπενθυμίζεται ότι η Lamex συμμετέχει στην 
Alterra, έπειτα από την επένδυσή της στην 
ελληνική βιομηχανία της οικογένειας Ρουσ-
σοπούλου το 2013. Η κίνηση εντάχθηκε 

στην επέκταση του ομίλου στην επεξεργα-
σία φρούτων, μαζί με τη συμμετοχή του στην 
Mondi Lamex στην Σερβία.
Με έδρα το Ηνωμένο Βασίλειο και έναρ-
ξη δραστηριότητας το 1966, η Lamex Food 
Group δραστηριοποιείται στο διεθνές 
εμπόριο κατεψυγμένων και ψυχόμενων 
τροφίμων. 
Σύμφωνα με τα δημοσιευμένα στοιχεία της, 
διαθέτει 23 γραφεία σε 21 χώρες και ετήσιες 
πωλήσεις άνω των $1,94 δισ., με παρουσία 
σε κατηγορίες όπως φρούτα και λαχανικά, 
κρέας, πουλερικά, αλιεύματα, γαλακτοκομι-
κά, μέλι, χυμοί και πουρέδες.

ΟΙ ΕΠΟΜΕΝΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Η Alterra, η οποία ιδρύθηκε το 2002, δρα-
στηριοποιείται στην παραγωγή και διάθεση 

κατεψυγμένων φρούτων και λαχανικών, με 
μονάδα επεξεργασίας και βαθιάς κατάψυ-
ξης που δημιούργησε το 2005 στα Γιαννιτσά 
Πέλλας. 
Στην ενίσχυση της παραγωγικής βάσης κα-
τευθύνθηκαν οι επενδύσεις του 2025, με στό-
χο την αύξηση της παραγωγικότητας και τον 
μεγαλύτερο βαθμό βιομηχανοποίησης. 
Για τη διετία 2026–2027, η προτεραιότητα 
περνά στην ενίσχυση της υγιεινής και της 
ασφάλειας των διαδικασιών. Οι παρεμβά-
σεις αποσκοπούν στη διατήρηση των προδι-
αγραφών των προϊόντων και στην υποστήρι-
ξη της περαιτέρω ανάπτυξης σε νέες αγορές 
λιανικής και bulk.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr
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• ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΖΥΘΟΠΟΪΙΑ - WHEN

ΕΊΚΟΣΙ ΥΠΟΤΡΟΦΊΕΣ MENTORING ΓΙΑ 
ΓΥΝΑΊΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΊΕΣ ΤΟΥ HORECΑ

• MONSTER ENERGY

ΕΠΙΣΤΡΈΦΕΙ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΆ ΤΩΝ ΠΡΩΤΕΪΝΙΚΏΝ ΡΟΦΗΜΆΤΩΝ

Στη διάθεση 20 τρίμηνων υποτροφιών 
mentoring για γυναίκες επιχειρηματίες του 
κλάδου HοReCa, προχωρούν το WHEN και 
η Ολυμπιακή Ζυθοποιία, στο πλαίσιο του 
προγράμματος Female Founders Hub @ 
Hospitality. Η πρωτοβουλία περνά στη δεύ-
τερη φάση της, μετά την ολοκλήρωση της 
αρχικής έρευνας αναγκών και των διαδι-
κτυακών προγραμμάτων ανάπτυξης δεξιο-
τήτων που πραγματοποιήθηκαν στις αρχές 
του 2026.
Το πρόγραμμα απευθύνεται σε γυναίκες που 
δραστηριοποιούνται στους κλάδους της φι-
λοξενίας και της εστίασης, με στόχο την ενί-
σχυση των επιχειρηματικών τους δεξιοτή-
των, την πρόσβαση σε δίκτυα υποστήριξης 
και την παροχή εξατομικευμένης καθοδή-
γησης για την ανάπτυξη των επιχειρήσεών 
τους.

ΟΙ ΑΝΑΓΚΕΣ ΠΟΥ ΑΝΕΔΕΙΞΕ  
Η ΕΡΕΥΝΑ
Το Female Founders Hub @ Hospitality σχε-
διάστηκε με βάση τις προκλήσεις που αντι-
μετωπίζουν οι γυναίκες επιχειρηματίες στην 

Ελλάδα. Στο πρώτο στάδιο πραγματοποιήθη-
καν ομάδες συζήτησης (focus groups), μέσα 
από τις οποίες καταγράφηκαν οι ανάγκες και 
τα εμπόδια που συναντούν κατά τη λειτουρ-
γία και την ανάπτυξη των επιχειρήσεών τους.
Μεταξύ των βασικών πεδίων στα οποία 
εντοπίστηκε ανάγκη ενίσχυσης περιλαμβά-
νονται η οικονομική διαχείριση, το digital 
marketing, καθώς και η πρόσβαση σε δίκτυα 
καθοδήγησης και ανταλλαγής εμπειριών.
Μετά τα διαδικτυακά προγράμματα επιμόρ-
φωσης που ακολούθησαν στις αρχές του 
2026, η νέα φάση επικεντρώνεται στην εξα-
τομικευμένη υποστήριξη των συμμετεχου-
σών, με βάση τις συγκεκριμένες προτεραι-
ότητες και τους στόχους κάθε επιχείρησης.

ΤΙ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΟΥΝ  
ΟΙ 20 ΥΠΟΤΡΟΦΙΕΣ
Κάθε υποτροφία προβλέπει τρίμηνη συνερ-
γασία με μέντορα από την πλατφόρμα του 
WHEN, η οποία θα επιλέγεται με βάση το 
επαγγελματικό προφίλ και την εμπειρία της, 
ώστε να ανταποκρίνεται στις ανάγκες της 
συμμετέχουσας.

Το πρόγραμμα περιλαμβάνει:
•	 Τρίμηνο mentoring: Εξατομικευμένη 

καθοδήγηση από έμπειρη επαγγελματία
•	 Διαδικτυακή επιμόρφωση 90 λε-

πτών: Εισαγωγή στις βασικές αρχές του 
mentoring, με στόχο την αποτελεσματι-
κότερη αξιοποίηση της συνεργασίας

•	 Υποστήριξη από το WHEN: Συνεχής συν-
δρομή κατά τη διάρκεια του προγράμμα-
τος και στη διαδικασία συνεργασίας με-
ταξύ μέντορα και συμμετέχουσας

Οι αιτήσεις θα είναι ανοιχτές από τις 13 έως 
τις 26 Οκτωβρίου 2026, ενώ η έναρξη των 
συνεργασιών mentoring έχει προγραμματι-
στεί για τις 23 Νοεμβρίου 2026.

Στην αγορά των πρωτεϊνικών ροφημάτων 
επιστρέφει η Monster Energy, σχεδιάζοντας 
να λανσάρει το 2027 το Monster + Protein, 
ένα νέο προϊόν που συνδυάζει 30 γραμμάρια 
πρωτεΐνης με 160 mg καφεΐνης. Η κίνηση 
εντάσσεται στη στρατηγική διεύρυνσης του 
χαρτοφυλακίου της εταιρείας, καθώς ενι-
σχύεται η ζήτηση για προϊόντα που συνδυά-
ζουν διατροφικά οφέλη και ενέργεια.
Το νέο ρόφημα θα κυκλοφορήσει σε γεύ-

σεις σοκολάτας και βανίλιας, με 2 γραμμά-
ρια ζάχαρης και 6 γραμμάρια πρεβιοτικών 
φυτικών ινών.

H ΠΡΩΤΗ ΑΠΟΠΕΙΡΑ
Δεν είναι η πρώτη φορά που η Monster επι-
χειρεί να εισέλθει στην κατηγορία των πρω-
τεϊνικών ροφημάτων. Το 2014 είχε παρουσι-
άσει το Muscle Monster, το οποίο συνδύαζε 
πρωτεΐνη και ενέργεια, αλλά αποσύρθηκε 

από την αγορά το 2017. Η εταιρεία επανέρχε-
ται σε μια κατηγορία που προσελκύει αυξα-
νόμενο ενδιαφέρον, καθώς σχεδόν οι μισοί 
ενήλικες αναζητούν τρόπους να ενισχύσουν 
την πρόσληψη πρωτεΐνης μέσω της διατρο-
φής τους. Το Monster + Protein θα βρεθεί 
αντιμέτωπο με ανταγωνιστικές προτάσεις σε 
κουτάκι, όπως εκείνες των Beyond και C4 
Energy, διαφοροποιούμενο μέσω του συν-
δυασμού πρωτεΐνης και καφεΐνης.

ΝΕΕΣ ΓΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΡΟΪΟΝΤΑ  
ΣΤΟ ΠΛΑΝΟ ΤΟΥ 2027
Το πρωτεϊνικό ρόφημα αποτελεί μέρος ενός 
ευρύτερου προγράμματος καινοτομίας της 
Monster για το 2027. Η εταιρεία σχεδιάζει 
νέες γεύσεις στην κύρια σειρά ενεργειακών 
ποτών της, μεταξύ των οποίων passion fruit, 
πορτοκάλι και γκουάβα, κόκκινο μήλο καρα-
μέλας, τσάι και μαύρο βατόμουρο.
Παράλληλα, θα παρουσιάσει δύο νέες προ-
τάσεις με βάση τον espresso, σε γεύσεις 
κρέμας και βανίλιας, με περιεκτικότητα 200 
mg καφεΐνης



https://foodforward.com.gr/
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• BAYER

ΓΙΑΤΊ ΜΈΝΕΙ ΠΊΣΩ Η ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΌΤΗΤΑ ΤΗΣ ΓΕΩΡΓΊΑΣ ΣΤΗΝ ΕΕ, 
ΠΏΣ ΘΑ ΓΕΦΥΡΩΘΕΊ ΤΟ ΧΆΣΜΑ ΜΕ ΤΟΥΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΈΣ
Ταχύτερη υιοθέτηση της καινοτομίας και πιο 
ανοικτή προσέγγιση των νέων τεχνολογι-
ών - που θα αποτυπωθεί και σε ένα ανάλο-
γο κανονιστικό πλαίσιο - προτείνει η Bayer 
προκειμένου οι Ευρωπαίοι αγρότες να απο-
κτήσουν τα όπλα για να ανταποκριθούν στις 
σύγχρονες προκλήσεις και η ευρωπαϊκή γε-
ωργία να γεφυρώσει το χάσμα παραγωγικό-
τητας αλλά και ανθεκτικότητας που τη χωρί-
ζει από τους ανταγωνιστές της. 

ΣΧΕΔΟΝ ΣΤΑΣΙΜΗ Η ΑΓΡΟΤΙΚΗ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗ
Τα ευρήματα έρευνας που πραγματοποίησε 
ο γερμανικός όμιλος και τα οποία περιλαμ-
βάνουν και feedback από παραγωγούς και 
καταναλωτές, είναι ανησυχητικά και, παράλ-
ληλα, ιδιαίτερα διαφωτιστικά. Στο διάστημα 
2011-2023 η αγροτική παραγωγή της ΕΕ αυ-
ξήθηκε κατά μέσο όρο 0,1% ετησίως και το 
Ηνωμένο Βασίλειο παρέμεινε στάσιμο (αύ-
ξηση 0% ετησίως) όταν το αντίστοιχο ποσοστό 
σε παγκόσμιο επίπεδο ήταν 2%, με τις ΗΠΑ 
να καταγράφουν αύξηση 1%, την Κίνα, την 
Ινδία και τον Καναδά αυξήσεις από 2% έως 
3% και την Βραζιλία τον υψηλότερο ρυθμό με 
+3,3% ετησίως. 

ΑΠΩΛΕΙΕΣ €17,4 ΔΙΣ. ΕΤΗΣΙΩΣ 
ΛΟΓΩ ΚΛΙΜΑΤΟΣ
Σε πιο μακροπρόθεσμο επίπεδο, οι διαφορές 
γίνονται ακόμα πιο αισθητές, με τη μέση πα-
ραγωγή της ΕΕ να είναι μόλις 2% υψηλότερη 
από την προηγούμενη δεκαετία, όταν οι ΗΠΑ 
αύξησαν τη δική τους παραγωγή κατά 16%, 
ο Καναδάς κατά 44% και η Βραζιλία κατά 
51%. Η υστέρηση αυτή μάλιστα αναμένεται 
να ενταθεί λόγω των αυξήσεων στα κόστη 
των εισροών και της επίδρασης της κλιματι-
κής αλλαγής. Ήδη σε ετήσια βάση η ΕΕ γρά-
φει απώλειες €17,4 δισ. που ισοδυναμούν με 
το 6,4% της ευρωπαϊκής παραγωγής για αιτί-
ες που σχετίζονται με την κλιματική μεταβο-
λή και η εκτίμηση είναι ότι το 2050 το νούμε-
ρο θα αυξηθεί φτάνοντας σε ένα εύρος από 
€24,8 δισ. έως €28,9 δισ. 

ΣΥΡΡΙΚΝΩΝΕΤΑΙ ΤΟ ΟΠΛΟΣΤΑΣΙΟ 
ΤΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ 
Ένα από τα προβλήματα που εντοπίζει η 
έρευνα της Bayer έχει να κάνει με το ολοέ-
να και μικρότερο οπλοστάσιο που έχουν στη 
διάθεσή τους οι αγρότες, προκειμένου να 
αντιμετωπίσουν τις νέες κλιματικές συνθή-
κες αλλά και τις καθημερινές προκλήσεις στο 

χωράφι, όπως οι (συχνά νέες και σχετιζόμε-
νες με το κλίμα) ασθένειες, οι προσβολές 
από μύκητες, ζιζάνια, έντομα κλπ. Στις αρ-
χές του 2000, περισσότερες από 1.000 δρα-
στικές ουσίες ήταν διαθέσιμες στους Ευρω-
παίους παραγωγούς εκ των οποίων σήμερα 
απομένουν μόνο περίπου 420. Μάλιστα, τα 
τελευταία επτά χρόνια οι Ευρωπαίοι αγρότες 
έχουν χάσει την πρόσβαση σε 92 δραστικές 
ουσίες (σ.σ. καταργούνται από την ευρωπα-
ϊκή νομοθεσία) και στο διάστημα αυτό μόλις 
μία συνθετική δραστική εισήλθε στην αγορά. 
Στο πεδίο αυτό, μάλιστα, το Ηνωμένο Βασί-
λειο επιδεικνύει μεγαλύτερη ταχύτητα και 
ευελιξία από τις Βρυξέλλες καθώς από το 
2022 η χώρα έχει εγκρίνει 4 εντελώς νέες 
δραστικές ουσίες οι οποίες στην ΕΕ δεν 
έχουν πάρει ακόμα το πράσινο φως ενώ έχει 
διατηρήσει 15 ουσίες με φυτοπροστατευτική 
δράση των οποίων οι άδειες στην ΕΕ έχουν 
λήξει ή έχουν απαγορευθεί στο διάστημα που 
έχει μεσολαβήσει από το Brexit. 

"ΕΓΚΡΙΣΕΙΣ ΒΑΣΕΙ ΡΙΣΚΟΥ,  
ΟΧΙ ΚΙΝΔΥΝΟΥ"
Σύμφωνα με την έρευνα, οι Ευρωπαίοι 
αγρότες χρειάζονται πρόσβαση σε ένα ευ-
ρύτερο οπλοστάσιο τεχνολογιών πολλαπλα-
σιαστικού υλικού, σύγχρονων φυτοπροστα-
τευτικών προϊόντων, γεωργίας ακριβείας και 
Τεχνητής Νοημοσύνης. Απαντώντας σε αυτή 
την ανάγκη, η Bayer πρόσφατα προανήγγει-
λε μια σειρά λανσαρισμάτων στο πεδίο των 
σπόρων, συμπεριλαμβανομένης της γονιδια-
κής τροποποίησης (genome editing), η δια-
θεσιμότητα των οποίων ωστόσο εξαρτάται σε 
μεγάλο βαθμό από το κανονιστικό πλαίσιο. 

Μανώλης 
Παναγιωτόπου-
λος,  Unit and 
CFS Lead Greece, 
Bayer Crop 
Science

"Χρειαζόμαστε μια νέα προσέγγιση σε ό,τι 
αφορά τις εγκρίσεις με μια ανάλυση ρί-
σκου-οφέλους βασισμένη σε πραγματικά 
στοιχεία και όχι σε θεωρητικούς κινδύνους, 
ούτως ώστε να διασφαλίσουμε την πρόσβα-
ση των παραγωγών σε λύσεις αποδεδειγμέ-

νης αποτελεσματικότητας που παράλληλα 
διατηρούν τις ευρωπαϊκές προδιαγραφές 
ασφάλειας", τόνισε, μεταξύ άλλων, ο Frank 
Terhorst, Head of Strategy & Sustainability 
του τομέα Επιστήμης Φυτών της Bayer. 
"Θεωρούμε ότι πρέπει να πάμε σε ένα σκε-
πτικό εγκρίσεων και αξιολόγησης βάσει ρί-
σκου και όχι κινδύνου-ενός κινδύνου απο-
μονωμένου από την πραγματικότητα και τις 
υπόλοιπες παραμέτρους που σχηματίζουν τη 
μεγάλη εικόνα. Η διαφορά μεταξύ των δύο 
αυτών προσεγγίσεων είναι θεμελιώδης", 
προσθέτει, μιλώντας, στο FnB Daily ο Μα-
νώλης Παναγιωτόπουλος Unit and CFS Lead 
Greece, Crop Science της Bayer. Όπως συ-
μπληρώνει ο ίδιος, και μόνο ο όγκος των κατ' 
εξαίρεση εγκρίσεων δραστικών που κατατί-
θενται -από τους παραγωγούς- και εγκρίνο-
νται κάθε χρόνο, δείχνει ότι υπάρχει ένα κενό 
στην εργαλειοθήκη των παραγωγών που σή-
μερα δεν καλύπτεται επαρκώς.

ΕΘΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΚΑΙ 
ΔΙΑΤΡΟΦΙΚΗ ΑΥΤΑΡΚΕΙΑ
Όπως τονίζεται και στην έρευνα, κομβικό ρόλο 
στην αλλαγή προσέγγισης θα παίξει η συνειδη-
τοποίηση του στρατηγικού χαρακτήρα της γε-
ωργίας για την αυτάρκεια και την ανεξαρτησία 
της ΕΕ- κάτι που φαίνεται ότι έχουν ήδη αντι-
ληφθεί οι καταναλωτές. Διόλου τυχαία, το 84% 
από τους 8.000 που συμμετείχαν δήλωσαν ότι 
η διατροφική ασφάλεια είναι ζήτημα εθνικής 
ασφάλειας, ενώ το ίδιο ποσοστό συμφώνησε 
ότι οι Ευρωπαίοι αγρότες πρέπει να έχουν πρό-
σβαση στις τελευταίες τεχνολογίες και καινο-
τομίες, ώστε να αυξηθούν η παραγωγικότητα 
και οι αποδόσεις και οι τιμές να υποχωρήσουν. 
Επιπλέον, το 77% δήλωσαν ότι ο περιορισμός 
της γραφειοκρατίας θα μπορούσε να διασφα-
λίσει την επάρκεια της ευρωπαϊκής αγροτικής 
παραγωγής. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr 

Frank Terhorst, 
Head of Strategy 
& Sustainability, 
Bayer Crop 
Science Division
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Στις αρχές του 2027 τοποθετείται το άνοιγ-
μα του 4ου καταστήματος της Discount Markt 
στην Αττική και συγκεκριμένα στην Νίκαια, 
στο πλαίσιο της σταδιακής επέκτασής της 
προς την Νότια Ελλάδα, σύμφωνα με πλη-
ροφορίες του FnB Daily. Η αλυσίδα αριθμεί 
σήμερα 94 καταστήματα, αποκλειστικά εται-
ρικά, με το μεγαλύτερο μέρος του δικτύου 
της να παραμένει συγκεντρωμένο στην Βό-
ρεια Ελλάδα.
Η εταιρεία από την Βόρεια Ελλάδα ξεκίνη-
σε... απόβαση στην Αττική τον Σεπτέμβριο 
του 2025, με το σχέδιο να περιλαμβάνει πλέ-
ον τρία σημεία, μεταξύ των οποίων κατάστη-
μα στο Μενίδι.
Παράλληλα, διεύρυνε το γεωγραφικό της 
αποτύπωμα στην Βόρεια Ελλάδα, εισερχό-
μενη στην Κομοτηνή με δύο καταστήματα.
Αξίζει να αναφερθεί ότι η αλυσίδα διατηρεί 
το μοντέλο των αποκλειστικά εταιρικών κα-
ταστημάτων, αξιοποιώντας τόσο ιδιόκτητα, 
όσο και μισθωμένα ακίνητα, σύμφωνα με 
τις ίδιες πηγές.

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ  
ΟΙ... ΕΝΔΙΑΜΕΣΕΣ ΠΕΡΙΟΧΕΣ
Ο σχεδιασμός προβλέπει συνέχεια της ανά-
πτυξης προς την Νότια Ελλάδα, με προτεραι-
ότητα την κάλυψη του γεωγραφικού κενού 
ανάμεσα στο δίκτυο της Βόρειας Ελλάδας 
και στα καταστήματα της Αττικής. Η προσθή-
κη σημείων σε ενδιάμεσες περιοχές συνδέ-

εται και με την αποτελεσματικότερη οργάνω-
ση της τροφοδοσίας.
Η Κρήτη παραμένει πιθανός προορισμός σε 
μεταγενέστερο στάδιο, χωρίς να περιλαμ-
βάνεται στο πλάνο του 2027. Αντίστοιχα, δεν 
εξετάζεται επί του παρόντος επέκταση στο 
εξωτερικό, καθώς η εταιρεία εκτιμά ότι εξα-
κολουθούν να υπάρχουν σημαντικά περιθώ-
ρια ανάπτυξης στην εγχώρια αγορά.

ΤΡΟΦΟΔΟΣΙΑ ΜΕΣΩ 
ΜΕΤΑΦΟΡΤΩΣΗΣ
Η τροφοδοσία των καταστημάτων της Αττι-
κής εξυπηρετείται σήμερα μέσω μεταφόρ-
τωσης, που οργανώνεται από το κέντρο δι-
ανομής στην Βόρεια Ελλάδα. Εφόσον το 
δίκτυο στην περιοχή αποκτήσει μεγαλύτερο 
μέγεθος, θα μπορούσε να εξεταστεί η δημι-
ουργία αυτοτελούς κέντρου μεταφόρτωσης 

στην Αττική, κάτι που προς το παρόν βρίσκε-
ται μόνο σε επίπεδο σκέψης. 
Όπως διευκρινίζεται, το ενδεχόμενο αφορά 
υποδομή μεταφόρτωσης και όχι νέο κέντρο 
διανομής, με την τροφοδοσία να εξακολου-
θεί να οργανώνεται από την Βόρεια Ελλάδα.

ΣΤΑΘΕΡΑ ΘΕΤΙΚΟ ΤΟ 2026
Σε ό,τι αφορά την πορεία του 2026 και φέτος 
η Discount Markt "κινείται σταθερά θετικά ", 
όπως πληροφορούμαστε, ενώ για το σύνολο 
του έτους δεν αναμένονται μεγάλες μεταβο-
λές συγκριτικά με το 2025.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 218.875 
2024: 203.055

Μεταβολή: 7,79%
Μικτό αποτέλεσμα

2025: 68.427
2024: 63.870

Μεταβολή: 7,14%
Κέρδη προ φόρων

2025: 11.692
2024: 10.501

Μεταβολή: 11,34%

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

• DISCOUNT MARKT

ΑΝΟΊΓΕΙ 4ο ΚΑΤΆΣΤΗΜΑ ΣΤΗΝ ΑΤΤΙΚΉ ΤΟ 2027, 
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Την καλή σχέση ποιότητας και τιμής αξιο-
λογεί ως σημαντικό χαρακτηριστικό μιας 
μάρκας το 60% των Ελλήνων καταναλω-
τών, έναντι 48% που δίνει αντίστοιχη βαρύ-
τητα στην τιμή, σύμφωνα με την έρευνα NIQ 
Consumer Life Global 2026. Η οικονομική 
αβεβαιότητα παραμένει έντονη, καθώς μό-
λις το 25% δηλώνει αισιόδοξο για το προσω-
πικό του οικονομικό μέλλον, το χαμηλότερο 
ποσοστό μεταξύ των ευρωπαϊκών αγορών 
που συμμετέχουν στη μελέτη.
Τα στοιχεία δείχνουν ότι η πίεση στο διαθέ-
σιμο εισόδημα δεν μεταφράζεται αποκλειστι-
κά σε αναζήτηση της φθηνότερης επιλογής. 
Ο καταναλωτής σταθμίζει τί λαμβάνει σε σχέ-
ση με όσα πληρώνει, με τη συνολική αξία του 
προϊόντος να διατηρεί βαρύτητα στην αξιολό-
γηση μιας μάρκας.
Η Ελλάδα συμμετέχει για πρώτη φορά στην 
έρευνα, η οποία το 2026 καλύπτει 39 αγορές, 
με δείγματα από 1.000 έως 2.000 άτομα ηλι-
κίας 15 ετών και άνω ανά αγορά.

TO ΚΟΣΤΟΣ ΠΕΡΙΟΡΙΖΕΙ  
ΤΙΣ ΠΡΑΣΙΝΕΣ ΕΠΙΛΟΓΕΣ
Ανάλογη στάθμιση κόστους και οφέλους κα-
ταγράφεται στα προϊόντα με περιβαλλοντικά 
χαρακτηριστικά. Παρότι το 58% θεωρεί ότι οι 

επιχειρήσεις πρέπει να λειτουργούν με περι-
βαλλοντική υπευθυνότητα, μόλις το 34% λαμ-
βάνει υπόψη το περιβάλλον στις αγοραστι-
κές του αποφάσεις. Η απόσταση ανάμεσα στη 
στάση και στην αγορά συνδέεται τόσο με την 
τιμή όσο και με την εμπιστοσύνη στο προϊόν. 
Το 52% θεωρεί τις πιο φιλικές προς το περι-
βάλλον επιλογές πολύ ακριβές, ενώ το 31% 
αμφιβάλλει για την αποτελεσματικότητά τους.
Οι επιφυλάξεις αυτές συνυπάρχουν με υψη-
λά επίπεδα περιβαλλοντικής ανησυχίας: το 
85% προβληματίζεται για τη ρύπανση και το 
78% για την κλιματική αλλαγή. Συνεπώς, η 
περιβαλλοντική τοποθέτηση μιας μάρκας δεν 
αρκεί από μόνη της για να στηρίξει την αγο-
ρά, όταν το κόστος ή η απόδοση του προϊό-
ντος λειτουργούν ανασταλτικά.

ΖΗΤΗΣΗ ΓΙΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ  
ΣΤΑ ΜΕΤΡΑ ΤΟΥ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΗ
Παράλληλα με την αναζήτηση αξίας, το 54% 
των Ελλήνων προτιμά προϊόντα που μπο-
ρούν να προσαρμοστούν στις προσωπικές 
του ανάγκες. Το 50% θεωρεί σημαντικό να 
περιποιείται ή να επιβραβεύει τακτικά τον 
εαυτό του, στοιχείο που δείχνει ότι η προσε-
κτική διαχείριση των δαπανών συνυπάρχει 
με την επιθυμία για προσωπική ικανοποίηση.

Στην εξατομίκευση των αγορών αναμένεται 
να συμβάλει η Τεχνητή Νοημοσύνη. Το 78% 
πιστεύει ότι θα κάνει τις online αγορές πε-
ρισσότερο προσαρμοσμένες στον κάθε κα-
ταναλωτή, ενώ το 34% των χρηστών AI στην 
Ελλάδα την έχει ήδη αξιοποιήσει για προτά-
σεις αγορών.
Η αποδοχή των δυνατοτήτων της συνοδεύ-
εται, ωστόσο, από ανησυχία για τις επιπτώ-
σεις της στην απασχόληση. Περίπου το 77% 
εκτιμά ότι η AI θα βελτιώσει πολλούς τομείς 
της ζωής, αλλά το 83% θεωρεί ότι θα εξαλεί-
ψει θέσεις εργασίας.

ΟΙ ΠΡΩΤΕΣ ΘΕΣΕΙΣ
Στην ανάλυση TrendKey 2026 Greece της 
NIQ, οι τάσεις Eco-Conscience και All about 
Me καταγράφουν τα υψηλότερα ποσοστά 
στην Ελλάδα, με 24,4% και 24,1% αντίστοι-
χα. Η πρώτη συνδέεται με την περιβαλλοντι-
κή συνείδηση και η δεύτερη με την έμφαση 
στις προσωπικές ανάγκες και προτιμήσεις.
Ακολουθούν οι τάσεις Experience above 
All, Discerning Consumption, In the Know, 
Frictionless Living, Sense of Wellbeing, 
Belonging και Seeking Safety, οι οποίες συ-
μπληρώνουν την εικόνα των καταναλωτικών 
στάσεων που εξετάζει η NIQ.

• NIELSEN IQ

ΑΠΌ ΤΟ ΚΌΣΤΟΣ ΣΤΗΝ ΑΞΊΑ - ΟΙ ΤΆΣΕΙΣ ΠΟΥ 
ΕΠΑΝΑΠΡΟΣΔΙΟΡΊΖΟΥΝ ΤΟΝ ΈΛΛΗΝΑ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΉ
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• ΔΑΝΑΪΣ

ΟΙ ΛΌΓΟΙ ΠΊΣΩ ΑΠΌ ΤΗΝ ΠΡΟΣΓΕΊΩΣΗ 
ΤΖΊΡΟΥ ΚΑΙ ΚΕΡΔΏΝ - ΆΦΗΣΕ ΥΠΟΣΧΈΣΕΙΣ 
Ο ΣΕΠΤΈΜΒΡΙΟΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΟΝΣΈΡΒΑ

Σε ρυθμούς... κανονικότητας, ή για την ακρί-
βεια προ-πανδημίας, έχει επιστρέψει την τε-
λευταία τριετία η ζήτηση για την κονσέρβα 
ροδάκινου κάτι που σε συνδυασμό με τις 
προκλήσεις που αντιμετώπισε στο ίδιο διά-
στημα η εγχώρια αλυσίδα αξίας, έχει αρχίσει 
να αποτυπώνεται και στα μεγέθη των επιχει-
ρήσεων του κλάδου. 
"Στην μετά-Covid εποχή και για την ακρίβεια 
στη διετία 2022-2023, είδαμε μια πολύ έντο-
νη αύξηση στη ζήτηση η οποία μας έδωσε, 
θα μπορούσε να πει κανείς, και μια διαπραγ-
ματευτική άνεση στις επαφές τους πελάτες 
μας, στην πλειονότητά τους μεγάλες αλυσί-
δες super market του εξωτερικού. Σε αρκε-
τές περιπτώσεις, ήταν οι ίδιοι που πρόσφε-
ραν απευθείας τις υψηλές τιμές ενώ συχνά 
δεν μπαίναμε καν σε διαδικασία διαπραγμά-
τευσης επ' αυτού του ζητήματος", δηλώνει 
στο FnB Daily o συνιδρυτής της Δαναϊς, Μιλ-
τιάδης Κονοπισόπουλος.

ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ ΚΑΙ ΑΓΟΡΑΣΤΕΣ 
Τα τελευταία χρόνια, ωστόσο, αυτό άλλα-
ξε και η κατανάλωση άρχισε να κινείται σε 
πιο αργούς ρυθμούς. Διαφορετική ήταν πλέ-
ον και η αντιμετώπιση από τα super market 
που έγιναν πιο πιεστικά στις συζητήσεις περί 
τιμών. "Ουσιαστικά η ζήτηση έχει επιστρέψει 
σε πιο κανονικά ή συνήθη, θα λέγαμε, επί-
πεδα ενώ σαφώς πιο σφικτοί στις προτάσεις 
τους είναι και οι αγοραστές", διαπιστώνει ο κ. 
Κονοπισόπουλος. 

DATA ΔΑΝΑΪΣ (σε €χιλ.)
Κύκλος 

εργασιών
2025: 26.355
2024: 35.036
2023: 39.838

ΕΒΙΤ
2025: 3.322

2024: 10.143
2023: 11.723

Κέρδη προ 
φόρων

2025:  3.433
2024: 10.353
2023: 11.819

ΠΕΡΙΞ ΤΟΥ 20% ΤΟ ΜΙΚΤΟ 
ΚΕΡΔΟΣ
Η διαφοροποίηση αυτή, σε συνδυασμό με 
τις υψηλότερες αναλώσεις (ανάγκη για πε-
ρισσότερη πρώτη ύλη ώστε να παραχθεί το 
ίδιο ποσοτικά τελικό προϊόν, εξαιτίας ποιοτι-
κών προβλημάτων της πρώτης), ιδίως στην 
περυσινή καμπάνια, επηρέασε τόσο τον τζί-
ρο, όσο και την κερδοφορία των περισσότε-
ρων βιομηχανιών. Η διαφορά στην περίπτω-

ση Δαναϊς έγινε ιδιαίτερα αισθητή, λόγω και 
του υψηλού σκορ που είχε να επιδείξει τα τε-
λευταία χρόνια. "Περισσότερο το βλέπουμε 
σαν μια επιστροφή στην κανονικότητα. Άλ-
λωστε όταν το περιθώριο μικτού κέρδους 
κινείται ή υπερβαίνει το 20%, δεν μπορούμε 
να μην είμαστε ικανοποιημένοι", σημειώνει 
ο επιχειρηματίας. 

ΑΥΞΗΜΕΝΕΣ ΟΙ ΦΟΡΤΩΣΕΙΣ  
ΤΟΥ ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ
Οι πρώτες ενδείξεις από τη φετινή εμπορική 
σεζόν (σ.σ. ξεκινάει για την κονσέρβα το φθι-
νόπωρο) είναι ιδιαίτερα ενθαρρυντικές. "Το 
Σεπτέμβριο είχαμε αύξηση στις φορτώσεις 
και βλέπουμε μια ένταση στη ζήτηση για μι-
σόκιλες και μονόκιλες συσκευασίες, αυτές 
δηλαδή που κατευθύνονται στο retail. Επί-
σης, καταφέραμε να εξασφαλίσουμε μια μι-
κρή αύξηση στην τιμή, δεδομένου ότι πλη-
ρώσαμε κι ελαφρώς ακριβότερα την πρώτη 
ύλη φέτος". 
Η συνθήκη αυτή πάντως δύσκολα θα προλά-
βει να αποτυπωθεί στη χρήση του 2026 που 
ολοκληρώνεται σε τρεισήμισι περίπου μή-
νες και, σύμφωνα με τον κ. Κονοπισόπου-
λο, αναμένεται να κλείσει με ένα τζίρο κοντά 
στα περσινά επίπεδα.

ΜΕΓΑΛΕΣ ΑΥΞΗΣΕΙΣ ΣΕ ΖΑΧΑΡΗ, 
ΛΕΥΚΟΣΙΔΗΡΟ
Σημεία προβληματισμού, στο μεταξύ, πέρα 
από το εργατικό και τις ανατιμήσεις σε ενέρ-
γεια, αποτελούν η αύξηση των τιμών της ζά-
χαρης αλλά και του λευκοσίδηρου (σ.σ. χρη-
σιμοποιείται στη συσκευασία της κονσέρβας) 
που, όπως αναφέρει ο επιχειρηματίας, έχει 
τσιμπήσει €60-€65 από το καλοκαίρι.

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα

05:45

Μιλτιάδης Κο-
νοπισόπουλος, 
συνιδρυτής, 
Δαναϊς Κον-
σερβοποιία

https://smesdaily.com/
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• Debrief •

Τί  θυμήθηκα τώρα. Πάνε καμιά δεκαριά 
χρόνια, απ’ όταν ο Arnold Schwarzenegger 
είχε δηλώσει πως θα ‘θελε να ήταν έστω 
μύγα στην αρχαία Ελλάδα, όταν χτιζόταν η 
Ακρόπολη. Εγώ πάλι αν γινόμουν μύγα θα 
‘θελα να βρεθώ σε μια Σύνοδο Κορυφής 
στις Βρυξέλλες. Για να ακούσω τί λέγεται, 
πώς λαμβάνονται οι αποφάσεις.
Κοιτάξτε τώρα τί έγινε χθες.
Όπως θα διαβάσετε στο σημερινό ΒnB 
Daily, η ΕΕ εξετάζει να επιβάλει ποσο-
στώσεις σε επιπλέον κατηγορίες αγαθών, 
πέρα από τα αυτοκίνητα. Την ίδια ημέρα, 
όμως, χθες, γίνεται το εξής. Σύμφωνα με το 
Politico ο Έλληνας Πρωθυπουργός, Κυριά-
κος Μητσοτάκης, ανέφερε ότι τα συμπερά-
σματα του προσχεδίου συμπερασμάτων 
της Συνόδου Κορυφής δεν αντικατοπτρί-
ζουν τον επείγοντα χαρακτήρα της ενερ-
γειακής κρίσης.
Επίσης, πάντα σύμφωνα με το ίδιο Μέσο, 
έξι χώρες — Ιταλία, Ελλάδα, Πολωνία, 
Τσεχία, Ουγγαρία και Σλοβακία — σχε-

διάζουν να υποβάλουν αίτηση στην ΕΕ 
για την περαιτέρω αναβολή του ETS2, 
της δεύτερης φάσης του καθεστώτος τι-
μολόγησης άνθρακα της Ένωσης, τουλά-
χιστον μέχρι το 2030 λόγω των εκρηκτι-
κών τιμών ενέργειας και των διαφορών 
στις τιμές ηλεκτρικής ενέργειας σε ολό-
κληρη την  Ένωση.
Δηλαδή συγγνώμη τώρα και με κάθε σε-
βασμό, το “επείγον” της κατάστασης έπρε-
πε να το επισημάνει ο Κυρ. Μητσοτάκης; 
Γενικά, έπρεπε να το επισημάνει οποιοσ-
δήποτε πρωθυπουργός, οποιασδήποτε 
χώρας; Ή έπρεπε να βρεθούν έξι χώρες 
να επισημάνουν τις εκρηκτικές τιμές της 
ενέργειας; Σοβαρά τώρα; Αφού τα πάντα 
το φωνάζουν: η ευρωπαϊκή βιομηχανία, τα 
εκλογικά αποτελέσματα σε πολλές χώρες, 
ο πληθωρισμός, οι καταναλωτές, όλοι και 
όλα φωνάζουν SOS. Τί δεν καταλαβαίνουν 
εκεί στις Βρυξέλλες;
Για να μην είμαστε άδικοι, τελικά μετά από 
χίλια, μύρια, μπρος πίσω, μπορεί να υπάρ-

ξουν οι απαραίτητες αποφάσεις. Ωστόσο η 
ΕΕ δείχνει πως δεν μπορεί να μετουσιώ-
σει τα παθήματα σε μαθήματα. 
Υπήρχαν φωνές που προειδοποιούσαν για 
τη θηριώδη παραγωγική ικανότητα της 
Κίνας και τα προβλήματα που δημιουρ-
γεί στην ευρωπαϊκή βιομηχανία. Έπρεπε, 
όμως, να τα βρούμε τόσο μπαστούνια για 
να ξεκουνηθεί το σύστημα. 
Τώρα ενώ διαμορφώνεται σοβαρότα-
το πρόβλημα με την ενέργεια, θα δούμε 
τα πρώτα συμπεράσματα, που θα φέρουν 
το προσχέδιο το οποίο θα καταλήξει στη 
διαβούλευση.
Τελικά, και ως μύγα να χανόμουν στους δι-
αδρόμους των Βρυξελλών, μπορεί να μην 
έβγαζα άκρη. Τουλάχιστον, θα χωνόμουν 
μέσα σε μπολάκια με σοκολατάκια, κου-
λουράκια και άλλες λιχουδιές. Κάτι θα ‘ταν 
κι αυτό.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΜΙΑ ΜΎΓΑ ΣΤΙΣ ΒΡΥΞΈΛΛΕΣ

• NESTLE

ΔΙΠΛΑΣΙΆΖΕΙ ΣΤΑ $2 ΔΙΣ. ΤΙΣ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΣΤΟ ΜΕΞΙΚΌ

Στον διπλασιασμό των επενδύσεών της στο 
Μεξικό, στα $2 δισ., προχωρά η Nestlé. Η ελ-
βετική εταιρεία τροφίμων, η οποία δραστηρι-
οποιείται στο Μεξικό εδώ και σχεδόν έναν αι-
ώνα, ανακοίνωσε ότι θα επενδύσει επιπλέον 
$1 δισ. την περίοδο 2028-2030. Στόχος είναι η 
ενίσχυση της παραγωγικής δυναμικότητας, ο 
εκσυγχρονισμός των εγκαταστάσεων, η εν-
σωμάτωση νέων τεχνολογιών και η ανάπτυ-
ξη αποδοτικότερων και πιο βιώσιμων διαδι-
κασιών παραγωγής.
Η νέα δέσμευση έρχεται να προστεθεί στο 
επενδυτικό πρόγραμμα $1 δισ. που είχε ανα-
κοινώσει το προηγούμενο έτος για την περί-
οδο 2025-2027. Το πρόγραμμα περιλάμβα-
νε, μεταξύ άλλων, τον εκσυγχρονισμό και την 
επέκταση της παραγωγής στο εργοστάσιο της 
Maggi στην Πολιτεία του Μεξικού, καθώς και 
την αύξηση της παραγωγής στο εργοστάσιο 
Nescafé στην Βερακρούζ.

Η ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΟΥ ΜΕΞΙΚΟΥ  
ΓΙΑ ΤΗΝ NESTLE
Το Μεξικό συγκαταλέγεται στις μεγαλύτε-
ρες αγορές της Nestlé. Σύμφωνα με τα οι-
κονομικά στοιχεία της εταιρείας για το 2025, 

η χώρα αντιπροσώπευε περίπου το 4% των 
συνολικών πωλήσεών της, οι οποίες ανήλ-
θαν σε 89,49 δισ. ελβετικά φράγκα, ή περί-
που $107,2 δισ.

ΣΤΟ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ  
ΟΙ ΑΝΑΔΥΟΜΕΝΕΣ ΑΓΟΡΕΣ
Η επενδυτική στρατηγική της Nestlé στο Με-
ξικό αναπτύσσεται σε μια περίοδο κατά την 
οποία οι καταναλωτές στις ΗΠΑ περιορί-
ζουν τις δαπάνες τους, χωρίς αυτό να απο-
τρέπει μεγάλες εταιρείες από το να επενδύ-

ουν σε αγορές με σημαντικές αναπτυξιακές 
προοπτικές.
Η κατεύθυνση αυτή αποτυπώνεται και σε άλ-
λες επενδυτικές πρωτοβουλίες του ομίλου. 
Νωρίτερα μέσα στο έτος, η Nestlé ανακοί-
νωσε την κατασκευή μονάδας παραγωγής 
Nescafé στην Ταϊλάνδη, την ενίσχυση των 
δραστηριοτήτων της στον τομέα της υγείας 
και της διατροφής στη Βραζιλία, καθώς και 
την κατασκευή νέου εργοστασίου παραγω-
γής προϊόντων Purina και ενός κόμβου εφο-
διαστικής στην Ιταλία.

Philipp Navratil, CEO, 
Nestlé

https://www.politico.eu/article/eu-leaders-talk-energy-crisis-and-budget-european-council-summit-live-updates/
https://www.politico.eu/article/eu-leaders-talk-energy-crisis-and-budget-european-council-summit-live-updates/
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Business Maker
ΙΔΙΩΤΙΚΉ ΕΤΙΚΈΤΑ: ΚΕΡΔΊΖΕΙ ΣΤΗΝ ΕΥΡΏΠΗ, ΧΆΝΕΙ ΜΕΡΊΔΙΟ 
ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Η ιδιωτική ετικέτα κερδίζει έδαφος στην Ευ-
ρώπη, αλλά στην Ελλάδα υποχωρεί. Σύμφω-
να με στοιχεία NielsenIQ Scantrack, τα οποία 
δημοσιοποίησε ο Daniel Ducrocq, Αντιπρόε-
δρος Δυτικής Ευρώπης και επικεφαλής Λια-
νεμπορίου της NIQ, τα προϊόντα των αλυσί-
δων αντιστοιχούν στο 43,7% των τεμαχίων 
πωλήσεων ταχυκίνητων καταναλωτικών 
αγαθών στις ευρωπαϊκές αγορές της μέτρη-
σης. Στην Ελλάδα, το μερίδιο διαμορφώνε-
ται στο 36,9%, μειωμένο κατά 0,8 εκατοστιαί-
ες μονάδες έναντι του 2025. 
Η χώρα βρίσκεται στη 13η θέση, κάτω από την 
Ιταλία με 37,5% και οριακά πάνω από την Σλο-
βακία με 36,8%. Τα στοιχεία αφορούν το διά-
στημα από την αρχή του 2026 έως την έκτη 

περίοδο μέτρησης και αποτυπώνουν τεμά-
χια, όχι τζίρο.
Σε 19 από τις 29 αγορές με συγκρίσιμα στοι-
χεία, η ιδιωτική ετικέτα αύξησε το μερίδιό της. 
Ο κ. Ducrocq ξεχωρίζει δύο εξελίξεις που, 
κατά την εκτίμησή του, αλλάζουν τους όρους 
του ανταγωνισμού.
Η πρώτη είναι ότι η ανάπτυξη μετακινεί-
ται ανατολικά. Οι αγορές της Κεντρικής και 
Ανατολικής Ευρώπης καλύπτουν την από-
σταση, ξεκινώντας από χαμηλότερη βάση. 
Η Σερβία κερδίζει 1,7 μονάδες, ενώ Σλοβα-
κία και Ουκρανία προσθέτουν από 1,1 μο-
νάδες. Στις ώριμες δυτικές αγορές, αντίθε-
τα, ο ίδιος διακρίνει σταθεροποίηση κοντά 
στο 55% έως 58%. Βέλγιο και Ολλανδία έχα-

σαν μικρό μέρος του μεριδίου τους. Η ερ-
μηνεία του είναι ότι πλησιάζουν ένα όριο 
διείσδυσης, χωρίς αυτό να σημαίνει ανα-
στροφή της τάσης.
Η δεύτερη παρατήρηση αφορά τη συμπερι-
φορά των καταναλωτών. Σύμφωνα με τον 
Ducrocq, η αποκλιμάκωση του πληθωρι-
σμού δεν τους οδήγησε πίσω στα επώνυμα 
προϊόντα. Η ιδιωτική ετικέτα έχει αποκτήσει 
σταθερή θέση στο καλάθι και δεν αποτελεί 
απλώς αντίδραση σε μια δύσκολη οικονομι-
κή συγκυρία. Για τους παραγωγούς επώνυ-
μων προϊόντων, το ερώτημα αλλάζει: Αντί να 
περιμένουν πότε θα υποχωρήσει η ιδιωτική 
ετικέτα, χρειάζεται να δείξουν ποια αξία προ-
σφέρει η δική τους μάρκα δίπλα της...

ΕΣΤΊΑΣΗ: ΑΠΌ ΤΑ €8.000 ΣΤΑ €30.000 ΓΙΑ ΤΟ ΊΔΙΟ 
ΚΑΤΆΣΤΗΜΑ
Οι επαναδιαπραγματεύσεις των μισθωμά-
των εξελίσσονται σε έναν από τους μεγαλύ-
τερους πονοκεφάλους για τις επιχειρήσεις 
εστίασης. Σύμφωνα με καλά πληροφορη-
μένες πηγές, σε κεντρικά σημεία της Αθή-
νας οι απαιτήσεις ιδιοκτητών φθάνουν ακό-
μη και στο τριπλάσιο ή τετραπλάσιο του 
προηγούμενου ενοικίου, δυσκολεύοντας 
τους υπολογισμούς των επαγγελματιών. 
Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση κατα-
στήματος με μίσθωμα €8.000, για το οποίο 
ζητούνται πλέον €30.000. Η διαφορά δεν 
αφήνει πολλά περιθώρια στον επιχειρημα-
τία, που καλείται να αποφασίσει αν μπορεί 
να συνεχίσει στο ίδιο ακίνητο. Οι ιδιοκτή-
τες, κατά τις ίδιες πηγές, εμφανίζονται βέ-
βαιοι ότι θα βρουν ενδιαφερόμενο να πλη-
ρώσει το αυξημένο ποσό. 

Οι επαγγελματίες αντιπαραβάλλουν αυτές 
τις απαιτήσεις με την εικόνα της λειτουργί-
ας τους. Μιλούν για περιθώρια κέρδους που 
έχουν μηδενιστεί, καθώς το εργασιακό κό-
στος, οι επιβαρύνσεις των ψηφιακών εφαρ-
μογών και τα ενοίκια πιέζουν ταυτόχρονα. Το 
μίσθωμα προστίθεται έτσι σε έναν λογαρια-
σμό, που ήδη δυσκολεύονται να καλύψουν. 
Το παράδειγμα των €8.000 δεν παρουσιάζεται 
ως γενικός κανόνας για ολόκληρη την αγορά. 
Αποτυπώνει, ωστόσο, το ύψος των απαιτήσε-
ων, που μπορεί να συναντήσει μια επιχείρη-
ση, όταν ανοίγει η συζήτηση για την παραμο-
νή της σε ένα κεντρικό κατάστημα. 
“Ζούμε την τέλεια καταιγίδα”, είναι η περι-
γραφή επαγγελματία με 35 χρόνια παρουσί-
ας στον κλάδο. Η εμπειρία του δεν αρκεί για 
να κάνει ευκολότερη την εξίσωση, όταν οι πι-

έσεις προέρχονται ταυτόχρονα από διαφορε-
τικές πλευρές και κάθε νέα δαπάνη περιορί-
ζει περισσότερο την κερδοφορία. Παράλληλα, 
η αγορά εξακολουθεί να θεωρεί μεγάλο τον 
αριθμό των επιχειρήσεων εστίασης. 
Η εκτίμηση, που μεταφέρουν οι ίδιες πηγές, 
είναι ότι λειτουργούν τουλάχιστον 25% πε-
ρισσότερες από όσες μπορεί να στηρίξει η 
ζήτηση. Αυτή η εικόνα ενισχύει τη στροφή 
προς πιο συγκεντρωμένα επιχειρηματικά 
σχήματα. Για ορισμένους επαγγελματίες, η 
συγκέντρωση αποτελεί την ευκολότερη δι-
αθέσιμη διέξοδο. Η επαναδιαπραγμάτευ-
ση του ενοικίου, όμως, παραμένει μια άμε-
ση δοκιμασία: Πριν συζητηθεί οποιοδήποτε 
σχέδιο ανάπτυξης, πρέπει να βγαίνει ο λο-
γαριασμός του καταστήματος με το μίσθω-
μα, που ζητείται κάθε μήνα.

• METRO

ΟΚΤΏ ΔΙΑΚΡΊΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΑ ΔΊΚΤΥΑ MY MARKET 
ΚΑΙ METRO CASH & CARRY
Οκτώ διακρίσεις απέσπασε η METRO, με τα 
δίκτυα My market και METRO Cash & Carry, 
στα Supermarket Awards 2026, για πρωτο-
βουλίες που αφορούν την αναβάθμιση των 
φυσικών καταστημάτων, τον ψηφιακό μετα-
σχηματισμό, τη διαφάνεια στα φρέσκα προϊ-

όντα και την ανάπτυξη του ανθρώπινου δυ-
ναμικού. Η εταιρεία απέσπασε τέσσερα Gold, 
τρία Silver και ένα Bronze, με τις βραβεύσεις 
να καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα δραστηριοτή-
των, από την ανακαίνιση καταστημάτων και 
την υποστήριξη των συνεργατών franchise 

έως τις ηλεκτρονικές υπηρεσίες και τις πρα-
κτικές διαχείρισης προσωπικού.
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Business Insight

ΤΟ... JACKAROO ΤΗΣ ΣΥΜΦΩΝΊΑΣ RECIPE UNLIMITED-CVC 
CAPITAL, ΤΟ ONE & ONLY ΚΑΙ Ο YIANNI FOUNTAS
Αναλυτική η θεματογραφία για το 
μεγάλο deal των €300 εκατ., μεταξύ 
Αλεξ Φωτακίδη-Prem Watsa. 
Δεδομένο πως η αγορά βλέπει 
ανάπτυξη της Evergood πίσω από 
την συμφωνία με τον ΙνδοΚαναδό 
billionaire, όπως σημείωνε χθες το 
FnB Daily. 
Διαφορετικός ο ρόλος της στήλης 
μας, να αναζητά το insight 
συμφωνιών όπως η συγκεκριμένη, 
δίνοντας σημασία σε ψιλά γράμματα,
λεπτομέρειες και ενίοτε ευτυχείς 
συμπτώσεις, όπως φέρεται να ίσχυσε 
στην περίπτωση της συμφωνίας CVC 
Capital-Recipe Unlimited.
Κατ’ αρχήν, όταν Μάρτιο 2025 
η Vivartia αποκτούσε το 60% 
του Jackaroo έναντι €10 εκατ. 
(δηλαδή αποτιμώντας την γνωστή 
νεολαιϊστικη αλυσίδα street food 
στα €16,7 εκατ.) ήταν προφανές πως 
αποτελούσε κίνηση υποστηρικτική 
των άλλων σημάτων εστίασης 
που είχε στο χαρτοφυλάκιο της η 
Evergood.  
Λίγο ως πολύ γνωστή η διαδρομή 
τόσο των Goody’s - από το πρώτο 
κατάστημα που είχε λειτουργήσει 
από 9 Θεσσαλονικείς, υπό τους
Γιάννη Διονυσιάδη-Αχιλλέα Φώλια, 
μέχρι που κατέληξε στο fund-
, όσο των άλλων σημάτων που 
τα τελευταία χρόνια είχαν χάσει 
σημαντικό μέρος της πρότερης 
αίγλης τους. Την περίοδο εκείνη η 
Jackaroo εμφάνιζε πωλήσεις €7,5 
εκατ. για να φτάσει κλείνοντας τη 
χρήση (του 2025) τα €31,4 εκατ. με 

EBITDA €2,5 εκατ. Άξιον αναφοράς 
πως τη χρήση που λειτούργησε 
υπό τον έλεγχο της Vivartia, σχεδόν 
τετραπλασίασε τον τζίρο και εμφάνισε 
κέρδη.  Αυτή τη μεγέθυνση εντάσσει 
η Vivartia στο χαρτοφυλάκιο 
σημάτων και συμμετοχών που πουλά 
στον καναδικό όμιλο.
Η Jackaroo δραστηριοποιείται στο 
street food, με εξειδίκευση στα 
burgers, τα σάντουιτς με τραγανό 
τηγανητό κοτόπουλο και τις πατάτες, 
έχοντας καταγράψει εντυπωσιακή 
ανάπτυξη. Το περιεχόμενο ταιριάζει 
απόλυτα με το The Burger’s 
Priest αλυσίδα που ειδικεύεται στα 
burgers, τα chicken sandwiches 
και τις τηγανητές πατάτες. Ένα 
από τα σήματα που έχει στο 
χαρτοφυλάκιο της η Recipe. Θα 
μπορούσε η Jackaroo να αποτελέσει 
αυτόνομα στοίχημα διεθνούς 
ανάπτυξης του δισεκατομμυριούχου 
ή να αναπτυχθεί διαφορετικά; Πως 
ακριβώς θα γίνει η διαχείριση 
των άλλων σημάτων που αποκτά 
(Goody’s Burger House, Everest, 
Flocafé, La Pasteria); 
Πηγή που είναι σε θέση να γνωρίζει 
τον σχεδιασμό του Prem Watsa, 
υποστηρίζει ότι την τελική απόφαση 
του την πήρε και λόγω Jackaroo, 
πιθανόν διαβλέποντας περιθώρια 
ανάπτυξης της αλυσίδας (στήνοντας 
ένα δίκτυο ανάλογο αριθμητικά 
της πρώτης και καλής περιόδου 
των Goody’s στην ελληνική αγορά). 
Θυμίζοντας παράλληλα, πως δύο 
φορές επιχειρήθηκε η ανάπτυξη 

(των Goody’s) και εκτός συνόρων, 
δίχως όμως το επιδιωκόμενο 
αποτέλεσμα. Ίσως το Jackaroo να 
κάνει... Jackpot, θα δείξει.  
Ωστόσο, ενδιαφέρον είναι πως στο 
ΟΚ του μεγαλοεπενδυτή φέρεται να 
συνέβαλε Ελληνας της ομογένειας 
(του Καναδά). Σύμφωνα με την 
πηγή ο Yianni Fountas, από το 
2015 στον όμιλο, ήταν που ως 
Γενικός Διευθυντής Επιχειρήσεων 
(Chief Operating Officer) ηγήθηκε 
της Olive Garden στον Καναδά, 
καθοδηγώντας ένα φιλόδοξο σχέδιο 
ανάπτυξης για την επέκταση του 
εθνικού αποτυπώματος της μάρκας 
και τη δημιουργία μακροπρόθεσμης 
ηγετικής θέσης στην αγορά. Κάτοχος 
πτυχίου Commerce (Bachelor of 
Commerce) από το Πανεπιστήμιο 
Queen’s και MBA από το Schulich 
School of Business, που και λόγω 
καταγωγής έφτασε να είναι από τους 
ανθρώπους-κλειδιά τη γνώμη των 
οποίων συμβουλεύεται ο Watsa.  
Γνωστή η συμπάθεια του με την 
Ελλάδα, τόσο για τις διψήφιες 
υπεραξίες που αποκομίζει από 
τις επενδύσεις του σε διάφορες 
ελληνικές επιχειρήσεις (Eurobank, 
Eurolife FFH, Praktiker Hellas, 
Metlen, Grivalia Hospitality, κ.α.) 
όσο για τις σχέσεις που έχει με 
Έλληνες παράγοντες και πολιτικούς.  
σ.σ.: Πληροφορία που δεν κατέστη 
δυνατόν να επιβεβαιωθεί, θέλει η 
τελική συμφωνία Watsa-Φωτακίδη 
να επικυρώθηκε στην... έδρα του 
πρώτου, στο One & Only Aesthisis. 

• BEVERAGE WORLD

ΛΑΝΣΆΡΕΙ ΤΗ ΝΈΑ ΣΕΙΡΆ ΡΟΦΗΜΆΤΩΝ 
ΣΟΚΟΛΆΤΑΣ CHOCAIA
Μια νέα σειρά ροφημάτων σοκολάτας, με 
τρεις διαφορετικές γευστικές επιλογές, πα-
ρουσιάζει η Beverage World, διευρύνοντας 
το χαρτοφυλάκιό της στην κατηγορία. Η σει-
ρά Chocaia περιλαμβάνει τις εκδοχές

•	 A La Taza,
•	 Salted Caramel
•	 Bueno Flavor
οι οποίες μπορούν να καταναλωθούν τόσο 
ζεστές όσο και κρύες.

https://www.fnbdaily.com/issues/B23C8983-AC4D-46E7-838B-3625497B473D.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/B23C8983-AC4D-46E7-838B-3625497B473D.pdf
https://www.recipeunlimited.com/en/about/leadership.html#card-yianni-fountas
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Editorial
Το κόστος του απρόβλεπτου

Την Τρίτη, λίγα ναυτικά μίλια έξω από 
τις βουλγαρικές ακτές, drones χτύ-
πησαν δύο φορτηγά πλοία. Το ένα 
βυθίστηκε και έντεκα ναυτικοί αγνο-
ούνται. Τι μετέφεραν; Δεν έχει ανα-
κοινωθεί. Ξέρουμε όμως τί θα μετα-
φέρουν από εδώ και πέρα όσα πλοία 
περνούν από τη Μαύρη Θάλασσα: 
Ακριβότερα ασφάλιστρα. Το είπε ο 
ίδιος ο Βούλγαρος πρωθυπουργός, 
πριν καν ολοκληρωθούν οι έρευνες.
Καμία επιχείρηση δεν θα καταγράψει 
το περιστατικό ως έκτακτο. Και σω-
στά, γιατί από το 2020 το έκτακτο έγι-
νε κανονικότητα:
Είχαμε πανδημία και μπλοκαρισμέ-
να λιμάνια. 
Είχαμε το Ever Given σφηνωμένο 
στο Σουέζ.
Την ενεργειακή κρίση.
Τον πόλεμο στην Ουκρανία.
Τους Χούθι στην Ερυθρά.
Δασμούς, που ανακοινώνονται με 
ένα post και αναστέλλονται με το 
επόμενο.
Η λέξη disruption έπαψε να περιγρά-
φει γεγονός. Περιγράφει πια κλίμα.
Το πρώτο επίπεδο κόστους αυτού 
του κλίματος το ξέρουμε καλά:
Πρώτες ύλες, ενέργεια, μεταφορικά, 
μισθοί. Το βλέπει το λογιστήριο και το 
πληρώνει ο πελάτης. Υπάρχει όμως 
και ένα δεύτερο, λιγότερο ορατό κό-
στος, που δεν εμφανίζεται σε κανένα 
τιμολόγιο προμηθευτή.
Είναι το κόστος του να είσαι 
προετοιμασμένος.
Μια επιχείρηση σήμερα χρειάζεται 
λογισμικό, που βλέπει την εφοδια-
στική αλυσίδα σε πραγματικό χρόνο. 
Χρειάζεται εναλλακτικούς προμη-
θευτές, που σπάνια είναι οι φθηνό-

τεροι, και αποθέματα ασφαλείας, που 
δεσμεύουν ρευστότητα.
Χρειάζεται κυβερνοασφάλεια, σχέ-
δια συνέχειας λειτουργίας και αν-
θρώπους, που ξέρουν να διαβάζουν 
δεδομένα και να στήνουν σενάρια. 
Με λίγα λόγια, risk management, 
που δεν είναι πια μια παράγραφος 
στην ετήσια έκθεση. Είναι λειτουρ-
γία με δικό της προϋπολογισμό.
Και προσέξτε: Αυτό δεν αφορά 
μόνο τους μεγάλους. Ο πολυεθνι-
κός όμιλος έχει τμήμα διαχείρισης 
κινδύνων.
Η μεσαία βιομηχανία στη Βόρεια Ελ-
λάδα ή ο εισαγωγέας στον Ασπρό-
πυργο έχει τον ιδιοκτήτη. Αυτός κά-
νει risk management το βράδυ, από 
το κινητό, ανάμεσα σε δύο email. Για 
τον μικρό, το κόστος της προετοιμα-
σίας είναι αναλογικά βαρύτερο. Το 
κόστος της απροετοιμασίας, όμως, 
μπορεί να είναι θανατηφόρο.
Η επιλογή λοιπόν δεν είναι αν θα πλη-
ρώσεις. Είναι αν θα πληρώσεις τώρα, 
προγραμματισμένα, ή αργότερα, με 
τόκο και χωρίς προειδοποίηση.
Το δίλημμα το έλυσε η πραγματι-
κότητα. Εμείς απλώς διαλέγουμε τη 
μορφή του λογαριασμού.
Και το πιο ειρωνικό: Οι πιο ανθεκτι-
κές επιχειρήσεις της επόμενης δε-
καετίας μάλλον δεν θα είναι οι πιο 
αποδοτικές.
Μπορεί να είναι εκείνες, που δέχτη-
καν να γίνουν λίγο λιγότερο αποδοτι-
κές, για να μη βρεθούν μια μέρα στον 
βυθό, μεταφορικά ή κυριολεκτικά.
Τόσο απλά.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.grΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ

Κάθε Σάββατο 
στις 9.30

ΕΠΕΙΔΉ. . . 
BUSINESS IS  BUSINESS, 
PLEASURE IS  PLEASURE!
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SECRETRECIPE

Μύλος με τον διαγωνισμό-φωτιά

Πρόκειται για έναν από τους πλέον δύσκολους 
διαγωνισμούς του Δημοσίου. Από τους πολύ 
συγκεκριμένους, που τρέχουν κάθε χρόνο. Με 
πολύ συγκεκριμένους μνηστήρες. Έμπειρους 
και ισχυρούς παίκτες. Ανάμεσα στους οποίους 
μαθαίνουμε ότι μπήκε ένας άλλος, πολύ ισχυρός, 
που όμως δεν είχε μέχρι σήμερα εμπλακεί στο 
συγκεκριμένο αντικείμενο. Και, σύμφωνα με 
τις ίδιες πληροφορίες του FnB Daily, κατάφερε 
και τους πήρε μια σημαντική δουλειά. Ο ίδιος το 
διαψεύδει, αλλά... Οι φήμες επιμένουν. 
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