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• ΔΑΚΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΤΡΟΦΙΜΩΝ

MΠΉΚΕ ΣΤΟ ΙΣΡΑΉΛ ΜΕ ΤΑ ΖΥΜΑΡΙΚΆ  
- ΕΝΤΌΣ ΤΟΥ ΜΉΝΑ Η ΜΕΤΆΒΑΣΗ ΣΤΟ ΝΈΟ ΕΤΑΙΡΙΚΌ ΣΧΉΜΑ
Την πόρτα της ισραηλινής αγοράς άνοιξε 
τους τελευταίους μήνες στο κομμάτι των ζυ-
μαρικών η Δάκος Βιομηχανίες Τροφίμων, 
με τη χώρα να προστίθεται στους περισσό-
τερους από 30 προορισμούς στους οποίους 
εξάγει.  
Όπως δηλώνει στο FnB Daily η Αθανασία 
Δάκου εκ των επικεφαλής- με την αδερ-
φή της, Κατερίνα- του ομίλου, πρόκειται για 
αρκετά σημαντική αγορά η οποία, μάλιστα, 
παρά την εμπόλεμη κατάσταση στην Μέση 
Ανατολή, εξακολουθεί να κινείται με ικανο-
ποιητικούς ρυθμούς ανάπτυξης σε ό,τι αφο-
ρά την κατανάλωση. 

Ο ΣΤΟΧΟΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ
Οι εξαγωγές αυτή τη στιγμή αντιπροσωπεύ-
ουν το 22% του τζίρου της δραστηριότητας 
των ζυμαρικών και σύμφωνα με την κα Δά-
κου, στόχος είναι να αυξηθούν άμεσα κατά 
επιπλέον 25%. Το πλάνο που έχει καταρτισθεί 
προβλέπει να ξεπεράσουν το 40% των συ-
νολικών πωλήσεων μέχρι το 2030, δίνοντας 
έμφαση στο επώνυμο προϊόν. 
Όπως εξηγεί η επιχειρηματίας, εντός του Σε-
πτεμβρίου ολοκληρώνεται η μετάβαση στο 
νέο εταιρικό σχήμα (Δάκος Βιομηχανίες 
Τροφίμων ή Dakos Food Industries) κάτω 
από το οποίο θα στεγάζονται τα brands Ήλιος 
(όπου η ίδια κατείχε ως τώρα θέση Διευθ. 
Συμβούλου) και Μύλοι Δάκου (δραστηριό-
τητα των αλεύρων με Διευθ. Σύμβουλο την 
Κατερίνα Δράκου).  

DATA  
ΔΑΚΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΤΡΟΦΙΜΩΝ

Ενοποιημένος κύκλος εργασιών: €21 εκατ.
Εξαγωγές: 21%

Εργαζόμενοι: 140

"ΘΕΤΙΚΟ FEEDBACK  
ΑΠΟ ΤΗΝ ΑΓΟΡΑ"
Σχεδόν τέσσερις μήνες μετά τις σχετικές 
ανακοινώσεις, το feedback τόσο από τους 
προμηθευτές όσο και από το πελάτες είναι, 
όπως αναφέρει, ιδιαίτερα θετικό. "Υπάρχει 
μια πολύ καλή ανταπόκριση μέχρι στιγμής. 
Φυσικά δεν ήμασταν άγνωστοι στην αγορά, 
ωστόσο φαίνεται ότι η αλλαγή και ιδίως το 
rebranding της Ήλιος (με νέο λογότυπο και 

συσκευασίες) αρέσει στους καταναλωτές", 
επισημαίνει. Σπεύδει να προσθέσει βέβαια 
ότι είναι πολύ νωρίς αυτό να αποτυπωθεί σε 
αριθμούς.  
Πάντως, όπως επισημαίνει, σε επίπεδο οκτα-
μήνου ο αθροιστικός τζίρος των δύο δραστη-
ριοτήτων κινείται στα περυσινά επίπεδα κα-
θώς "κάποιες απώλειες που είχαμε τους 
πρώτους μήνες καλύφθηκαν στην πορεία". 

ΤΡΕΧΕΙ ΤΟ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ
Η προσοχή αυτή τη στιγμή είναι επικεντρω-
μένη και στην υλοποίηση του επενδυτικού 
σχεδιασμού που, σε ορίζοντα πενταετίας, 
φτάνει τα €25 εκατ. "Έχουμε μια πολύ μικρή 
χρονική απόκλιση της τάξης του 5% που δεν 
τη θεωρούσαμε απίθανη, όμως σε γενικές 
γραμμές είμαστε on time στο χρονοδιάγραμ-
μα μας", σημειώνει. 
Υπενθυμίζεται ότι από τα €25 εκατ., τα €20 
εκατ. θα κατευθυνθούν στους μύλους για 
κτιριακή επέκταση, αναβάθμιση υφιστάμε-
νου μηχανολογικού εξοπλισμού, επέκταση 
αποθηκευτικών χώρων και ανανέωση στα 
σιλό αποθήκευσης πρώτης ύλης. Τα υπόλοι-
πα €5 εκατ. προορίζονται για τη δραστηριό-
τητα των ζυμαρικών.
Οι επενδύσεις θα πραγματοποιηθούν κατά 
κύριο λόγο με ίδια κεφάλαια, δεδομένου ότι 
η τοποθεσία των εγκαταστάσεων της εται-
ρείας (Αυλώνας και Μεταμόρφωση) δεν την 
καθιστά επιλέξιμη για υψηλό ποσοστό επι-
δοτήσεων (maximum 20%), αναφέρει η κα 
Δάκου. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Αθανασία Δάκου, συνιδιοκτήτρια, Δάκος Βιομη-
χανίες Τροφίμων

• MISKO PROTEIN

ΠΆΝΩ ΑΠΌ 7.000 ΔΡΟΜΕΊΣ ΣΤΟ IOANNINA LAKE 
RUN ΓΙΑ ΤΑ 20 ΧΡΌΝΙΑ ΤΗΣ ΔΙΟΡΓΆΝΩΣΗΣ
Περισσότεροι από 7.000 δρομείς συμμετεί-
χαν στο Ioannina Lake Run, το οποίο πραγ-
ματοποιήθηκε από τις 18 έως τις 20 Σεπτεμ-
βρίου 2026, με αφορμή τη συμπλήρωση 20 
ετών από την έναρξη της διοργάνωσης.
Στο πλαίσιο της επετειακής διοργάνωσης, 
η MISKO Protein συμμετείχε με δύο Pasta 
Parties στην Πλατεία Μαβίλη, το Σάββατο και 
την Κυριακή. Συνολικά προσφέρθηκαν πε-
ρισσότερες από 5.000 μερίδες ζυμαρικών σε 
δρομείς και επισκέπτες.

Η ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΗΣ MISKO 
RUNNING TEAM
Στη διοργάνωση συμμετείχαν και μέλη της 
MISKO Running Team. Ο Αντώνης Τσαπα-
τάκης έλαβε μέρος στον Παραλίμνιο Δρόμο 
1.000 μ. για ΑμεΑ, ενώ στα 10 χλμ. συμμε-
τείχαν η Ματίνα Νούλα και ο Γιώργος Καρά-
βας. Η Ματίνα Νούλα τερμάτισε πρώτη μετα-
ξύ των γυναικών στα 10 χλμ., με χρόνο 35:17.
Η Ραφαέλα Ψαρρού συμμετείχε στη διαδρο-
μή των 30 χλμ., ενώ τα μέλη της ομάδας συμ-

μετείχαν παράλληλα στις δράσεις της MISKO 
Protein στον χώρο της διοργάνωσης.
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• AMITA MOTION

75.000 ΘΕΑΤΕΣ 
ΕΖΗΣΑΝ ΤΟ ΛΑΪΒ 
ΣΤΗΝ ΗΜΕΡΑ 
ΘΕΤΙΚΗΣ  
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 2026
Την Παρασκευή 18 Σεπτεμβρίου, στην Ημέ-
ρα Θετικής Ενέργειας 2026 από την Amita 
Motion, τη μεγάλη μουσική γιορτή, 75.000 
θεατές έζησαν από κοντά μία πολύ δυνατή 
ΛΑΪΒ εμπειρία, με 20 live acts, μεγάλες μου-
σικές εκπλήξεις και αμέτρητα πραγματικά 
reactions. Στην 21η χρονιά του, ο πιο θετικός 
μουσικός θεσμός της χρονιάς ένωσε για ακό-
μη μία φορά χιλιάδες νέες και νέους μπρο-
στά στο positive stage, με ένα δυνατό line-
up αγαπημένων καλλιτεχνών και αστείρευτη 
θετική ενέργεια.
Το εντυπωσιακό stage της ΗΘΕ 26 απο-
τέλεσε το σκηνικό για μία σειρά δυνατών 
performances, με καταξιωμένους χορευ-
τές να πλαισιώνουν τα acts και να ενισχύ-
ουν ακόμη περισσότερο τη live εμπειρία.

REACTION CAM
Οι 75.000 θεατές έζησαν το ΛΑΪΒ και από-
λαυσαν κάθε reaction στην πραγματική του 
διάσταση. Όχι ως emoji, comment ή story, 
αλλά μέσα από αληθινά, θετικά συναισθήμα-
τα. Τραγουδώντας μαζί με τους αγαπημένους 
τους καλλιτέχνες, χορεύοντας με την παρέα 
τους και μοιράζοντας τη θετική τους ενέργεια 
μπροστά στη σκηνή.
Η Reaction Cam έβαλε το κοινό ακόμη πε-
ρισσότερο στο επίκεντρο του show, κάνοντας 
τα reactions μέρος της live εμπειρίας, μετα-
φέροντας με τον πιο άμεσο τρόπο το μήνυμα 
«Ζήσε το Reaction”.

ΔΥΝΑΤΕΣ ΠΑΡΟΥΣΙΕΣ
Το vibe της Ημέρας Θετικής Ενέργειας 2026 
ξεπέρασε τα όρια της Πλατείας Νερού. Μέσα 
από το YouTube και το TikTok Livestream 
της Amita Motion που παρακολούθησαν 
15.000 άτομα, το κοινό μπορούσε να ζήσει τη 
μεγάλη μουσική γιορτή όπου κι αν βρισκό-
ταν, ενώ το Mad Radio 106,2 εξέπεμπε ζω-
ντανά από την Πλατεία Νερού, με τη Δάφνη 
Καραβοκύρη και τον Γιάννη Χατζηγεωργί-
ου στο μικρόφωνο να μεταφέρουν τον παλ-
μό και τη θετική ενέργεια της ΗΘΕ 26 σε όλες 
και σε όλους.
Την παρουσίαση της Ημέρας Θετικής Ενέρ-
γειας 2026 ανέλαβαν για ακόμη μία χρονιά οι 
ambassadors της Amita Motion Dat Lilly και 
Venetia Kamara, δίνοντας τον ρυθμό στη με-
γάλη μουσική γιορτή.

Παράλληλα, οι Positive Reporters, Dr. Chris 
και Athina Klimi, βρέθηκαν στην καρδιά 
της δράσης, μεταφέροντας στιγμές από το 
backstage, live συνεντεύξεις με τους καλλι-
τέχνες και όλο το positive vibe της ΗΘΕ 26.
Στην Ημέρα Θετικής Ενέργειας 2026 έδω-
σαν το παρών και αγαπημένοι digital creators 
και influencers, οι οποίοι έζησαν και μοιρά-
στηκαν το δικό τους reaction από την Πλα-
τεία Νερού.
Η Music Ambassador της Amita Motion, 
Ελένη Φουρέιρα, απογείωσε το κοινό στην 
Ημέρα Θετικής Ενέργειας 2026 με ένα εκρη-
κτικό show γεμάτο μουσική, χορό και θετι-
κή ενέργεια.
Μία από τις μεγαλύτερες εκπλήξεις της 
ΗΘΕ 26 ήρθε όταν ο Saske εμφανίστη-
κε στη σκηνή μαζί με την Ελένη Φουρέιρα, 
με τους δύο καλλιτέχνες να παρουσιάζουν 
για πρώτη φορά live το νέο τους τραγούδι 
«PARAPANO», προκαλώντας ένα από τα πιο 
έντονα reactions της βραδιάς.
Μία από τις πιο ιδιαίτερες εισόδους της ΗΘΕ 
26 είχε ο Akylas, ο οποίος ξεκίνησε το live του 
μέσα από το VIP area, φέρνοντας τα Positive 
Star Vibes ακόμη πιο κοντά στο κοινό της 
Ημέρας Θετικής Ενέργειας 2026 από την 
Amita Motion.
Η Anastasia χάρισε μία ακόμη δυνατή μου-
σική στιγμή με τις επιτυχίες και την ερμηνεία 
της.
Η Ellize κέρδισε το χειροκρότημα του κοινού 
με μία δυναμική live εμφάνιση.
Η Evangelia έδωσε το δικό της ξεχωριστό 
στίγμα, με ένα act που ξεσήκωσε την Πλα-
τεία Νερού.
Ο FY έφερε τον χαρακτηριστικό του ήχο στο 
positive stage, με το κοινό να τραγουδά και να 
χορεύει μαζί του στις μεγάλες του επιτυχίες.
Ο Kidd “έγινε ένα” με το κοινό, που τον ακο-
λουθούσε σε κάθε του στίχο, ενώ μαζί με τον 
Lil Koni έδωσαν το δικό τους urban beat στην 
ΗΘΕ 26.
Η Lila ανέβασε ακόμη περισσότερο την έντα-
ση, με ένα δυναμικό live performance γεμά-
το επιτυχίες και ενέργεια.
Το special closing act της Ημέρας Θετικής 
Ενέργειας 2026 είχε την υπογραφή του Θο-
δωρή Φέρρη, ο οποίος έκλεισε τη μεγάλη 

μουσική βραδιά με τις επιτυχίες του και χι-
λιάδες φωνές να τραγουδούν μαζί του.
Ο Special Guest Star Σάκης Ρουβάς, με την 
αστείρευτη ενέργειά του, ξεσήκωσε την Πλα-
τεία Νερού, ερμηνεύοντας αγαπημένα τρα-
γούδια και παρασύροντας χιλιάδες θεατές σε 
ένα από τα πιο δυνατά live acts της βραδιάς.
Ο Agapios ανέβασε ακόμη περισσότερο τον 
ρυθμό, βάζοντας τη δική του μουσική υπο-
γραφή στη φετινή Ημέρα Θετικής Ενέργειας.
Ο Vaggos Danezis συνέχισε με ένα live γεμά-
το αγαπημένα τραγούδια και θετική ενέργεια.
Η Emmanouela χάρισε μία ερμηνεία γεμάτη 
συναίσθημα και θετική ενέργεια.
Ο Michalis Karagkounis ανέβασε την έντα-
ση στο positive stage με ένα δυναμικό live 
που ενθουσίασε το κοινό, ενώ συνέπραξε επί 
σκηνής και με την Aspa.
Η Evi Koulkouvini, με τη δική της παρουσία 
στο positive stage, χάρισε στο κοινό ένα ακό-
μη γεμάτο ενέργεια live.
Η Manto Kountouri πήρε τη σκυτάλη με μία 
εμφάνιση γεμάτη θετική ενέργεια, κρατώντας 
το κοινό στον ρυθμό της μεγάλης μουσικής 
βραδιάς.
Η Marina Lamprou συνδύασε μουσική και 
χορό σε ένα δυναμικό performance που 
ανέβασε τη διάθεση στα ύψη στην Πλατεία 
Νερού.
Η Athena Manoukian παρέσυρε το κοινό να 
χορέψει στους δικούς της ρυθμούς.
Ο Steve Provis έδωσε ένα positive high-
energy performance, συνδυάζοντας μουσι-
κή και χορό και κρατώντας τον ρυθμό ψηλά.
Οι Sarigian & GLS έδωσαν το πρώτο beat 
της βραδιάς, βάζοντας από νωρίς την Πλα-
τεία Νερού στον παλμό της ΗΘΕ 26.
Στο πλαίσιο της βραδιάς, ξεχώρισε επίσης 
ένα DJ Set από τη DJ της φετινής διοργά-
νωσης, DJ Kakou, αφιερωμένο στον Γιώργο 
Μαζωνάκη, με αγαπημένες επιτυχίες του να 
δημιουργούν μία ιδιαίτερη μουσική στιγμή.
Στην κορύφωση της Ημέρας Θετικής Ενέρ-
γειας 2026 από την Amita Motion, πυροτε-
χνήματα φώτισαν τον ουρανό της Πλατείας 
Νερού, δημιουργώντας ένα εντυπωσιακό θέ-
αμα και χαρίζοντας στο κοινό ένα ακόμη δυ-
νατό reaction από μία βραδιά γεμάτη μουσι-
κή και θετική ενέργεια.
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• ΑΜΙΤΑ

ΝΈΑ ΚΑΜΠΆΝΙΑ 
ΜΕ ΠΡΩΤΑΓΩΝΙΣΤΉ 
ΤΟΝ ΓΙΆΝΝΗ 
ΑΝΤΕΤΟΚΟΎΝΜΠΟ

• MCDONALD’S

ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΈΩΣ $8,5 ΔΙΣ. ΓΙΑ 
ΑΝΑΒΆΘΜΙΣΗ ΤΩΝ ΕΣΤΙΑΤΟΡΊΩΝ  
– ΣΤΟΧΕΎΕΙ ΣΕ ΠΕΡΙΘΏΡΙΟ 50%-55%

Νέα επικοινωνιακή καμπάνια με τίτ-
λο “Amita. Πάντα Εδώ.” παρουσιάζει η 
Amita της Coca-Cola Τρία Έψιλον, με 
πρωταγωνιστή τον Έλληνα διεθνή καλα-
θοσφαιριστή και παίκτη του NBA, Γιάννη 
Αντετοκούνμπο.
Η καμπάνια επικεντρώνεται στις έννοι-
ες της φροντίδας και της διαχρονικότη-
τας, συνδέοντας την παρουσία του brand 
στην ελληνική αγορά με καθημερινές συ-
νήθειες και οικογενειακές στιγμές.
Η νέα καμπάνια γυρίστηκε στα Σεπόλια, τη 
γειτονιά όπου μεγάλωσε ο Γιάννης Αντε-
τοκούνμπο, καθώς και στο γήπεδο όπου 
έπαιζε μπάσκετ.

Η ΙΣΤΟΡΙΑ ΤΗΣ ΚΑΜΠΑΝΙΑΣ
Το τηλεοπτικό σποτ παρουσιάζει διαφο-
ρετικές χρονικές στιγμές από την πορεία 
του Γιάννη Αντετοκούνμπο, από την παι-
δική και εφηβική ηλικία του στα Σεπόλια 
έως την ενήλικη ζωή και την επαγγελμα-
τική του πορεία στο μπάσκετ.
Η Διονυσία Σιμάτου, CCH Brands Marketing 
Director της Coca-Cola Τρία Έψιλον, δήλω-
σε σχετικά: “Με μεγάλη χαρά παρουσιάζου-
με τη νέα επικοινωνία “Amita. Πάντα Εδώ” 
που εκφράζει τη διαχρονική παρουσία της 
Amita στις μικρές και μεγάλες στιγμές της 
καθημερινότητάς μας, αλλά και τη δύναμη 
των σταθερών σχέσεων με τους ανθρώ-
πους που παραμένουν δίπλα μας. Η συνερ-
γασία με τον Γιάννη Αντετοκούνμπο εξακο-
λουθεί να μας εμπνέει, υπενθυμίζοντάς μας 
ότι όσο “ψηλά” κι αν φτάσεις, αυτό που με-
τράει πραγματικά είναι να μην ξεχνάς από 
πού ξεκίνησες και ποιους είχες δίπλα σου. 
Και η Amita ήταν, είναι και θα είναι πάντα 
εκεί να σε συντροφεύει”.

Επενδύσεις έως $8,5 δισ. για την επιτάχυνση 
αναβάθμισης των εστιατορίων της, νέο πρό-
γραμμα εκπαίδευσης προσωπικού και οικο-
νομική στήριξη προς τους franchisees, πε-
ριλαμβάνει το νέο πλάνο της McDonald’s, με 
στόχο την ενίσχυση της λειτουργικής κερδο-
φορίας τα επόμενα χρόνια.
Η εταιρεία παρουσίασε τις πρωτοβουλίες 
ενόψει της ημέρας ενημέρωσης των επεν-
δυτών στο Σικάγο, δίνοντας περισσότερες 
λεπτομέρειες για τη στρατηγική McDonald’s 
> NEXT, που παρουσιάστηκε τον Ιούνιο. Οι 
βασικοί άξονες περιλαμβάνουν:
•	 νέο σχεδιασμό εστιατορίων
•	 βελτίωση σε φαγητό και ποτά
•	 καινοτομία με βάση τις ανάγκες των 

καταναλωτών
•	 καλύτερη εξυπηρέτηση
Οι αλλαγές έρχονται καθώς η McDonald’s 
επιχειρεί να ανακάμψει από τις υποτονικές 
πωλήσεις στις ΗΠΑ, όπου ο πληθωρισμός 
έχει περιορίσει τη συχνότητα επισκέψεων 
των καταναλωτών στα εστιατόρια.

ΣΤΗΡΙΞΗ ΤΩΝ FRANCHISEES
Κεντρικό στοιχείο της στρατηγικής αποτελεί 
η ανακαίνιση των εστιατορίων. Το πρόγραμ-
μα Restaurant > NEXT περιλαμβάνει ανα-
βαθμίσεις σε εξοπλισμό, τεχνολογία και λει-
τουργίες, μεταξύ άλλων μέσω του ArchIQ, 
συστήματος λειτουργίας που βασίζεται στην 
Τεχνητή Νοημοσύνη.
Καθώς οι επενδύσεις επιβαρύνουν τους 
franchisees, η McDonald’s σχεδιάζει να τους 
στηρίξει μέσω ελαφρύνσεων στα μισθώμα-
τα και άμεση χρηματοδότηση. Έως το 2036, 
θα διαθέσει έως $8,5 δισ. για την επιτάχυνση 
των επενδύσεων, με περίπου $5 δισ. να ανα-

μένεται να διατεθούν έως το 2030.
Παράλληλα, η εταιρεία εκτιμά ότι θα δαπα-
νήσει $1,5-$2 δισ. σε κεφαλαιουχικές δαπά-
νες την περίοδο 2027-2030 για την επιτάχυν-
ση του NEXT, πέραν των περίπου $3 δισ. που 
επενδύει ετησίως. Το 2025 οι κεφαλαιουχι-
κές δαπάνες ανήλθαν σε $3,4 δισ.

Ο ΣΤΟΧΟΣ ΓΙΑ ΤΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ
Η McDonald’s εκτιμά ότι οι αναβαθμίσεις θα 
μπορούσαν να αυξήσουν τις ετήσιες ταμει-
ακές ροές ενός μέσου αμερικανικού εστι-
ατορίου κατά περίπου $100.000, ενώ οι 
franchisees θα χρειάζονται περίπου τέσσε-
ρα χρόνια για να αποσβέσουν την επένδυση.
Παράλληλα, η εταιρεία θέτει ως στόχο έως το 
2030 λειτουργικό περιθώριο 50%-55%, ένα-
ντι 46,1% το 2025. Μέρος της βελτίωσης ανα-
μένεται να προέλθει από τον περιορισμό των 
γενικών και διοικητικών εξόδων, τα οποία 
εκτιμάται ότι θα αντιστοιχούν στο 1,9% των 
συνολικών πωλήσεων του συστήματος το 
2030, έναντι 2,2% το 2026.

ΕΜΦΑΣΗ ΣΕ ΚΟΤΟΠΟΥΛΟ  
ΚΑΙ ΠΟΤΑ
Η McDonald’s αναμένει ότι τα νέα εστιατόρια 
θα συνεισφέρουν περίπου 2,5% στην αύξηση 
των πωλήσεων το 2027, με τη συμβολή τους 
να υποχωρεί περίπου στο 2% έως το 2030.
Παράλληλα, η εταιρεία δίνει μεγαλύτερη έμ-
φαση σε κοτόπουλο και ποτά, στοχεύοντας 
έως το 2030 σε αύξηση του παγκόσμιου με-
ριδίου της κατά περίπου 1,5 ποσοστιαία μο-
νάδα σε κάθε κατηγορία, χωρίς να εγκατα-
λείπει τα burgers και την ηγετική της θέση 
στο βοδινό.

Chris 
Kempczinski, 
Πρόεδρος και 
CEO, McDonald's



https://athenscoffeefestival.gr/
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• ΗΠΑ

GEN Z ΚΑΙ MILLENNIALS ΜΕΙΏΝΟΥΝ 
ΤΟ ΑΛΚΟΌΛ – ΤΊ ΔΕΊΧΝΕΙ ΝΈΑ ΜΕΛΈΤΗ

• ΑΤΤΙΚΗ ΜΕΛΙΣΣΟΚΟΜΙΚΗ

ΒΛΈΠΕΙ ΑΝΆΠΤΥΞΗ 5% ΓΙΑ ΦΈΤΟΣ - TΑ ΣΧΈΔΙΑ ΓΙΑ Μ. ΑΝΑΤΟΛΉ 
ΚΑΙ ΤΟ SUCCESS STORY ΣΤΗΝ Ν. ΚΟΡΈΑ

Η πρόσφατη υποχώρηση της κατανάλωσης 
αλκοόλ στις ΗΠΑ φαίνεται να οφείλεται σε 
σημαντικό βαθμό στη μείωση της κατανά-
λωσης από τους Gen Z και Millennials, σύμ-
φωνα με νέα μελέτη.
Η μελέτη με τίτλο "Alcohol Use Between 
2018 and 2024: A National Cross-Sectional 
Study", διαπιστώνει ότι τα ποσοστά κατανά-
λωσης αλκοόλ στις ΗΠΑ μειώθηκαν μέτρια 
το 2024, αφού είχαν διαμορφωθεί σε αυξη-
μένα επίπεδα κατά τη διάρκεια και αμέσως 
μετά την πανδημία.
“Μια έρευνα της Gallup το 2025, στην οποία 
συμμετείχαν περίπου 1.000 άτομα, κατέγρα-
ψε την πρώτη μείωση στην κατανάλωση αλ-

κοόλ από την έναρξη της πανδημίας. Ωστόσο, 
το εύρημα αυτό χρειάζεται να επιβεβαιωθεί 
από μεγαλύτερες και πιο αξιόπιστες έρευνες, 
οι οποίες θα ενσωματώνουν εξειδικευμένες 
μεθόδους για τον περιορισμό της ανακρι-
βούς αναφοράς σχετικά με την κατανάλωση 
αλκοόλ”, σημειώνουν οι συγγραφείς της με-
λέτης στην εισαγωγή τους.

ΠΟΙΕΣ ΕΙΝΑΙ ΟΙ ΤΑΣΕΙΣ
Για τη διεξαγωγή της έρευνας, ερευνητές 
ανέλυσαν αντιπροσωπευτικά στοιχεία από 
114.352 ενήλικες στις ΗΠΑ, εξετάζοντας τις 
τάσεις στην κατανάλωση αλκοόλ και στη βα-
ριά κατανάλωση.

Παρά τη μείωση που καταγράφεται μεταξύ 
της Gen Z και των Millennials, τα ποσοστά 
κατανάλωσης αλκοόλ παρέμειναν σε γενικές 
γραμμές υψηλότερα από τα επίπεδα πριν από 
την πανδημία.
Μάλιστα, διαφορετική εικόνα εμφανίζεται 
στις μεγαλύτερες ηλικίες. Οι καταναλωτές 
ηλικίας 50 έως 64 ετών συνέχισαν να αυξά-
νουν την κατανάλωση αλκοόλ, σύμφωνα με 
τα ευρήματα της μελέτης.

Τον ρυθμό ανάπτυξης της περυσινής χρο-
νιάς αναμένεται να ισοφαρίσει φέτος η Ατ-
τική Μελισσοκομική, η οποία συνεχίζει πα-
ράλληλα τις προσπάθειες για ενίσχυση της 
εξωστρέφειας αναζητώντας νέους εξαγωγι-
κούς προορισμούς. 
Όπως σημειώνει στο FnB Daily η Διευθύ-
νουσα Σύμβουλος, Αλεξάνδρα Χαζάπη- Πίτ-
τα, στο οκτάμηνο η εταιρεία παρουσιάζει αύ-
ξηση πωλήσεων 5% -όσο δηλαδή έτρεξε και 
το 2025 αλλά και στο τετράμηνο- και η εκτί-
μησή της είναι ότι σε αυτά τα επίπεδα θα 
κλείσει και το σύνολο του έτους. 

ΑΓΓΙΖΟΥΝ ΤΟ 25% ΤΟΥ ΤΖΙΡΟΥ  
ΟΙ ΕΞΑΓΩΓΕΣ
Κομβικός, όπως σημειώνει, είναι ο ρόλος 
των εξαγωγών που αντιπροσωπεύουν σχε-
δόν το 25% του συνόλου, ποσοστό αρκετά 
υψηλό, δεδομένου ότι το 2024 ανέρχονταν 
σε 16,1%. "Οι ΗΠΑ, ο Καναδάς, η Γαλλία και 
η Αγγλία είναι για εμάς σημαντικές αγορές", 
αναφερει η κα Χαζάπη- Πίττα, όπως και η 
Νότια Κορέα όπου το Μέλι Attiki είναι πλέον 
ένα άκρως αναγνωρίσιμο brand. 
Σύμφωνα με την ίδια, το σημείο-κλειδί ήταν η 
συνεργασία με τοπικό εμπορικό συνεργάτη ο 
οποίος καλύπτει το σύνολο σχεδόν της ποσό-
στωσης στις εισαγωγές ευρωπαϊκού μελιού 
με προϊόν από την Αττική Μελισσοκομική. 

ΜΕΓΑΛΗ ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΙΜΟΤΗΤΑ 
ΣΤΗΝ Ν. ΚΟΡΕΑ
Αξίζει να σημειωθεί εδώ ότι η χώρα, βά-
σει της συμφωνίας που έχει υπογραφεί με 
την ΕΕ, εφαρμόζει σύστημα ποσοστόσε-
ων (quota) ενώ για τις υπερβαίνουσες πο-
σότητες εφαρμόζεται εξαντλητικός δασμός 
243%. Η προώθηση γίνεται μέσω τηλεόρα-
σης (telemarketing), στοιχείο που έχει συμ-
βάλει στη μεγάλη δημοφιλία που απολαμβά-
νει η εταιρεία στην εν λόγω χώρα. 
Στις αγορές- στόχους συμπεριλαμβάνονται οι 
χώρες της ευρύτερης περιοχής της Μ. Ανα-
τολής. Σε κάποιες από αυτές, όπως η Αί-
γυπτος και ο Λίβανος, έχει ήδη μια εμπει-
ρία ενώ σε κάποιες άλλες, όπως η Σαουδική 

Αραβία ή το Ντουμπάι, προσπαθεί να οικο-
δομήσει κάποιες συνεργασίες ή να προσθέ-
σει νέες στις ήδη υπάρχουσες. "Περιθώριο 
ανάπτυξης υπάρχει και μάλιστα μεγάλο. Όταν 
δοκιμάζουν το ελληνικό μέλι γίνονται αμέ-
σως καταναλωτές", αναφέρει η κα Χαζά-
πη- Πίττα, προσθέτοντας όμως ότι ο πόλε-
μος έχει αναγκάσει την εταιρεία να πάει λίγο 
πίσω το εγχείρημα ενίσχυσης της παρουσί-
ας της στην περιοχή. 

"ΕΥΠΡΟΣΔΕΚΤΟ ΤΟ ΝΕΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 
ΓΙΑ ΤΗ ΣΗΜΑΝΣΗ"
Η Αττική Μελισσοκομική εκτιμά ότι θα 
επωφεληθεί και από την εφαρμογή- από το 
φετινό καλοκαίρι- της οδηγίας 2024/1338 
η οποία βάζει τέλος στις γενικές ενδείξεις 
προέλευσης και απαιτεί στην ετικέτα να 
υπάρχει σαφής και λεπτομερής σήμανσης 
προέλευσης.
"Είναι σημαντικό όπλο κατά της νοθείας και 
των ελληνοποιήσεων", δηλώνει η επιχειρη-
ματίας, προσθέτοντας ότι "υποστηρίζουμε και 
ήμασταν από αυτούς που επιδίωξαν την νο-
μοθέτησή του. Δεν είναι δυνατόν να υπάρχει 
στα ράφια μέλι που πωλείται €4-5 και -υπο-
τίθεται ότι- είναι 'ελληνικό'. Δεν βγαίνουν τα 
νούμερα καθώς τα μισά από αυτά αντιστοι-
χούν στο ΦΠΑ και στις αμοιβές του super 
market", τονίζει. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Αλεξάνδρα Χαζάπη- Πίττα, Διευθύνουσα Σύμβου-
λος, Αττική Μελισσοκομική
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• ΑΦΟΙ ΚΟΜΠΑΤΣΙΑΡΗ (ΑΜΑΛΘΕΙΑ)

ΣΕ ΑΝΟΔΙΚΉ ΠΟΡΕΊΑ Ο ΤΖΊΡΟΣ, ΕΣΤΊΑΣΗ ΣΤΑ ΈΞΟΔΑ 
ΓΙΑ ΝΑ ΕΠΑΝΑΚΆΜΨΕΙ Η ΚΕΡΔΟΦΟΡΊΑ

• DS SMITH HELLAS

ΑΎΞΗΣΗ ΤΖΊΡΟΥ ΚΑΙ ΠΕΡΙΘΩΡΊΩΝ ΚΈΡΔΟΥΣ ΤΟ 2026  
– ΆΝΟΔΟΣ ΌΓΚΩΝ ΜΕ ΌΧΗΜΑ ΤΟ ΤΡΌΦΙΜΟ

Υψηλός παραμένει και φέτος ο κύκλος εργα-
σιών της Αφοί Κομπατσιάρη (Αμάλθεια), βά-
σει των υφιστάμενων συμβολαίων.  Παράλ-
ληλα, το λειτουργικό αποτέλεσμα διατηρείται 
κερδοφόρο και οι προσπάθειες της διοίκη-
σης για διεύρυνση του μεριδίου αγοράς κα-
θώς και της σταθεροποίησης και, όπου είναι 
δυνατό, περικοπής των εξόδων, συνεχίζο-
νται. Αναμένει δε, ανάλογη των συνεχόμενων 
αυξήσεων στις τιμές α’ υλών και καυσίμων, 
αναπροσαρμογή της αξίας των σιτηρεσίων.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΟ 2025
Πέρυσι, οι πωλήσεις της εταιρείας, η οποία 
δραστηριοποιείται από το 1986 κυρίως στην 
οργάνωση και λειτουργία χώρων μαζικής 
εστίασης, εστιατορίων και κυλικείων, ξεπέ-
ρασαν τα €60 εκατ. από €56,32 εκατ. το 2024, 
επιβεβαιώνοντας σχετικό ρεπορτάζ του FnB 
Daily (11/12/2025).
Η εταιρεία συνέχισε:
•	 την εκμετάλλευση φοιτητικών και σπου-

δαστικών εστιατορίων
•	 τη λειτουργία των κυλικείων της

•	 την εκμετάλλευση εστιατορίων και τη 
σίτιση ασθενών και εφημερευόντων 
ιατρών

•	 την παροχή πάνω από 30.000 σχολικών 
γευμάτων ημερησίως σε διάφορους Νο-
μούς ανά την

•	 Ελλάδα
•	 την εκτέλεση του έργου "Παροχή Υπηρε-

σιών παρασκευής, μεταφοράς και διανο-
μής γευμάτων σε δομές φιλοξενίας πο-

λιτών τρίτων χωρών ή ανιθαγενών που 
έχουν αιτηθεί διεθνή προστασία" στην 
Βόρεια Ελλάδα

Ωστόσο η αντίστοιχη αύξηση του κόστους 
πωλήσεων και τα αυξημένα έξοδα διοίκη-
σης και διάθεσης, οδήγησαν σε σημαντική 
μείωση της κερδοφορίας.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 60.172
2024: 56.325
2023: 55.570

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 22.025
2024: 21.800
2023: 23.151

EBITDA
2025: 2.199

2024: 3.661
2023: 6.358

Κέρδη προ φόρων
2025: 159

2024: 1.514
2023: 4.282

Καθαρά κέρδη
2025: 159

2024: 1.022
2023: 3.217

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Αύξηση του τζίρου και βελτίωση των περιθωρί-
ων κέρδους σε σχέση με το 2025 αναμένει φέτος 
η DS Smith Hellas, με την έως τώρα πορεία να κι-
νείται εντός των στόχων που είχαν τεθεί στην αρχή 
της χρονιάς, όπως πληροφορείται το Fnb Daily. Οι 
όγκοι πωλήσεων αυξάνονται με ρυθμό υψηλότε-
ρο από εκείνον της συνολικής αγοράς, με τη ζήτη-
ση από τη βιομηχανία τροφίμων να αποτελεί τον 
βασικό μοχλό ανάπτυξης. Στο ίδιο πλαίσιο, η DS 
Smith Hellas επιδιώκει να ενισχύσει τη θέση της 
σε κλάδους με αυξημένες ανάγκες συσκευασίας, 
δίνοντας έμφαση σε επιχειρήσεις με αναπτυσσό-
μενη εξαγωγική δραστηριότητα.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 55.653
2024: 76.897

Μεταβολή: (27,63%)
Ζημίες προ φόρων

2025: (2.593)
2024: (3.659)

Ζημίες μετά φόρων
2025: (2.711)
2024: (3.884)

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΕ ΠΑΡΑΓΩΓΗ  
ΚΑΙ ΑΣΦΑΛΕΙΑ
Μετά τις επενδύσεις €25,9 εκατ. στις μονάδες 
της Σίνδου και της Κορίνθου, το επενδυτικό πλά-
νο για το 2026-2027 περιλαμβάνει νέες παρεμ-
βάσεις στην παραγωγή, στην υγεία και ασφάλεια 
των εργαζομένων και στον περιορισμό του περι-
βαλλοντικού αποτυπώματος. 
Αξίζει να σημειωθεί ότι η παραγωγικότητα αυ-
ξήθηκε κατά 12% το 2025 και η εταιρεία επιδιώ-

κει να διατηρήσει την ανοδική τάση μέσω των 
επενδύσεων στην διετία.

ΕΜΦΑΣΗ ΣΕ ΤΡΟΦΙΜΑ ΚΑΙ ΕΞΑΓΩΓΕΣ
Στο χαρτοφυλάκιο για την περίοδο 2026-2027 
σχεδιάζεται η περαιτέρω ανάπτυξη εφαρμογών 
κυματοειδούς χαρτονιού και εξατομικευμένων 
λύσεων για τρόφιμα, ποτά, φρούτα και λαχανικά. 
Η κατεύθυνση αυτή συνδέεται και με τις απαι-
τήσεις του κανονισμού PPWR για τις συσκευ-
ασίες, με έμφαση στην ανακυκλωσιμότητα και 
στην αποδοτικότερη διακίνηση των προϊόντων.
Παρά τη θετική εκτίμηση για τα φετινά αποτελέ-
σματα, πηγές κοντά στη διοίκηση της DS Smith 
υπογραμμίζουν στο FnB Daily ότι το κόστος πα-
ραμένει βασική παράμετρος για τον κλάδο. Οι 
τιμές χαρτιού έχουν αυξηθεί, σε διαφορετικό 
βαθμό ανά κατηγορία, υπό την επίδραση του 
κόστους πολτού, χημικών και ανακυκλωμένων 
πρώτων υλών, αλλά και των δαπανών ενέργει-
ας και μεταφορών. 

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Διονύσης Κομπατσιάρης, CEO, Αμάλθεια

Γεώργιος 
Φιλιππόγλου, 
Πρόεδρος 
Διοικητικού 
Συμβουλίου, 
DS Smith
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• GUSTO DAIRY

ΕΝΙΣΧΥΜΈΝΗ ΠΑΡΟΥΣΊΑ ΣΤΗΝ ΙΤΑΛΊΑ ΜΈΣΩ RETAIL  
- ΣΤΑΘΕΡΈΣ ΟΙ ΤΙΜΈΣ ΣΤΟ ΡΆΦΙ ΠΑΡΆ ΤΑ ΑΥΞΗΜΈΝΑ ΚΌΣΤΗ
Τη θέση της σε αγορές-κλειδιά του εξωτερι-
κού όπου η ζήτηση για vegan προϊόντα παρα-
μένει ζωηρή, συνεχίζει να ενισχύει η Gusto 
Dairy, μπαίνοντας και σε καινούργια κανά-
λια διάθεσης. 
Χαρακτηριστικό παράδειγμα, όπως αναφέ-
ρει στο FnB Daily ο Εμπορικός Διευθυντής 
της εταιρείας, Δημήτρης Γαρδικιώτης, η Ιτα-
λία, όπου τη φετινή χρονιά η εταιρεία από την 
Κατερίνη απέκτησε εντονότερη παρουσία, δί-
νοντας βάρος και στο κομμάτι του οργανωμέ-
νου λιανεμπορίου. "Στην αγορά του HοReCa 
ήμασταν ήδη παρόντες, ωστόσο φέτος μπή-
καμε δυναμικά και στο retail, με πολύ θετι-
κά αποτελέσματα", αναφέρει χαρακτηριστικά. 

ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΣΕ 32 ΧΩΡΕΣ
Η Ιταλία είναι μια από τις 32 χώρες που εξάγει η 
Gusto Dairy- τόσο με branded όσο και private 
label προϊόντα- και από τις οποίες προέρχε-
ται το 80% του τζίρου της. Η επιχείρηση εστιά-
ζει πλέον σχεδόν εξ ολοκλήρου στα vegan και 
στα plant-based προϊόντα, έκλάδο που μπορεί 
να μην παρουσιάζει τους πολύ υψηλούς ρυθ-
μούς παρελθόντων ετών, επ ουδενί όμως δεν 
μπορεί να χαρακτηρισθεί κορεσμένος. Ιδίως 
αν πρόκειται για προϊόντα με υψηλή προστιθέ-
μενη αξία με τα οποία εμπλουτίζει το portfolio 
της. Πιο πρόσφατη προσθήκη oι Vegan Fresh 
Mozzarella Balls που απέσπασαν μάλιστα και 
βραβείο στις ΗΠΑ. 

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ ΠΛΑΝΟ €2 ΕΚΑΤ.
Την κατεύθυνση αυτή υπηρετεί και το επεν-
δυτικό πρόγραμμα ύψους €2 εκατ. που 
ολοκληρώθηκε πρόσφατα. Περιλαμβάνει 
αναβάθμιση μηχανολογικού εξοπλισμού 
(παραγωγής, συσκευασίας και τυποποίη-

σης) αλλά και κτιριακές επεκτάσεις, με κύριο 
στόχο την αύξηση της παραγωγικής δυναμι-
κότητας. Εξάλλου, μέσα στο αμέσως επομε-
νο διάστημα θα ολοκληρωθεί και μια ακόμα 
επένδυση, για φωτοβολταϊκό πάρκο το οποίο 
θα καλύπτει πλήρως τις ενεργειακές ανάγκες 
του εργοστασίου.

ΣΤΑΘΕΡΟΣ Ο ΤΖΙΡΟΣ, ΥΠΟ ΠΙΕΣΗ 
Η ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑ 
Στο οκτάμηνο οι πωλήσεις της Gusto Dairy 
κινούνται στα αντίστοιχα περυσινά επίπεδα, 
διατηρώντας την εικόνα της σταθερότητας 
που αποτυπώνεται και στις οικονομικές κα-
ταστάσεις του 2025.
Ωστόσο, όπως εξηγεί ο κ. Γαρδικιώτης, 
υπάρχει πίεση στην κερδοφορία η οποία 
οφείλεται αφενός στο αυξημένο κόστος της 
ενέργειας και των πρώτων υλών, αφετέρου 
στη απόφαση της εταιρείας να μην τις μετα-
κυλίσει στον πελάτη. "Ήταν και είναι συνει-
δητή επιλογή μας να μην προχωρήσουμε σε 
αυξήσεις στο ράφι", τονίζει ο κ. Γαρδικιώτης, 

προσθέτοντας ότι και σε ό,τι αφορά στο πελα-
τολόγιο "έχουμε προχωρήσει σε εξορθολο-
γισμό του. Δεν κάνουμε ανοίγματα απλά και 
μόνο για το τζίρο".  

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών

2025: 4.650
2024:  4.611

Mεταβολή: 0,85%
EBITDA

2025: 865
2024: 887

Μεταβολή: (2,45%)
Κέρδη προ φόρων

2025: 645
2024: 661

Μεταβολή: (2,32%)

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Δημήτρης Γαρδι-
κιώτης, Εμπορικός 
Διευθυντής, Gusto 
Dairy

Business Opinions - Business Secrets - Τράπεζες
Ναυτιλία - Real Estate - Μετακινήσεις Στελεχών

ΚΑΘΕ ΠΡΩΙ ΣΤΟ EMAIL ΣΑΣ!
Γίνε 

συνδρομητής 
εδώ

https://bnbdaily.gr/
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• ΚΡΙ ΚΡΙ

ΣΤΑ €400 ΕΚΑΤ. ΤΟ GUIDANCE ΓΙΑ ΤΙΣ ΠΩΛΉΣΕΙΣ  
- ΚΑΤΈΒΗΚΕ Ο ΠΉΧΗΣ ΓΙΑ ΤΑ EBIT ΣΤΑ €57-€58 ΕΚΑΤ.
Στα €203,9 εκατ. διαμορφώθηκαν οι πωλή-
σεις της Κρι-Κρι στο α’ εξάμηνο, δηλαδή με 
ανάπτυξη 26% περίπου, σε σχέση με το αντί-
στοιχο περυσινό διάστημα.
Σε ό,τι αφορά την κερδοφορία καταγράφηκε 
σημαντική βελτίωση.

DATA α’ εξάμηνο (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2026: 203.904
2025: 161.902

Μεταβολή: 25,9%
EBITDA

2026: 43.191
2025: 26.095

Μεταβολή: 65,5%
Κέρδη προ φόρων

2026: 39.410
2025: 23.009

Μεταβολή: 71,3%
Καθαρά κέρδη

2026: 36.474
2025: 19.446

Μεταβολή: 87,41%

ΓΙΑΟΥΡΤΙ
Ο κλάδος γιαουρτιού συνέχισε να αποτελεί 
τον βασικό μοχλό ανάπτυξης. Οι συνολικές 
πωλήσεις γιαουρτιού αυξήθηκαν κατά 35,3% 
σε αξία και κατά 28,6% σε όγκο.
Οι ισχυρές επιδόσεις στις αγορές του εξωτε-
ρικού συνεχίζονται, με τις εξαγωγές γιαουρ-
τιού να καταγράφουν αύξηση 46,8% σε αξία.
Ενδεικτικά, οι πωλήσεις αυξήθηκαν 67% στο 
Ηνωμένο Βασίλειο και 1% στην Ιταλία, που 
αποτελούν τις βασικές αγορές του εξωτερι-
κού. Στην ελληνική αγορά, οι πωλήσεις ξε-
πέρασαν τα €43 εκατ., σημειώνοντας αύξη-

ση 9,6%.
Παράλληλα, η συνολική αγορά συνέχισε να 
αναπτύσσεται, καταγράφοντας άνοδο 11,3% 
σε αξία και 8,6% σε όγκο, σύμφωνα με στοι-
χεία της Circana για το πρώτο μισό της χρο-
νιάς. Η Κρι Κρι διατήρησε τη δεύτερη θέση 
στην ελληνική αγορά γιαουρτιού, με μερίδιο 
12,9% σε αξία, από 13,7% το 2025.

ΠΑΓΩΤΟ
Στον κλάδο του παγωτού, η Κρι Κρι διατή-
ρησε τη θέση της σε μία αγορά που συνέχι-
σε να επηρεάζεται από τις δυσμενείς συνθή-
κες κατανάλωσης. Το μέγεθος της εγχώριας 
αγοράς υποχώρησε, παρουσιάζοντας μείω-
ση κατά 4,3% σε όγκο και 1,5% σε αξία, σύμ-
φωνα με την Circana.
Οι πωλήσεις της ακολούθησαν την τάση της 
αγοράς, εμφανίζοντας μικρή μείωση της τά-
ξης του 1,8%.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Αναφορικά με την επενδυτική δραστηριότητα 
στο α’ εξάμηνο, οι επενδύσεις σε πάγιο μηχα-
νολογικό εξοπλισμό και κτίρια ξεπέρασαν τα 
€8 εκατ., ενώ για το σύνολο της χρήσης 2026, 
αναμένεται να υλοποιηθούν επενδύσεις συ-
νολικού ύψους μεταξύ €26-€30 εκατ.

GUIDANCE
Με βάση την τρέχουσα εικόνα, οι πωλήσεις 
για το σύνολο του 2026 να αναμένεται να αγ-
γίξουν τα €400 εκατ., υποστηριζόμενες κυρί-
ως από τη συνεχιζόμενη ανάπτυξη των εξα-
γωγών γιαουρτιού.
Ωστόσο, η αναστάτωση που έχει προκλη-
θεί στις διεθνείς αγορές από τις γεωπολιτι-
κές εξελίξεις στην Μέση Ανατολή φαίνεται 
να έχει μεγαλύτερη διάρκεια και ένταση από 
αυτήν που αρχικά είχε εκτιμηθεί. Η κατάστα-
ση αυτή έχει οδηγήσει σε αυξημένες πιέσεις 
στο κόστος βασικών πρώτων υλών, υλικών 
συσκευασίας, ενέργειας και μεταφορών, 
επηρεάζοντας τη συνολική κοστολογική 
βάση της εταιρείας. Υπό τις παρούσες συν-
θήκες, και εφόσον δεν υπάρξει ουσιαστική 
αποκλιμάκωση των ανωτέρω πιέσεων κατά 
το τελευταίο τρίμηνο του έτους, η διοίκηση 
θεωρεί πιθανό τα λειτουργικά κέρδη προ τό-
κων και φόρων (EBIT) για το σύνολο της χρή-
σης να διαμορφωθούν ελαφρώς χαμηλότε-
ρα από τον αρχικό στόχο των €60 εκατ., στην 
περιοχή των €57-€58 εκατ.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Παναγιώτης Τσι-
νάβος, Πρόεδρος 
& CEO, Κρι Κρι
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• AB INBEV

ΜΙΚΡΌΤΕΡΕΣ ΣΥΣΚΕΥΑΣΊΕΣ ΚΑΙ ΜΠΎΡΕΣ 
ZERO-ALCOHOL, ΜΕ ΠΡΩΤΕΐΝΗ  
& ΗΛΕΚΤΡΟΛΎΤΕΣ ΣΤΗ ΝΈΑ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ 
ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΊΑΣ
Σε μικρότερες συσκευασίες, μπύρες με πρό-
σθετη πρωτεΐνη ή ηλεκτρολύτες, αλλά και σε 
κατηγορίες πέρα από τη μπύρα στρέφεται η 
Anheuser-Busch InBev (AB InBev), καθώς 
επιδιώκει να ενισχύσει την ανάπτυξή της σε 
μια περίοδο αλλαγών στις καταναλωτικές 
συνήθειες, πιέσεων στα εισοδήματα και αυ-
ξανόμενου ενδιαφέροντος για την υγεία και 
την ευεξία.
Η μεγαλύτερη ζυθοποιία παγκοσμίως με 
βάση τη χρηματιστηριακή αξία σχεδιάζει να 
αυξήσει την κατανάλωση μπύρας, αλλά και 
να ενισχύσει τα έσοδα από προϊόντα εκτός 
της κατηγορίας, όπως τα canned cocktails 
και τα energy drinks. 

ΣΤΟΧΟΣ ΟΙ ΠΕΡΙΣΤΑΣΙΑΚΟΙ 
ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΕΣ
Η AB InBev, με brands όπως Corona και 
Stella Artois, επιδιώκει να ενισχύσει τους 
όγκους πωλήσεων σε μεγάλες αγορές, 
όπως οι ΗΠΑ, όπου μέρος των καταναλω-
τών περιορίζει την κατανάλωση λόγω πιέ-
σεων στα διαθέσιμα εισοδήματα ή αλλαγών 
στις προτιμήσεις.
Ο Chief Marketing Officer, Marcel 
Marcondes, δήλωσε ότι βασική ευκαιρία 
ανάπτυξης αποτελεί η αύξηση της κατανά-
λωσης μεταξύ όσων πίνουν μπύρα περιστα-
σιακά, ιδιαίτερα των καταναλωτών που είναι 
περισσότερο ευαίσθητοι στις τιμές.
Στο πλαίσιο αυτό, η εταιρεία σχεδιάζει να αυ-
ξήσει τόσο τις μικρότερες συσκευασίες, που 

μειώνουν την τιμή αγοράς, όσο και τις με-
γαλύτερες συσκευασίες, οι οποίες προσφέ-
ρουν μεγαλύτερη ποσότητα με χαμηλότερο 
κόστος ανά μονάδα.

ΠΟΥ ΒΛΕΠΕΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Η AB InBev βλέπει επίσης σημαντικές προο-
πτικές στην κατηγορία της μπύρας χωρίς αλ-
κοόλ, ιδιαίτερα για περιστάσεις όπως τα κα-
θημερινά γεύματα.
Η εταιρεία σχεδιάζει να ενισχύσει την κα-
τηγορία με zero-alcohol beers διαφορετι-
κών γεύσεων και χαμηλών θερμίδων, αλλά 
και προϊόντα με πρόσθετα συστατικά, όπως 
πρωτεΐνη και ηλεκτρολύτες.
Ήδη έχει λανσάρει στην Βραζιλία μια εκδο-
χή της Spaten με πρόσθετη πρωτεΐνη, στο 
πλαίσιο της προσπάθειας να ανταποκρι-
θεί στις μεταβαλλόμενες προτιμήσεις των 
καταναλωτών.

ΑΠΟ ΤΗΝ ΜΠΥΡΑ ΣΤΑ COCKTAILS 
ΚΑΙ ΤΑ ENERGY DRINKS
Παράλληλα, επιδιώκει να διευρύνει την πα-
ρουσία της σε κατηγορίες πέρα από τη μπύ-
ρα, κυρίως στις ΗΠΑ. Ο όμιλος έχει ήδη ενι-
σχύσει τη θέση του στην αγορά των canned 
cocktails μέσω του brand Cutwater, ενώ 
επεκτείνεται και στα energy drinks.
Σύμφωνα με τα στελέχη της εταιρείας, τα 
energy drinks θα μπορούσαν από μόνα τους 
να αυξήσουν κατά $25 δισ. τη δυνητική αγορά 
στην οποία απευθύνεται η AB InBev.

Michel Doukeris, 
CEO, AB InBev

https://smesdaily.com/
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• Debrief •

To όνομα Tekever δεν το γνώριζα μέχρι 
χθες, όταν και συγκέντρωσε χρηματοδό-
τηση $580 εκατ., κάτι που σημαίνει ότι η 
αποτίμησή της φτάνει τα $6,4 δισ., γεγο-
νός που ανάγκασε διεθνή ΜΜΕ να ασχο-
ληθούν μαζί της. 
Έχουμε και λέμε λοιπόν:
Ξεκίνησε την πορεία της το 2001 στην Λι-
σαβόνα από αποφοίτους του πορτογαλι-
κού ΕΜΠ, ας πούμε. 
Το 2006, άρχισε μια διαδικασία διεθνοποί-
ησης και τώρα διαθέτει λειτουργικά υπο-
καταστήματα στο Ηνωμένο Βασίλειο, τις 
ΗΠΑ και την Γαλλία, μεταξύ άλλων.
Σήμερα είναι Πορτογαλο-βρετανική εται-
ρεία και αναπτύσσει αυτόνομα συστήματα 
με Τεχνητή Νοημοσύνη, συμπεριλαμβα-
νομένων drones επιτήρησης.
Το Υπουργείο Άμυνας του Ηνωμένου Βα-
σιλείου την επέλεξε για να παρέχει τε-
χνολογία επιτήρησης στο πλαίσιο ενός 

προγράμματος αξίας έως και 400 εκατομ-
μυρίων λιρών (περίπου $530 εκατ.) σε δι-
άστημα 10 ετών. Και κάπως έτσι ήρθε η 
χρηματοδότηση των $580 εκατ. και η απο-
τιμήση των $6,4 δισ.
Γιατί τα γράφουμε όλα αυτά. Προφα-
νώς όχι για λόγους διαφήμισης. Επει-
δή, όμως, η εν λόγω περίπτωση δείχνει 
πώς και πόσο αλλάζει ο κόσμος, και ποιες 
και πόσες ευκαρίες αναδύονται στο νέο 
περιβάλλον.
Η Ελλάδα, όπως και η Πορτογαλία, δεν 
μπορούν να γίνουν βιομηχανικές υπερ-
δυνάμεις. Ο καιρός αυτός πέρασε, πάει 
πέταξε. Δεν θα μπορούσε η χώρα μας να 
κατασκευάσει για παράδειγμα, κινητή-
τρες αεροσκαφών. Πρόκειται για δυνα-
τότητα που έχουν μια χούφτα χώρες και 
έχει προκύψει μετά από δεκαετίες συσ-
σωρευμένης γνώσης και δισεκατομμύρια 
σε R&D. Ακόμα και να σχεδιάσεις έναν κι-

νητήρα jet, η μεταλλουργική εξειδίκευση 
που απαιτείται για να κατασκευαστεί είναι 
τεράστια. Αν δεν στην πουλήσει κάποιος, 
δεν θα την κατακτήσεις. 
Μπορείς, όμως, να φτιάξεις drones, για 
παράδειγμα. Μπορείς να γράψεις κώδι-
κα για χιλιάδες πράγματα. Και μπορείς 
να τα κάνεις αυτά εξαιρετικά καλά, καλύ-
τερα ακόμα και από μεγαλύτερους παί-
κτες. Η περίπτωση της Tekever αποτελεί 
απόδειξη.
Ίσως, λοιπόν, τη μεγάλη συζήτηση περί 
παραγωγικότητας θα πρέπει να την ξε-
κινάμε όχι από το πώς θα την αυξήσου-
με, αλλά από το τί θα παράγουμε. Από το 
τί μπορούμε να δημιουργήσουμε από το 
μηδέν, το ίδιο καλά αν όχι και καλύτερα, 
σε σχέση με τους διεθνείς ανταγωνιστές.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΝΑ Η ΕΥΚΑΙΡΊΑ

• BILLA

ΠΌΛΕΜΟΣ ΤΙΜΏΝ ΣΤΗΝ ΑΥΣΤΡΊΑ  
– ΜΌΝΙΜΕΣ ΜΕΙΏΣΕΙΣ ΣΕ 3.000 ΠΡΟΪΌΝΤΑ
Οι αλυσίδες super market Billa και Billa 
Plus ανακοίνωσαν αυτό που χαρακτηρίζουν 
ως “τη μεγαλύτερη επίθεση τιμών στην ιστο-
ρία της εταιρείας”, λανσάροντας σε ολόκληρη 
την Αυστρία το πρόγραμμα “Immer Clever 
Preis” (“Πάντα ξεκάθαρη τιμή”).
Από τις 24 Σεπτεμβρίου, η Billa θα διατη-
ρεί μόνιμα έως και 3.000 προϊόντα σε επί-
πεδα τιμών αντίστοιχα με εκείνα των βασι-
κών discounters της αγοράς, επιχειρώντας 
ουσιαστικά να μεταφέρει την τιμολόγηση των 
discount αλυσίδων στο περιβάλλον ενός πα-
ραδοσιακού super market.

ΣΤΑ ΕΠΙΠΕΔΑ ΕΝΟΣ DISCOUNTER
Η γκάμα των 3.000 προϊόντων αντιστοιχεί πε-
ρίπου στο μέγεθος ενός πλήρους discounter 
χαρτοφυλακίου, συνδυάζοντας χαμηλές τι-
μές με τη μεγαλύτερη ποικιλία που προσφέ-
ρει η Billa. Στη συγκεκριμένη γκάμα περι-
λαμβάνονται μεταξύ άλλων φρέσκο κρέας 
από την Αυστρία, βιολογικά προϊόντα και 
επώνυμα brands.
Η Billa θα επανεξετάζει και θα προσαρμό-
ζει τις τιμές των προϊόντων του προγράμμα-
τος σε εβδομαδιαία βάση, προκειμένου να 

διασφαλίζει ότι παραμένουν ανταγωνιστικές 
σε σχέση με τα επίπεδα τιμών των κορυφαί-
ων discounters. Περίπου το 40% των προϊό-
ντων που εντάσσονται στο πρόγραμμα είναι 
δημοφιλή επώνυμα brands, το 30% προέρ-
χεται από το οικονομικό brand Clever, ενώ το 
υπόλοιπο 30% αφορά δημοφιλείς μάρκες ιδι-
ωτικής ετικέτας, όπως η Ja! Natürlich, που 
επικεντρώνεται στα βιολογικά προϊόντα, και 
η Billa Immer Gut.

ΑΛΛΑΖΟΥΝ ΟΙ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚΕΣ 
ΣΥΝΗΘΕΙΕΣ
Η νέα πρωτοβουλία τιμών αποτελεί άμεση 
απάντηση στις αλλαγές των καταναλωτικών 
συνηθειών στην Αυστρία, καθώς πρόσφα-
τα στοιχεία δείχνουν ότι το 77% των κατανα-
λωτών συγκρίνει τακτικά τις τιμές των τρο-
φίμων, εν μέσω των αυξανόμενων πιέσεων 
στους οικογενειακούς προϋπολογισμούς.
Αντί να στηρίζεται σε βραχυπρόθεσμες προ-
ωθητικές ενέργειες και προσφορές, η Billa 
επιχειρεί να προσφέρει στους καταναλωτές 
μεγαλύτερη προβλεψιμότητα όσον αφορά το 
κόστος των αγορών τους, περιορίζοντας πα-
ράλληλα την ανάγκη να επισκέπτονται δια-

φορετικά καταστήματα για να βρουν τις χα-
μηλότερες τιμές.
Το πρόγραμμα καλύπτει βασικές κατηγορί-
ες προϊόντων, μεταξύ άλλων φρέσκα φρού-
τα, λαχανικά, αρτοσκευάσματα, ποτά και κρέ-
ας, αξιοποιώντας το ευρύτερο χαρτοφυλάκιο 
των καταστημάτων της Billa.
Τα τυπικά καταστήματα Billa διαθέτουν πε-
ρίπου 8.000 προϊόντα, ενώ στα καταστήματα 
Billa Plus η γκάμα φτάνει έως και τα 18.000 
προϊόντα.
Συνολικά, οι Billa και Billa Plus διαθέτουν 
σχεδόν 1.300 καταστήματα σε ολόκληρη την 
Αυστρία.

Erich 
Szuchy, 
CEO, Billa
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Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά της αγοράς ακινήτων, 
κάθε μέρα στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

Business Maker

FRIESLAND: ΟΙ ΞΈΝΟΙ ΠΟΥ ΤΑ ΘΈΛΟΥΝ ΌΛΑ ΦΈΡΝΟΥΝ 
ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΜΑΜΟΎΘ
Στην FrieslandCampina Hellas το ερώ-
τημα για το ελληνικό γιαούρτι φαίνεται 
πως είναι πλέον πόσο μπορούν να πα-
ράγουν. Διότι, σύμφωνα με καλά πληρο-
φορημένες πηγές, στις παρουσιάσεις για 
νέα συμβόλαια στο εξωτερικό η απάντη-
ση που εισπράττει η εταιρεία είναι περί-
που η ίδια: τα θέλουν όλα. Αυτή η ζήτη-
ση βρίσκεται πίσω από τον σχεδιασμό για 
διπλασιασμό της παραγωγικής δυναμικό-
τητας στο γιαούρτι. Οι επενδύσεις συνεχί-
ζονται και, όπως μεταφέρουν οι ίδιες πη-
γές, όσο περνούν τα χρόνια μεγαλώνουν. 
Μάλιστα, ανακοινώσεις αναμένονται σύ-
ντομα, ενώ το επενδυτικό ενδιαφέρον δεν 
περιορίζεται στη συγκεκριμένη κατηγο-
ρία. Το γιατί η ελληνική θυγατρική ανε-
βάζει ταχύτητα εξηγείται καθαρά από τα 

αποτελέσματα του 2025. Οι πωλήσεις 
προς συνδεδεμένες εταιρείες έφτασαν τα 
€6,7 εκατ., από μόλις €299 χιλ. το 2024. 
Από το ποσό αυτό, τα €6,34 εκατ. αφο-
ρούσαν τη FrieslandCampina Nederland 
και άλλες €372 χιλ. τη FrieslandCampina 
Hungary. Με άλλα λόγια, Ολλανδία και 
Ουγγαρία έδωσαν στην ελληνική παρα-
γωγή γιαουρτιού περισσότερο χώρο μέσα 
στον όμιλο. Και η εξέλιξη αποκτά ιδιαί-
τερο ενδιαφέρον αν διαβαστεί μαζί με τη 
επίδοση της εταιρείας. Ο τζίρος αυξή-
θηκε κατά 1,61%, στα €341,5 εκατ., ένα-
ντι €336,1 εκατ. έναν χρόνο νωρίτερα. 
Η άνοδος προήλθε κυρίως από τις πω-
λήσεις γιαουρτιού στο εξωτερικό μέσω 
των εταιρειών του ομίλου, δείχνοντας 
πού βρίσκεται η ζήτηση που καλείται να 

εξυπηρετήσει η ελληνική θυγατρική. Πα-
ράλληλα, η λειτουργική εικόνα γύρισε σε 
κέρδη. Τα αποτελέσματα προ τόκων και 
φόρων διαμορφώθηκαν στα €3,5 εκατ., 
από ζημιές €3,6 εκατ. το 2024, με τη βελ-
τίωση της επίδοσης να συνδυάζεται με 
καλύτερο έλεγχο του κόστους. Για τη δι-
οίκηση, επομένως, η αύξηση της δυ-
ναμικότητας συνδέεται με μια εμπορι-
κή ευκαιρία που ήδη αποτυπώνεται στις 
πωλήσεις. Το ελληνικό γιαούρτι αποκτά 
μεγαλύτερο βάρος στον ολλανδικό συνε-
ταιριστικό όμιλο και οι επικείμενες ανα-
κοινώσεις αναμένεται να δείξουν πώς θα 
υποστηριχθεί αυτή η ζήτηση. Εκεί βρί-
σκεται και το ενδιαφέρον πίσω από τον 
σχεδιαζόμενο διπλασιασμό της παραγω-
γικής δυναμικότητας.

COCA-COLA HBC: ΤΟ ΣΤΟΊΧΗΜΑ ΤΟΥ $1 ΔΙΣ. ΣΤΗ ΝΙΓΗΡΊΑ  
ΚΑΙ Ο ΌΡΟΣ
Τα 75 χρόνια της Nigerian Bottling 
Company στη Νιγηρία έδωσαν στην Coca-
Cola HBC την ευκαιρία να θυμίσει το επεν-
δυτικό βάρος της χώρας για το σύστημα της 
Coca-Cola. Η αφετηρία ήταν η πρώτη πα-
ραγωγή στο Ebute Metta το 1951. Η επέ-
τειος συνοδεύθηκε από νέες δεσμεύσεις 
χρηματοδότησης, αλλά και από μια προϋ-
πόθεση που έχει τη δική της σημασία για τις 
επιχειρήσεις. Όπως αναφέρει η Coca-Cola 
HBC σε ανάρτησή της στο LinkedIn, οι νέες 
πρωτοβουλίες προστίθενται στο επενδυτι-
κό σχέδιο έως $1 δισ. σε ορίζοντα πενταετί-
ας, το οποίο ανακοινώθηκε το 2024. Το σχέ-
διο αφορά το σύστημα της Coca-Cola και 
συνδέεται με την ύπαρξη προβλέψιμου και 

ευνοϊκού περιβάλλοντος. Μια διατύπωση 
που συνοδεύει και την ανάρτηση. Στην εκ-
δήλωση στην Αμπούτζα, ο Διευθύνων Σύμ-
βουλος της Coca-Cola HBC, Ζόραν Μπο-
γκντάνοβιτς, ανακοίνωσε δέσμευση $1,25 
εκατ. από το Coca-Cola HBC Foundation για 
τη στήριξη νέων Νιγηριανών επιχειρημα-
τιών την επόμενη τριετία. 
Ξεχωριστά, το Coca-Cola Foundation δε-
σμεύθηκε για επιχορήγηση $1,25 εκατ., 
με στόχο βιώσιμες λύσεις για το νερό 
προς όφελος χιλιάδων κατοίκων. Πρόκει-
ται για δύο διαφορετικές χρηματοδοτήσεις 
από δύο ιδρύματα, με διακριτούς αποδέ-
κτες και αντικείμενο. Η παρουσία στην εκ-
δήλωση αποτύπωσε τις σχέσεις που έχει 

αναπτύξει η NBC στη χώρα. Συμμετείχαν 
κυβερνητικοί εκπρόσωποι, πρεσβείες και 
διπλωματικές αποστολές, επιχειρηματίες, 
συνεργάτες, πελάτες και εργαζόμενοι. Τον 
Πρόεδρο Μπόλα Αχμέντ Τινούμπου εκπρο-
σώπησε ο Τζορτζ Ακούμε, ο οποίος ανα-
γνώρισε τη συνεχιζόμενη επενδυτική πα-
ρουσία του συστήματος της Coca-Cola στην 
Νιγηρία. Από την εταιρεία, μίλησαν ο Πρόε-
δρος της Coca-Cola HBC, Αναστάσιος Δαυ-
ίδ, ο Διευθύνων Σύμβουλος της Coca-Cola 
HBC, Ζόραν Μπογκντάνοβιτς, ο Διευθύ-
νων Σύμβουλος της Coca-Cola Company, 
Henrique Braun, η Πρόεδρος του συμβου-
λίου της NBC, Sola David-Borha, και ο Δι-
ευθύνων Σύμβουλός της, Goran Sladic. 

https://www.realestatedailysecret.com/
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Business Insight

ΕΝΌΣ MEGA DEAL (ENTERSOFTΟNE-HG), ΜΕΓΕΘΎΝΣΕΙΣ 
ΕΙΣΗΓΜΈΝΩΝ ΚΑΙ ΝΈΕΣ ΕΙΣΑΓΩΓΈΣ ΈΠΟΝΤΑΙ
Ένα πολύ χρήσιμο μέτρο σύγκρισης 
δίνει η συμφωνία Entersoftοne-
Hg. Μέτρο τόσο για την εύλογη/
δίκαιη αποτίμηση επιχειρήσεων, 
ήδη εισηγμένων στο Euronext 
Athens, για τον υπολογισμό του 
fair value εταιρειών που είναι υπό 
την ομπρέλα ομίλων συμμετοχών 
επίσης εισηγμένων, αλλά και 
υπολογισμού αξίας στην περίπτωση 
που επιχειρηματίας/βασικός μέτοχος 
εξέταζε το ενδεχόμενο εισαγωγής στο 
ελληνικό χρηματιστήριο. 
Για το deal αυτό καθ’ εαυτό, το 
ρεπορτάζ του BnB Daily ήταν άκρως 
κατατοπιστικό, η στήλη ως insighter 
θα επιχειρήσει να διακρίνει πιθανές 
κρυμμένες υπεραξίες πίσω από 
αυτό, να αναδείξει ενδεχόμενες 
ευκαιρίες, φωτογραφίζοντας 
εξελίξεις που συζητιούνται, ήδη, σε 
χρηματιστηριακά γραφεία και τμήματα 
επενδυτικής τραπεζικής.
Ας δούμε το βασικό: ο όμιλος Hg 
αποκτά το 70% του μ.κ. της εταιρείας 
σε αξία μεγαλύτερη του €1 δισ. (για 
το σύνολο της). Με κέρδη EBITDA 
στα περίπου €44 εκατ. (2025) η 
συμφωνία γίνεται σε περίπου 
23 φορές (τα ΕΒΙΤDA). Το αν η 
Hg αγοράζει φθηνά/ακριβά, σε τι 
προσβλέπει μελλοντικά, είναι κάτι που 
θα τιμολογηθεί συν τω χρόνω από την 
ίδια την αγορά. Και συνήθως η αγορά 
δεν κάνει λάθη... Να θυμίσω πως ο 
ευρωπαϊκός κλάδος πληροφορικής 
και λογισμικού (Τ & Software) 
τιμολογείται κατά μέσο όρο 8Χ έως 
18Χ φορές τα κέρδη/ΕΒΙΤDA. Μεγάλο 
το εύρος, εξαρτάται από το μέγεθος 
της εταιρείας, το επιχειρηματικό 
μοντέλο, το αν είναι εισηγμένη σε 
χρηματιστήριο (και ποιο), το εάν 
ενσωματώνει ήδη εφαρμογές ΑΙ (ή 
κατά πόσον σχεδιάζει) κ.λ.π.  
Μετά από μακρά περίοδο  έντονης 
μεταβλητότητας, οι αποτιμήσεις 
από το 2026 έχουν αρχίσει να 

σταθεροποιούνται σε πιο ορθολογική 
βάση, καθώς οι αγοραστές 
συνεκτιμούν περισσότερο την 
κερδοφορία, τα επαναλαμβανόμενα 
έσοδα έναντι της απλής αύξησης 
του τζίρου. Ωστόσο, συνεκτιμώνται 
παράμετροι όπως: το λογισμικό 
ως υπηρεσία (Software & SaaS) 
όπου ο μέσος πολλαπλασιαστή 
(EV/ebi) μπορεί να κυμανθεί από 
τις 15Χ έως και 25Χ, με το υψηλό 
premium να δικαιολογείται από τα 
υψηλά περιθώρία κέρδους, εύκολης 
κλιμάκωσης και συμβολαίων 
με επαναλαμβανόμενα έσοδα 
(MRR). Είναι και η κατηγορία των 
Cubersecurity & Data Analytics με 
12Χ έως 15Χ λόγω υψηλής ζήτησης 
από αυξανόμενες ανάγκες ψηφιακής 
ασφάλειας και νέων ευρωπαϊκών 
κανονισμών.
Στο Euronext Athens τι έγινε; Tην 
ημέρα ανακοίνωσης της συμφωνίας, 
ενεργοποιήθηκαν παράλληλα 
εντολές στο σύνολο των μετοχών 
εταιρειών του κλάδου, αδιακρίτως 
κυρίως αντικειμένου, επί μέρους 
δραστηριοτήτων, εξειδίκευσης, 
εφαρμογών ΑΙ, κ.α. Η τιμολόγηση 
έγινε καθολικά, οριζόντια με 
προφανή την συμμετοχή “γρήγορου 
χρήματος” και όσων έσπευσαν να 
αξιοποιήσουν την αφορμή για να 
βγάλουν ένα καλό... βδομαδιάτικο 
(όπως χαρακτηριστικά ειπώθηκε 
από αρκετούς traders). Στη χθεσινή 
συνεδρίαση, η κατάσταση έγινε πιο 
ορθολογική, συνέβαλε η διόρθωση 
του χρηματιστηρίου, έγινε ένας 
πρώτος διαχωρισμός. 
Ειδικότερα για τη μετοχή της Profile 
σημειώθηκαν εισροές έως τα €10,66, 
νέο ιστορικό υψηλό, συνακόλουθα 
η χρηματιστηριακή αξία έφτασε 
τα €262,2 εκατ. Φθηνή/ακριβή η 
εταιρεία; Με εκτιμώμενο EBITDA για 
το 2026 στα €17,5–€18 εκατ., καθαρό 
δανεισμό προσαρμοσμένο για τα 

διαθέσιμα, το EV/EBITDA κυμαίνεται 
πέριξ των 14 φορών, άρα με τα 
ευρωπαϊκά standards και το ύψος 
του τιμήματος που κατέβαλε η Hg, 
η εισηγμένη είναι φθηνή. Το αν και 
πόσο θα μπορούσε να ακριβύνει είναι 
συνάρτηση πολλών παραμέτρων, από 
το αν η διοίκηση θα προχωρήσει σε 
άλλη εξαγορά το 2026, διευρύνει το 
αντικείμενο σε ΑΙ τεχνικές, αναπτύξει 
νέα συστήματα στο fintech, e.t.c. 
κάτι που λίγο ως πολύ αφορά το 
σύνολο των εταιρειών, Space Hellas, 
SoftWeb, Real Cons., DotSoft, Qual, 
Ίλυδα, EIS, κ.α. Σε μικρότερο ή 
μεγαλύτερο ποσοστό φυσικά, ανάλογα 
με τα επί μέρους της κάθε εταιρείας 
ξεχωριστά. 
Οι ανωτέρω περιπτώσεις αφορούν 
στις άμεσα εισηγμένες στο 
χρηματιστήριο, γιατί υπάρχουν 
και οι... κρυμμένες σε σχήματα 
συμμετοχών. Τόσο η Quest holdings 
όσο η Ideal Holdings, περιλαμβάνουν 
στο χαρτοφυλάκιο συμμετοχών τους 
αυτόνομες/λειτουργικές εταιρείες 
πληροφορικής, τις UniSystems και 
Byte αντίστοιχα.  
Κοινός τόπος στην κοινότητα 
πως, η πλευρά Φέσσα μετά από 
αναζήτηση αγοραστή για την εταιρεία 
πληροφορικής, προφανώς επειδή δεν 
θεώρησε τα προσφερόμενα τιμήματα 
εύλογα, κλίνει προς την προοπτική 
της αυτόνομης εισαγωγής της 
UniSystems στο Euronext Athens. 
Μάλιστα η συγκυρία τον βοηθά στο 
να επιδιώξει να προχωρήσει σε ένα 
ΙΡΟ αποτίμησης μεγαλύτερης απ’ ότι 
πριν την συμφωνία Entersoftοne-Hg. 
Εάν τελικώς επιλεγεί η συγκεκριμένη 
διαδικασία, θα είχε ενδιαφέρον στα 
πόσα θα τιμολογούσαν οι κύριοι 
ανάδοχοι, σύμβουλοι έκδοσης. 
Θυμίζω πως, προ του deal, 
υπολογιζόταν στα €230-€300 εκατ. 
(σε όρους αποτίμησης του 100% της 
εταιρείας).  

https://www.bnbdaily.gr/issues/828B356E-69B7-439A-B848-BEE3BA1DB8E2.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/828B356E-69B7-439A-B848-BEE3BA1DB8E2.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/828B356E-69B7-439A-B848-BEE3BA1DB8E2.pdf
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Editorial
Αλλού
Το τουριστικό ανακοινωθέν γράφεται πλέον μόνο του: Νέο 
ρεκόρ. 
Είκοσι εκατομμύρια επισκέπτες στο επτάμηνο, +8,6%. 
Έσοδα €13,5 δισ., +12%. 
Χειροκρότημα, δηλώσεις θριάμβου, επόμενο θέμα.
Αν όμως κάτσει κανείς δύο λεπτά παραπάνω με τον πίνακα 
της Τράπεζας της Ελλάδος, θα δει μια… λεπτομέρεια: 
Τον Ιούλιο, στην καρδιά της σεζόν, οι αφίξεις έπεσαν 3,1%. 
Όχι τον Νοέμβριο, όταν η Σαντορίνη θυμάται ότι είναι νησί. 
Τον Ιούλιο. 
Το ρεκόρ χτίστηκε στους υπόλοιπους μήνες, ενώ στην περίοδο 
αιχμής, εκεί που υποτίθεται ότι βγαίνουν τα λεφτά, πρόβλημα.
Η δεύτερη λεπτομέρεια έχει ακόμα περισσότερο ενδιαφέρον: 
Τα έσοδα τρέχουν γρηγορότερα από τις αφίξεις. 
Στις επίσημες ανακοινώσεις αυτό λέγεται “αναβάθμιση του 
τουριστικού προϊόντος”. 
Στην καθημερινή γλώσσα λέγεται “όλα ακρίβυναν”: 
Οι Γερμανοί ήρθαν 7,7% περισσότεροι, αλλά άφησαν λιγότερα 
χρήματα. 
Οι Γάλλοι ήρθαν λιγότεροι και ξόδεψαν 16,8% λιγότερα. 
Κάποιος, κάπου στην Λυών, έκανε ήδη τον λογαριασμό της 
χωριάτικης και αποφάσισε ότι η Κροατία δεν είναι και τόσο 
κακή.
Τη διαφορά την καλύπτουν οι Βρετανοί, με +23,3% στις 
εισπράξεις. Ευτυχώς για εμάς, ο βρετανικός καιρός παραμένει 
αξιόπιστα άθλιος. Μια εθνική στρατηγική, που στηρίζεται στη 
βροχή του Mάντσεστερ, είναι πάντως ενδιαφέρουσα επιλογή.
Κανείς δεν λέει ότι ο τουρισμός καταρρέει. 
Λέω, όμως, κάτι πιο βαρετό και γι' αυτό πιο επικίνδυνο: Ότι το 
μοντέλο “περισσότεροι, ακριβότεροι, κάθε χρόνο” έχει ταβάνι, 
και ότι το ταβάνι μάλλον φάνηκε τον Ιούλιο. 
Όταν ο πελάτης πληρώνει περισσότερα για να πάρει τα ίδια, 
αυτό δεν είναι αναβάθμιση. 
Είναι προθεσμία.
Το ερώτημα λοιπόν δεν είναι πόσα ρεκόρ θα ανακοινώσουμε 
του χρόνου. Είναι πόσα θα μπορούμε να δικαιολογήσουμε. 
Γιατί ο τουρίστας, σε αντίθεση με τον φορολογούμενο, έχει 
μια πολυτέλεια, που εμείς δεν έχουμε: Tου χρόνου μπορεί 
απλώς να πάει αλλού.
Τόσο απλά.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

SECRETRECIPE

Νέα εταιρεία από τον Μάνο Δομαζάκη

Νέο εταιρικό όχημα στον χώρο των τροφίμων κάνει την 
εμφάνισή του, με τον Μάνο Δομαζάκη, όπως αναφέρουν 
πληροφορίες του FnB Daily, να βρίσκεται στο τιμόνι. Πρό-
κειται για την Rapid Foods Μονοπρόσωπη ΑΕ, η οποία 
συστάθηκε πρόσφατα με έδρα την Αργυρούπολη. Αντικεί-
μενο της νέας εταιρείας είναι το χονδρικό εμπόριο τροφί-
μων, ποτών και καπνού. Μοναδικός μέτοχος, με ποσοστό 
100%, είναι η Rapid Χρηματοοικονομικές Εφαρμογές ΕΠΕ, 
ενώ Σύμβουλος–Διαχειριστής της νέας εταιρείας ο Εμμα-
νουήλ Δομαζάκης, με εξαετή θητεία.
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