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DRS ΚΑΙ GS1: 
Η ΝΈΑ ΕΠΟΧΉ  
ΤΗΣ ΑΝΑΚΎΚΛΩΣΗΣ 
ΣΤΗΝ ΕΥΡΏΠΗ  
ΚΑΙ ΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Πώς τα διεθνή πρότυπα GS1 διασφαλί-
ζουν την αποτελεσματικότητα στα Συστήματα 
Εγγυοδοσίας.

Η μετάβαση της Ευρώπης προς την κυκλική 
οικονομία δεν αποτελεί πλέον έναν μακροπρό-
θεσμο στόχο, αλλά μια πραγματικότητα που 
επηρεάζει άμεσα τον τρόπο με τον οποίο παρά-
γουμε, καταναλώνουμε και διαχειριζόμαστε τα 
απορρίμματά μας. Στο επίκεντρο αυτής της αλ-
λαγής βρίσκονται τα Συστήματα Εγγυοδοσίας 
(Deposit Return Schemes - DRS), τα οποία 
εφαρμόζονται ήδη με επιτυχία σε πολλές ευ-
ρωπαϊκές χώρες και αναμένεται να εφαρμο-
στούν σύντομα και στην Ελλάδα.

Η ΦΙΛΟΣΟΦΙΑ ΠΙΣΩ ΑΠΟ ΤΟ DRS
Κατά την αγορά ενός ποτού σε πλαστική, με-
ταλλική ή άλλη επιλέξιμη συσκευασία, ο κα-
ταναλωτής καταβάλλει ένα μικρό ποσό ως 
εγγύηση, που του επιστρέφεται μόλις παρα-
δώσει την άδεια συσκευασία σε κάποιο εγκε-
κριμένο σημείο συλλογής ή σε ειδικό μηχάνη-
μα αυτόματης επιστροφής.
Πίσω από αυτή τη φαινομενικά απλή διαδικα-
σία, ωστόσο, κρύβεται μια σύνθετη ψηφιακή 
υποδομή. Για να μπορεί ένα σύστημα εγγυο-
δοσίας να λειτουργεί με αξιοπιστία, απαιτείται 
η ύπαρξη κοινών προτύπων που θα επιτρέ-
πουν σε παραγωγούς, λιανέμπορους, σημεία 
επιστροφής και μονάδες ανακύκλωσης να “μι-
λούν” την ίδια γλώσσα. Σε αυτό ακριβώς το ση-
μείο έρχονται να συμβάλουν τα πρότυπα του 
GS1, του διεθνούς οργανισμού που έχει ανα-
πτύξει τα πιο διαδεδομένα πρότυπα αναγνώ-
ρισης προϊόντων και ανταλλαγής δεδομένων 
παγκοσμίως.

Η ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ ΩΣ 
ΠΥΞΙΔΑ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ
Η ευρωπαϊκή εμπειρία αποδεικνύει τη σημα-
σία αυτής της κοινής ψηφιακής γλώσσας. Χώ-
ρες όπως η Νορβηγία, η Γερμανία, η Δανία και 
η Φινλανδία εφαρμόζουν εδώ και χρόνια ώρι-
μα συστήματα DRS, καταγράφοντας ποσοστά 
συλλογής και ανακύκλωσης που ξεπερνούν 
συχνά το 90%. Η επιτυχία τους βασίζεται σε 
μεγάλο βαθμό στην ακριβή αναγνώριση κάθε 
συσκευασίας και στη δυνατότητα παρακολού-
θησής της σε όλη την αλυσίδα εφοδιασμού.
Κεντρικό ρόλο σε αυτή τη διαδικασία έχει ο 
μοναδικός κωδικός ταυτοποίησης προϊόντων 

GTIN (Global Trade Item Number), ο οποίος 
ενσωματώνεται στα γνωστά barcodes. Μέσω 
αυτού, κάθε προϊόν αποκτά μια μοναδική ψη-
φιακή ταυτότητα, η οποία επιτρέπει την ανα-
γνώρισή του από τη στιγμή της παραγωγής 
έως την επιστροφή και την τελική ανακύκλω-
σή του. Παράλληλα, νεότερα συστήματα που 
έχουν υλοποιηθεί πρόσφατα, όπως στην Αυ-
στρία και την Πορτογαλία, αλλά και επερχόμε-
να όπως της Αγγλίας, έχουν επιλέξει εξαρχής 
να βασιστούν στα πρότυπα GS1, ώστε να εί-
ναι πλήρως συμβατά και με τις νέες ευρωπα-
ϊκές απαιτήσεις που εισάγει ο Κανονισμός για 
τις Συσκευασίες και τα Απόβλητα Συσκευα-
σίας (PPWR).

ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ 
ΕΓΓΥΟΔΟΣΙΑΣ
Η Ελλάδα προετοιμάζεται για την ανάπτυξη 
του δικού της εθνικού συστήματος εγγυοδο-
σίας, ακολουθώντας τις βέλτιστες πρακτικές 
που έχουν ήδη εφαρμοστεί στην Ευρώπη. 
Στην πράξη, κάθε παραγωγός θα καταχωρεί 
τα προϊόντα του στο εθνικό σύστημα με έναν 
μοναδικό κωδικό GTIN. 
Όταν ο καταναλωτής θα αγοράζει το προϊόν, 
το σύστημα θα αναγνωρίζει ότι η συσκευασία 
υπόκειται σε εγγύηση. Κατά την επιστροφή, το 
μηχάνημα ή το σημείο συλλογής θα σκανά-
ρει το barcode και θα επαληθεύει ότι το προ-
ϊόν έχει διατεθεί νόμιμα στην ελληνική αγορά 
και ότι έχει καταβληθεί η αντίστοιχη εγγύηση, 
πριν επιστρέψει το σχετικό ποσό στον πολίτη.

ΙΧΝΗΛΑΣΙΜΟΤΗΤΑ ΑΠΟ ΤΟ ΡΑΦΙ 
ΜΕΧΡΙ ΤΗΝ ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ
Η συμβολή των προτύπων GS1 δεν περι-
ορίζεται μόνο στην αναγνώριση των προ-
ϊόντων. Μέσω των μοναδικών Κωδικών 
Θέσης GLN, είναι δυνατή η ακριβής κα-
ταγραφή κάθε σημείου του δικτύου, από 
ένα μικρό κατάστημα έως ένα κέντρο δι-
αλογής. Επιπλέον, με τη χρήση του κω-
δικού SSCC, κάθε παλέτα ή φορτίο ανα-
κυκλώσιμων υλικών αποκτά τη δική του 
ψηφιακή ταυτότητα, εξασφαλίζοντας πλή-
ρη παρακολούθηση κατά τη μεταφορά και 
επεξεργασία.

Η ΕΠΟΜΕΝΗ ΜΕΡΑ: ΤΑ 2D 
BARCODES
Το επόμενο βήμα αφορά τα δισδιάστατα bar-
codes με GS1 Digital Link. Αυτή η τεχνολο-
γία θα επιτρέπει στο ίδιο σύμβολο που εξαρ-
γυρώνει την εγγύηση, να προσφέρει στον 
καταναλωτή μέσω του smartphone του, 
δυναμικές πληροφορίες για το περιβαλλο-
ντικό αποτύπωμα του προϊόντος ή οδηγίες 
ανακύκλωσης.
Πέρα όμως από την τεχνολογία, τα Συστή-
ματα Εγγυοδοσίας διαμορφώνουν μια νέα 
κουλτούρα συμμετοχής. Οι πολίτες αντα-
μείβονται για τη σωστή διαχείριση των συ-
σκευασιών τους, οι επιχειρήσεις ενισχύουν 
τη βιώσιμη λειτουργία τους και η κοινωνία 
αποκτά ένα πιο αποτελεσματικό μοντέλο κυ-
κλικής οικονομίας. 
Για την Ελλάδα, η υιοθέτηση ενός σύγχρο-
νου και πλήρως διαλειτουργικού συστήμα-
τος DRS αποτελεί μια σημαντική ευκαιρία: να 
μετατρέψει κάθε άδεια συσκευασία σε πολύ-
τιμο πόρο και κάθε επιστροφή σε ένα ακόμη 
βήμα προς ένα πιο βιώσιμο μέλλον.

https://www.gs1greece.org/
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• NEWREST HELLAS

ΦΕΤΙΝΌΣ ΣΤΌΧΟΣ Η ΜΕΊΩΣΗ ΤΩΝ ΕΞΌΔΩΝ - ΣΤΑ 75.000 ΤΑ 
ΓΕΎΜΑΤΑ ΤΟΝ ΜΉΝΑ ΓΙΑ ΤΙΣ ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΈΣ ΤΗΣ Β. ΑΜΕΡΙΚΉΣ
Τη διατήρηση της ανοδικής τροχιάς σε 
επίπεδο πωλήσεων, αλλά και τη μείω-
ση του κόστους παραχθέντων που έπληξε 
την κερδοφορία της στο οικονομικό έτος 
2024/2025, έχει θέσει ως στόχο η διοίκηση 
της Newrest Ελλάς για την τρέχουσα χρή-
ση 2025/2026, η οποία ολοκληρώνεται στα 
τέλη Σεπτεμβρίου.
Αξίζει να αναφέρουμε ότι στη χρήση 
2024/2025 η εταιρεία, η οποία συμπληρώνει 
φέτος 30 χρόνια λειτουργίας στη χώρα μας, 
κατέγραψε τζίρο €86,75 εκατ. και ανάπτυξη 
7,32%. Από τον κύκλο εργασιών, τα €83,12 
εκατ. αφορούν έσοδα από τον κλάδο του αε-
ροπορικού catering και €3,63 εκατ. από τον 
κλάδο του βιομηχανικού catering.
Ωστόσο η κερδοφορία της Newrest πιέστη-
κε ελαφρώς, καθώς οι αγορές εμπορευμά-
των και πρώτων υλών αυξήθηκαν κατά 8,9%, 
στα €35 εκατ., οι παροχές στους εργαζόμε-
νους κατά 9,25% (στα €19,83 εκατ.) και τα λοι-
πά έξοδα κατά 11%, στα €21,92 εκατ.
Έτσι τα προ φόρων κέρδη υποχώρησαν σε 
ποσοστό 3,38% και η καθαρή κερδοφορία 
κατά 4,4%, στα επίπεδα των €7 εκατ.

DATA 1/10-30/9 (σε €χιλ.)
Πωλήσεις

2024/2025: 86.753
2023/2024: 80.833
2022/2023: 67.489
2021/2022: 54.491
2020/2021: 29.245
Κέρδη προ φόρων
2024/2025: 9.350
2023/2024: 9.677
2022/2023: 9.381
2021/2022: 7.790
2020/2021: 4.465
Καθαρά κέρδη

2024/2025: 6.999
2023/2024: 7.322
2022/2023: 7.225
2021/2022: 5.848
2020/2021: 3.334

ΜΕΡΙΣΜΑ
Πέρυσι καταβλήθηκε στη μητρική, ισπανι-
κή Newrest Group Holding, μέρισμα ύψους 
€7,932 εκατ., ενώ για τη χρήση 2024/2025 
θα προταθεί η διανομή ποσού €7,572 εκατ. 
και μη σχηματισμός τακτικού αποθεματι-
κού, λόγω του γεγονότος ότι το ύψος του έχει 

ανέλθει στο 1/3 του καταβλημένου μετοχικού 
κεφαλαίου της εταιρείας.

ΠΑΡΟΥΣΙΑ ΣΕ 6 ΑΕΡΟΔΡΟΜΙΑ
Η Newrest, δραστηριοποιείται στην Ελλάδα 
από το 1996 στον τομέα της τροφοδοσίας πτή-
σεων, εταιρειών και ιδρυμάτων υγειονομι-
κής περίθαλψης. Ξεκίνησε τη δραστηριότητά 
της σε ελληνικά νησιά και στην Θεσσαλονίκη 
και το 2001 επένδυσε στο κεντρικό της κτίριο 
στο Διεθνές Αεροδρόμιο Αθηνών, στο οποίο 
στεγάζεται η έδρα της εταιρείας.
Η Newrest Ελλάδος διαθέτει μονάδες τρο-
φοδοσίας σε έξι αεροδρόμια σε όλη τη χώρα 
με κεντρική μονάδα στο Διεθνή Αερολιμένα 
Αθηνών στα Σπάτα:
•	 Αθήνα
•	 Θεσσαλονίκη
•	 Χανιά
•	 Ηράκλειο
•	 Ρόδο
•	 Κέρκυρα
Έχει αποκτήσει μακρά εμπειρία στη διαχείρι-
ση lounges αεροπορικών εταιρειών στα αε-
ροδρόμια της Αθήνας και της Θεσσαλονίκης.

ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ 77 ΠΤΗΣΕΩΝ  
ΤΗΝ ΕΒΔΟΜΑΔΑ 
Αναφορικά με τις φετινές εξελίξεις σημειώ-
νεται μεταξύ άλλων ότι με αφορμή την έναρ-
ξη της διασυνδεσιμότητας της Air Canada με 
την Ελλάδα, κατά τη φετινή χρονιά η Newrest 
Hellas θα υποστηρίξει 21 πτήσεις την εβδο-
μάδα, προετοιμάζοντας και παραδίδοντας 
κατά μέσο όρο 21.000 γεύματα τον μήνα για 
τους επιβάτες της αεροπορικής.

Σε ό,τι αφορά τις αμερικανικές αεροπορι-
κές εταιρεία, για λογαριασμό της Delta Air 
Lines σχεδιάζει να υποστηρίξει 35 πτήσεις 
την εβδομάδα, προετοιμάζοντας 30.000 γεύ-
ματα τον μήνα και για την United Airlines 21 
πτήσεις με 24.000 γεύματα μηνιαίως.

ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΤΡΟΦΟΔΟΣΙΑ
Ακόμη, η Newrest έχει αναπτύξει ένα με-
γάλο χαρτοφυλάκιο πελατών στον τομέα της 
Εταιρικής Τροφοδοσίας με στρατηγικές συ-
νεργασίες που διατηρούνται μέχρι σήμερα. 
Μεταξύ αυτών περιλαμβάνονται:
•	 Alpha Bank
•	 Εθνική Τράπεζα
•	 Αθηναϊκή Ζυθοποιία
•	 Coca Cola 3Ε
•	 Pepsico
•	 Intracom Telecom
•	 Πετρογκάζ

ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΜΟΝΑΔΑ
Η κεντρική μονάδα παραγωγής της Αθήνας 
διαθέτει 11.674 τ.μ. και λειτουργεί 24/7. 
•	 Δυτική κουζίνα: 1.210 τ.μ.
•	 Κουζίνα χαλάλ: 62 τ.μ.
•	 8 καταψύκτες: 345 τ.μ.
•	 22 ψυγεία walk-in: 446 τ.μ.
•	 Αποθήκες τροφίμων & εξοπλισμού: 

6.246 τ.μ.
•	 50 οχήματα: (24 ψυχόμενα ανυψωτικά 

φορτηγά και 26 φορτηγά)

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Jonathan Stent-Torriani, Πρόεδρος, Newrest 
Greece



https://foodforward.com.gr/
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• GROUPE CASINO

DEAL ΜΕ ΤΗΝ ΟΙΚΟΓΈΝΕΙΑ ZOUARI  
ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΤΩΝ FRANPRIX  
ΚΑΙ MONOPRIX

• �ΦΥΣΙΚΟ ΜΕΤΑΛΛΙΚΟ  
ΝΕΡΟ ΒΙΚΟΣ

ΑΝΑΝΈΩΣΗ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑΣ  
ΓΙΑ 5η ΧΡΟΝΙΆ 
ΜΕ ΤΗΝ 
ΚΟΛΥΜΒΗΤΙΚΉ 
ΟΜΟΣΠΟΝΔΊΑ 
ΕΛΛΆΔΟΣ

Η Groupe Casino ανακοίνωσε νέα στρατη-
γική συμφωνία με την Zouari Family, με 
στόχο την επιτάχυνση της ανάπτυξης των 
αλυσίδων Franprix και Monoprix στη γαλ-
λική αγορά λιανεμπορίου τροφίμων.
Ο CEO της Groupe Casino, Philippe Palazzi, 
δήλωσε ότι η νέα συμφωνία αποτελεί ένα 
ακόμη βήμα στην πολυετή συνεργασία με 
την Zouari Family και αντικατοπτρίζει τη 
στρατηγική της εταιρείας για την ενίσχυση 
ενός ευέλικτου, επιχειρηματικού και ανα-
πτυξιακού μοντέλου στο λιανεμπόριο εγγύ-
τητας. Όπως ανέφερε, η αξιοποίηση ενός 
μακροχρόνιου συνεργάτη θα επιτρέψει 
στην εταιρεία να επιταχύνει την ανάπτυξη 
των σημάτων Franprix και Monoprix, ενι-
σχύοντας παράλληλα τη δυναμική του δι-
κτύου της.
Η Zouari Family αποτελεί έναν από τους 
σημαντικότερους ομίλους λιανεμπορίου 
τροφίμων στην Γαλλία, διαχειριζόμενη δί-
κτυο καταστημάτων εγγύτητας, ενώ είναι 
και ο βασικός μέτοχος της αλυσίδας κατε-
ψυγμένων τροφίμων Picard. Παράλληλα, 
λειτουργεί ήδη μεγάλο αριθμό καταστη-
μάτων franchise των σημάτων Franprix, 
Monoprix και Monop’.

ΤΙ ΠΡΟΒΛΕΠΕΙ Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ
Η συμφωνία βασίζεται στη συνεργασία των 
δύο πλευρών, η οποία διαρκεί περισσότερο 
από 25 χρόνια, και προβλέπει τη δημιουργία 
νέας κεφαλαιακής σύμπραξης που θα καλύ-
πτει αρχικά 30 καταστήματα Franprix. Στο νέο 
σχήμα, η Zouari Family θα κατέχει περίπου το 
60% των μετοχών, ενώ η Franprix θα διατηρή-
σει το υπόλοιπο 40%. Σύμφωνα με την Groupe 
Casino, το μοντέλο αυτό αποσκοπεί στη δημι-
ουργία νέας αναπτυξιακής δυναμικής και στην 
ενίσχυση των επενδυτικών δυνατοτήτων των 
δύο εταιρειών. Αντίστοιχη συνεργασία εφαρ-
μόζεται ήδη στο δίκτυο Monoprix, συμπεριλαμ-
βανομένων περίπου 50 καταστημάτων Monop’. 
Οι νέες κοινοπραξίες θα λειτουργήσουν ως 
επενδυτικά οχήματα για τη χρηματοδότηση της 
επέκτασης του δικτύου μέσω νέων καταστη-
μάτων, στρατηγικών εξαγορών και περαιτέρω 
ανάπτυξης των υφιστάμενων σημείων πώλη-
σης. Παράλληλα, η Franprix ανακοίνωσε ότι θα 
αποκτήσει το σύνολο της Pro Distribution, της 
κοινοπραξίας που διαχειρίζεται τα καταστήμα-
τα franchise του δικτύου. Έχοντας ήδη το 73% 
της εταιρείας, θα προχωρήσει στην εξαγορά 
του υπόλοιπου ποσοστού, αποκτώντας πλήρη 
έλεγχο περίπου 90 καταστημάτων.

Το φυσικό μεταλλικό νερό ΒΙΚΟΣ ανανε-
ώνει για πέμπτη συνεχόμενη χρονιά τη 
συνεργασία του με την Κολυμβητική Ομο-
σπονδία Ελλάδος (ΚΟΕ), διατηρώντας τον 
ρόλο του ως Official Water Partner και 
επιβεβαιώνοντας τη στήριξή του στον ελ-
ληνικό υγρό στίβο.
Στο πλαίσιο της συνεργασίας, η ΒΙΚΟΣ θα 
συνεχίσει να υποστηρίζει αθλητές, προ-
πονητές και διοργανώσεις της ΚΟΕ σε 
όλη τη χώρα, συμβάλλοντας στην προώ-
θηση της κολύμβησης και των υπόλοιπων 
αθλημάτων του υγρού στίβου.
Ο Κωνσταντίνος Σεπετάς, Chief Marketing 
Officer της Ηπειρωτικής Βιομηχανίας Εμ-
φιαλώσεων, δήλωσε: “Η ανανέωση της 
συνεργασίας μας με την Κολυμβητική 
Ομοσπονδία Ελλάδος για πέμπτη συνε-
χόμενη χρονιά αποτελεί για εμάς μια ιδι-
αίτερα σημαντική στιγμή, καθώς επιβε-
βαιώνει τη διαχρονική μας δέσμευση να 
στηρίζουμε τον ελληνικό αθλητισμό και 
τους ανθρώπους που τον υπηρετούν με 
συνέπεια και αφοσίωση.”
Από την πλευρά του ο Κυριάκος Γιαν-
νόπουλος, Πρόεδρος της Κολυμβητικής 
Ομοσπονδίας Ελλάδος δήλωσε: “Η μα-
κρόχρονη συνεργασία μας με το φυσικό 
μεταλλικό νερό ΒΙΚΟΣ αποτελεί ένα ου-
σιαστικό παράδειγμα σύμπραξης με κοινό 
όραμα την ανάπτυξη του ελληνικού υγρού 
στίβου και τη στήριξη των αθλητών και 
αθλητριών μας σε κάθε τους βήμα.”

Philippe Palazzi, 
CEO, Groupe 
Casino
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• ΜΑΣΟΥΤΗΣ

ΝΈΑ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΊΣΧΥΣΗ 
ΤΗΣ ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ ΤΡΟΦΊΜΩΝ ΣΤΑ 
ΚΑΤΑΣΤΉΜΑΤΑ

• NESCAFE

ΝΈΑ ΚΑΜΠΆΝΙΑ 
ΓΙΑ... ΤΗΝ ΧΑΛΑΡΉ 
ΑΠΌΛΑΥΣΗ ΤΗΣ 
ΚΑΘΗΜΕΡΙ-
ΝΌΤΗΤΑΣ

Νέα παγκόσμια οργανωτική δομή, χωρίζοντας 
τις δραστηριότητες σε τρεις γεωγραφικές περι-
φέρειες, θα εφαρμόσει η Kraft Heinz από την 
1η Ιουλίου.
•	 Βόρεια Αμερική
•	 Ευρώπη
•	 Ανεπτυγμένες Αγορές του Ειρηνικού και 

Αναδυόμενες Αγορές

ΕΠΙΤΑΧΥΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
Σύμφωνα με την εταιρεία, η αναδιοργάνωση 
αποσκοπεί στην επιτάχυνση της ανάπτυξης, 
στην ενίσχυση της επιχειρησιακής αποτελε-
σματικότητας και στη μεγαλύτερη εστίαση στις 
ανάγκες κάθε αγοράς.
Ο CEO της Kraft Heinz, Steve Cahillane, δήλω-
σε ότι η εταιρεία καταγράφει πρόοδο σε πολ-
λούς τομείς και πως η νέα περιφερειακή δομή 
θα επιτρέψει την ταχύτερη κλιμάκωση των 
στρατηγικών πρωτοβουλιών της. Όπως σημεί-
ωσε, η Kraft Heinz αποδεικνύει ότι ακόμη και 

τα πιο εμβληματικά brands μπορούν να εξελι-
χθούν, να αναπτυχθούν και να διατηρήσουν την 
ανταγωνιστικότητά τους.

ΤΙ ΑΛΛΑΓΕΣ ΘΑ ΓΙΝΟΥΝ
Στο πλαίσιο της νέας δομής, οι μέχρι σήμερα 
ξεχωριστές περιοχές Asia Emerging Markets 
και West & East Emerging Markets θα ενο-
ποιηθούν στη νέα περιφέρεια των Αναδυόμε-
νων Αγορών, της οποίας πρόεδρος θα αναλά-
βει ο Marcel Regis.
Παράλληλα, η νέα περιφέρεια Ευρώπης και 
Ανεπτυγμένων Αγορών του Ειρηνικού θα εν-
σωματώσει και ευρωπαϊκές αγορές που μέ-
χρι σήμερα υπάγονταν στις περιοχές West & 
East Emerging Markets, με τον Willem Brandt 
να παραμένει επικεφαλής της συγκεκριμένης 
περιφέρειας. Η περιφέρεια της Βόρειας Αμερι-
κής, που περιλαμβάνει τις Ηνωμένες Πολιτείες 
και τον Καναδά, θα συνεχίσει να διοικείται από 
τον Nico Amaya.

ΕΝΟΠΟΙΗΣΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΩΝ
Εκτός από τις γεωγραφικές αλλαγές, η Kraft 
Heinz προχωρά και στην ενοποίηση των 
λειτουργιών προμηθειών και εφοδιαστι-
κής αλυσίδας σε μία ενιαία παγκόσμια μο-
νάδα. Επικεφαλής της νέας λειτουργίας ανα-
λαμβάνει η Janelle Aydin, ως Global Chief 
Procurement and Supply Chain Officer.
Σύμφωνα με τη διοίκηση, η ενοποίηση αυτή 
θα επιτρέψει καλύτερη διαχείριση της συνο-
λικής εφοδιαστικής αλυσίδας, ενισχύοντας 
παράλληλα την ανθεκτικότητα των επιχει-
ρησιακών λειτουργιών απέναντι στις προ-
κλήσεις της αγοράς.

Η Διαμαντής Μασούτης στο πλαίσιο εφαρμο-
γής κανόνων ορθής υγιεινής πρακτικής στα 
καταστήματα του δικτύου της συνεργάζεται 
με την PPC Inspectra, θυγατρική εταιρεία 
του ομίλου ΔΕΗ και διαπιστευμένη κατά ISO 
17025, με εξειδίκευση στις υπηρεσίες εργα-
στηριακών δοκιμών.
Στο πλαίσιο της συνεργασίας, η PPC 
Inspectra υλοποιεί πανελλαδικά εργαστη-
ριακούς ελέγχους σε δείγματα πόσιμου νε-
ρού και τροφίμων από επιλεγμένα τμήματα 
των καταστημάτων της Διαμαντής Μασού-
της, όπως το κρεοπωλείο, τα τμήματα αλλα-
ντικών–τυροκομικών, ζεστής κουζίνας και 

οπωρολαχανικών.
Οι έλεγχοι πραγματοποιούνται με στόχο την 
υποστήριξη της συμμόρφωσης με το ισχύον 
κανονιστικό πλαίσιο και την ενίσχυση των δι-
αδικασιών υγιεινής και ασφάλειας τροφίμων 
στα καταστήματα της αλυσίδας.
Η συνεργασία με την PPC Inspectra προ-
σθέτει ένα ακόμη επίπεδο εργαστηριακού 
ελέγχου στο δίκτυο καταστημάτων της Δια-
μαντής Μασούτης, ενισχύοντας τις διαδικα-
σίες που εφαρμόζονται για την υγιεινή και 
την ασφάλεια των τροφίμων, όπως αναφέ-
ρει η εταιρεία.

Steve 
Cahillane, 
CEO, 
Kraft 
Heinz

• KRAFT HEINZ

ΑΝΑΔΙΟΡΓΑΝΏΝΕΙ ΤΗ ΔΙΕΘΝΉ ΔΟΜΉ ΣΕ 
ΤΡΕΙΣ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΈΣ ΠΕΡΙΦΈΡΕΙΕΣ

Ο NESCAFÉ Frappé επιστρέφει με νέα 
καμπάνια επικοινωνίας, μέσω της οποί-
ας επιχειρείται η επαναπροσέγγιση της 
έννοιας της απόλαυσης, με κεντρικό μή-
νυμα ότι το “χαλαρά” αποτελεί δικαίωμα 
για όλους.
Με τίτλο “Ας αράξουμε με έναν frappé 
στο χέρι, ΧΑ-ΛΑ-ΡΑ”, η νέα καμπάνια του 
NESCAFÉ Frappé θέτει το ερώτημα της 
τελευταίας φοράς που κάποιος αφιέρω-
σε χρόνο χωρίς δραστηριότητα.
Η καμπάνια προβάλλει την ιδέα της “χαλα-
ρής” στάσης απέναντι στην καθημερινό-
τητα, χωρίς ενοχές, με έμφαση στη στιγ-
μή της κατανάλωσης του καφέ.
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Τον διορισμό του Rafael Oliveira στη θέση 
του CEO ανακοίνωσε η Heineken, σηματο-
δοτώντας μια ιστορική αλλαγή για τον ολλαν-
δικό όμιλο, καθώς πρόκειται για τον πρώτο 
CEO στην ιστορία της εταιρείας που προέρ-
χεται εκτός των τάξεών της.
Ο Oliveira θα αναλάβει τα νέα του καθήκο-
ντα την 1η Οκτωβρίου, αποχωρώντας από τη 
θέση του Διευθύνοντος Συμβούλου της JDE 
Peet’s, την οποία κατείχε για λιγότερο από 
δύο χρόνια. Η αποχώρησή του έρχεται σε 
μια περίοδο αναδιοργάνωσης της εταιρείας 
καφέ, μετά την εξαγορά της από την Keurig 
Dr Pepper, η οποία σχεδιάζει να την επανα-
φέρει ως αυτόνομη επιχείρηση έως τις αρ-
χές του 2027.
Ο Rafael Oliveira διαθέτει πολυετή εμπειρία 
στον χώρο των καταναλωτικών προϊόντων 
και των χρηματοοικονομικών υπηρεσιών. 
Πριν αναλάβει την JDE Peet’s, εργάστηκε 
για περίπου μία δεκαετία στην Kraft Heinz, 
φτάνοντας στη θέση του Προέδρου διεθνών 
αγορών και έχοντας την ευθύνη χαρτοφυ-
λακίου αξίας άνω των $7 δισ. σε Ευρώπη, 
Ασία, Αφρική και Λατινική Αμερική. Προη-
γουμένως είχε εργαστεί επί δέκα χρόνια στη 
Goldman Sachs, ενώ ξεκίνησε την επαγ-

γελματική του πορεία στον τραπεζικό κλά-
δο στη Βραζιλία. Είναι κάτοχος MBA από το 
University of Chicago.
Η αλλαγή ηγεσίας στην Heineken ακολουθεί 
την αποχώρηση του Dolf van den Brink στα 
τέλη Μαΐου, έπειτα από έξι χρόνια στη θέση 
του CEO και συνολικά σχεδόν τρεις δεκαετί-
ες στον όμιλο.

ΠΩΣ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΕΙ ΤΗ ΜΕΙΩΣΗ 
ΤΗΣ ΖΗΤΗΣΗΣ ΓΙΑ ΜΠΥΡΑ
Η εταιρεία βρίσκεται αντιμέτωπη με επι-
βράδυνση της ζήτησης για μπύρα, καθώς 
οι καταναλωτές περιορίζουν τόσο την κατα-
νάλωση αλκοόλ, όσο και τις συνολικές δα-
πάνες τους λόγω των οικονομικών πιέσεων. 
Το α' τρίμηνο του έτους η Heineken κατέ-
γραψε μείωση στους όγκους πωλήσεων, 
κυρίως στις αγορές της Ευρώπης και της 
Αμερικής, ενώ υπολείπεται των βασικών 
ανταγωνιστών της, Anheuser-Busch InBev 
και Carlsberg, στην προσπάθεια ανάκαμψης 
μετά την περίοδο της πανδημίας.
Παράλληλα, ο όμιλος υλοποιεί πρόγραμμα 
μείωσης του λειτουργικού κόστους, το οποίο 
περιλαμβάνει την περικοπή περίπου του 7% 
του παγκόσμιου εργατικού δυναμικού του. 

Την ίδια στιγμή, η διοίκηση εξακολουθεί να 
βλέπει σημαντικές προοπτικές ανάπτυξης 
στις αναδυόμενες αγορές, όπως το Βιετνάμ 
και η Νότια Αφρική, όπου η αύξηση των ει-
σοδημάτων και ο νεανικός πληθυσμός στη-
ρίζουν τη ζήτηση.

Η Κρίς Κρίς Selection ενισχύει τη σειρά προϊ-
όντων της με μια νέα πρόταση στην κατηγορία 
των αρτοσκευασμάτων, παρουσιάζοντας την 
The Authentic Pinsa, μια ιταλικής έμπνευσης 
βάση ζύμης που εντάσσεται στο χαρτοφυλάκιο 
προϊόντων της.
Η νέα Pinsa βασίζεται σε μείγμα αλεύρων, όπως 
σιτάρι και ρύζι, ενώ η ζύμη της ωριμάζει για 60 
ώρες, στοιχείο που – σύμφωνα με την εταιρεία 
– συμβάλλει σε πιο ελαφριά υφή και βελτιωμέ-
νη ευπεπτότητα. Παράγεται με άνοιγμα στο χέρι 
και ψήσιμο σε πέτρα, και τοποθετείται ως προ-
ϊόν πολλαπλών χρήσεων για γεύματα στο σπίτι.
Η εταιρεία εντάσσει τη νέα πρόταση στη στρατη-
γική ανανέωσης της σειράς Selection, η οποία 
επικεντρώνεται σε προϊόντα με έμφαση στην 
ποιότητα και τη διαφοροποίηση στην κατηγορία 
των καθημερινών τροφίμων.

• HEINEKEN

ΝΈΟΣ ΕΠΙΚΕΦΑΛΉΣ Ο RAFAEL OLIVEIRA  
- ΓΙΑ ΠΡΏΤΗ ΦΟΡΆ ΕΠΙΛΈΓΕΙ... ΕΞΩΤΕΡΙΚΌ CEO

• ELBISCO

ΝΈΑ ΙΤΑΛΙΚΉΣ 
ΈΜΠΝΕΥΣΗΣ PINSA 
ΑΠΌ ΤΗΝ ΚΡΊΣ ΚΡΊΣ 
SELECTION

Rafael Oliveira, νέος CEO, Heineken
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• OLYMPIA XENIA

ΣΤΌΧΟΣ ΓΙΑ ΤΡΙΠΛΆΣΙΟ ΤΖΊΡΟ ΜΈΣΩ ΔΙΕΎΡΥΝΣΗΣ ΤΟΥ ΔΙΚΤΎΟΥ 
ΠΑΡΑΓΩΓΏΝ - ΑΠΌ ΤΗΝ ΑΒ ΤΟ 20% ΤΟΥ ΚΎΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΏΝ
Στη δημιουργία ενός ισχυρότερου δικτύ-
ου συνεργαζόμενων παραγωγών επενδύ-
ει η Olympia Xenia, θέτοντας ως μακροπρό-
θεσμο στόχο τον τριπλασιασμό του κύκλου 
εργασιών της, μέσα από την αξιοποίηση της 
υφιστάμενης παραγωγικής δυναμικότητας 
και την περαιτέρω ανάπτυξη των πωλήσε-
ων σε Ελλάδα και εξωτερικό.
Όπως ανέφερε ο Διευθύνων Σύμβουλος της 
εταιρείας, Χάρης Αναγνωστόπουλος, μιλώ-
ντας στο FnB Daily, η εταιρεία συμπληρώ-
νει φέτος 35 χρόνια παρουσίας στον κλάδο 
της τυποποίησης και εμπορίας ελαιολάδου 
και προϊόντων ελιάς. Για τη χρήση του 2025, 
ο κύκλος εργασιών εκτιμάται ότι διαμορφώ-
θηκε γύρω στα €27 εκατ., παρουσιάζοντας 
υποχώρηση σε σχέση με το 2024, εξέλιξη 
που αποδίδεται κυρίως στις ιδιαίτερα υψη-
λές τιμές που επικράτησαν στην αγορά ελαι-
ολάδου κατά την προηγούμενη χρήση. Παρά 
τη μείωση των πωλήσεων, η κερδοφορία δι-
ατηρήθηκε σε σταθερά επίπεδα, κοντά στα 
€1,5 εκατ., ενώ αντίστοιχη εικόνα αναμένε-
ται και για το 2026.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2024: 30.015
2023: 25.886

Μεταβολή: 15,95%
Μικτό αποτέλεσμα

2024: 3.678
2023: 3.507

Μεταβολή: 4,88%

Κέρδη προ φόρων
2024: 1.294
2023: 1.205

Μεταβολή: 7,37%
Καθαρά κέρδη

2024: 1.016
2023: 1.162

Μεταβολή: (12,53%)

ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΔΥΝΑΜΙΚΟΤΗΤΑ
Σήμερα η Olympia Xenia τυποποιεί περίπου 
2.000 τόνους ελαιολάδου και 4.000 τόνους 
ελιών ετησίως. Ωστόσο, οι εγκαταστάσεις 
της μπορούν να υποστηρίξουν παραγωγή 
έως και 8.000 τόνων ελαιολάδου και 12.000 
τόνων ελιών, γεγονός που δημιουργεί σημα-
ντικά περιθώρια ανάπτυξης.
"Όλα εξαρτώνται από το δίκτυο των παραγω-
γών και στη συνέχεια από την ανάπτυξη των 
αγορών, ώστε να γνωρίζουμε ότι μπορού-
με να ανταποκριθούμε με συνέπεια στις πα-
ραγγελίες που θα προκύψουν", σημείωσε ο 
κ. Αναγνωστόπουλος.
Σύμφωνα με τον ίδιο, η ενίσχυση της πρω-
τογενούς παραγωγής αποτελεί βασική προϋ-
πόθεση για τη βιώσιμη ανάπτυξη του κλάδου. 
Όπως τόνισε, ζητούμενο είναι να διαμορ-

φώνονται συνθήκες που θα εξασφαλίζουν 
επαρκές εισόδημα στους παραγωγούς, χω-
ρίς παράλληλα να επιβαρύνεται υπερβολι-
κά ο καταναλωτής. Στο πλαίσιο αυτό, η εται-
ρεία επιδιώκει να ενισχύσει την κατανάλωση 
ελαιολάδου και ελιάς, προβάλλοντας τα προϊ-
όντα ως βασικά στοιχεία ενός σύγχρονου και 
υγιεινού διατροφικού προτύπου.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΕ ΥΠΟΔΟΜΕΣ
Η εταιρεία διαθέτει παραγωγικές εγκαταστά-
σεις σε έκταση 120 στρεμμάτων, με κτιρια-
κές υποδομές συνολικής επιφάνειας 7.000 
τετραγωνικών μέτρων. Η παραγωγική βάση 
περιλαμβάνει δύο γραμμές τυποποίησης 
ελαιολάδου, οι οποίες εξυπηρετούν τόσο τις 
λιανικές συσκευασίες, όσο και τις μεγάλες 
επαγγελματικές συσκευασίες.
Παράλληλα, σχεδιάζει επενδύσεις ύψους 
περίπου €2 εκατ. για την εγκατάσταση φωτο-
βολταϊκών συστημάτων, με στόχο τη μείωση 
του ενεργειακού κόστους και την ενίσχυση 
της βιωσιμότητας των δραστηριοτήτων της.

ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΣΕ 33 ΧΩΡΕΣ
Σύμφωνα με τα στοιχεία της εταιρείας, το 
brand Xenia καταγράφει την υψηλότερη 
σταθμισμένη διανομή πανελλαδικά για το 
2026, ενώ διατηρεί ισχυρή θέση τόσο στην 
κατηγορία των επιτραπέζιων ελιών, όσο και 
στο εξαιρετικό παρθένο ελαιόλαδο.
Το χαρτοφυλάκιο περιλαμβάνει εξαιρετικό 
παρθένο ελαιόλαδο, επιτραπέζιες ελιές, πά-
στες ελιάς, τουρσιά και άλλα προϊόντα μεσο-
γειακής διατροφής.
Το εξαγωγικό αποτύπωμα της Olympia 
Xenia εκτείνεται σε 33 χώρες, με περίπου 
το 40% του κύκλου εργασιών να προέρχεται 
από αγορές του εξωτερικού. Η εταιρεία δια-
θέτει παρουσία στις περισσότερες χώρες της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης, ενώ παράλληλα δρα-
στηριοποιείται σε αγορές όπως οι Ηνωμένες 

Πολιτείες, ο Καναδάς, η Ιαπωνία, τα Ηνωμέ-
να Αραβικά Εμιράτα, η Αυστραλία και η Νό-
τια Αφρική.

Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΤΗΝ ΑΒ
Σημαντικό μέρος της δραστηριότητας συνδέ-
εται με τη συνεργασία της με την ΑΒ Βασι-
λόπουλος, η οποία αντιπροσωπεύει περίπου 
το 20% του συνολικού κύκλου εργασιών της. 
Η συνεργασία αφορά τόσο τη διάθεση επώ-
νυμων προϊόντων των σημάτων Xenia και 
Κτήμα Μυρτιά, όσο και την παραγωγή προ-
ϊόντων ιδιωτικής ετικέτας για τη σειρά "Ελ-
ληνική Γη".
Παράλληλα, αναπτύσσει συνεργασίες private 
label με εταιρείες του ομίλου Ahold Delhaize 
σε αγορές όπως το Βέλγιο, η Τσεχία, η Σερ-
βία και η Ρουμανία, ενισχύοντας τη διεθνή 
παρουσία της σε κατηγορίες όπως το ελαιό-
λαδο, οι ελιές και οι πάστες ελιάς.

ΑΠΟ ΤΑ €8 ΕΚΑΤ. ΣΤΑ €27 ΕΚΑΤ. 
ΣΕ ΜΙΑ ΔΕΚΑΕΤΙΑ
Η ιστορία της Xenia ξεκινά το 1964 με το 
λανσάρισμα του ομώνυμου brand από τον 
Γ. Βασιλόπουλο, ιδρυτή της ΑΒ, ενώ το 1990 
δημιουργήθηκε η παραγωγική μονάδα τυ-
ποποίησης ελαιολάδου. Το 2014 η εταιρεία 
εισήλθε σε νέα φάση ανάπτυξης, με την ανά-
ληψη της διοίκησης από τον Χρήστο Ανα-
γνωστόπουλο, ενώ η οικογένεια Βασιλόπου-
λου διατηρεί σήμερα ποσοστό 20%.
Έκτοτε, ο κύκλος εργασιών της εταιρείας αυ-
ξήθηκε από περίπου €8 εκατ. σε €27 εκατ. 
πέρυσι (ξεπερνώντας ακόμη και τα €30 εκατ. 
το 2024), ενώ παράλληλα διπλασιάστηκε το 
ανθρώπινο δυναμικό και ενισχύθηκε σημα-
ντικά η παρουσία της τόσο στην ελληνική, 
όσο και στις διεθνείς αγορές.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Η οικογένεια 
Αναγνωστό-
πουλου, κύριοι 
μέτοχοι της 
Ολυμπία Χenia
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• LIDL ΕΛΛΑΣ

ΣΥΝΕΧΊΖΕΙ ΔΥΝΑΜΙΚΆ ΤΗΝ ΕΝΈΡΓΕΙΑ 
"ΨΑΛΊΔΙ ΣΤΟΝ ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΌ"  
- ΝΈΕΣ ΜΕΙΏΣΕΙΣ ΈΩΣ ΚΑΙ -31%

Η Lidl Ελλάς δίνει νέα συνέχεια στη στρα-
τηγική ενέργεια "Ψαλίδι στον Πληθωρισμό" 
καθώς μετά τη μεγάλη ενέργεια του περα-
σμένου Απριλίου, με μειώσεις τιμών σε πε-
ρισσότερα από 300 βασικά προϊόντα, επα-
νέρχεται με έναν νέο κύκλο μειώσεων. 
Στόχος, σύμφωνα με την ανακοίνωση της 
εταιρείας, παραμένει η θωράκιση της αγο-
ραστικής δύναμης των καταναλωτών και η 
άμεση ανακούφιση του οικογενειακού προ-
ϋπολογισμού με ποιοτικές επιλογές στις οι-
κονομικότερες τιμές της αγοράς.

ΤΙ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ Η ΕΝΕΡΓΕΙΑ
•	 Στοχευμένες μειώσεις σε περισσότερα 

από 50 προϊόντα: Η πρωτοβουλία εξειδι-
κεύεται σε ένα ευρύ φάσμα προϊόντων 
καθημερινής ανάγκης

•	 Εκπτώσεις που αγγίζουν το 31%: Οι νέες 
χαμηλότερες τιμές στα ράφια προσφέ-
ρουν ακόμη μεγαλύτερη εξοικονόμη-
ση, με τις μειώσεις να φτάνουν έως και 
το -31%.

ΣΤΗΡΙΞΗ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ 
ΚΟΙΝΩΝΙΑΣ
Όπως αναφέρει η εταιρεία, "η ενέργεια 'Ψα-
λίδι στον Πληθωρισμό' δεν είναι μια εφήμε-
ρη προσφορά, αλλά μια διαρκής και στρα-

τηγική κίνηση στήριξης της ελληνικής 
κοινωνίας. Μετά τη δυναμική παρέμβαση 
του Απριλίου σε περισσότερα από 300 προϊ-
όντα, η εταιρεία συνεχίζει με νέες, ακόμα πιο 
βαθιές μειώσεις τιμών, αποδεικνύοντας ότι 
παραμένει ο πιο σταθερός σύμμαχος για έξυ-
πνες και οικονομικές αγορές. Η Lidl Ελλάς 
συνεχίζει να αφουγκράζεται τις προκλήσεις 
της εποχής και να απαντά με πράξεις, δια-
τηρώντας την κορυφαία ποιότητα των προ-
ϊόντων της αναλλοίωτη, στην καλύτερη τιμή 
της αγοράς".

• LIDL ΕΛΛΑΣ

ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΌΣ €100.000 ΜΈΣΩ  
ΤΗΣ ΕΦΑΡΜΟΓΉΣ LIDL PLUS
Η Lidl Ελλάς λανσάρει νέο διαγωνισμό μέσω 
της εφαρμογής πιστότητας Lidl Plus, προ-
σφέροντας συνολικά 1.000 δωροκάρτες 
καυσίμων ΕΚΟ αξίας €100 η καθεμία, με τη 
συνολική αξία των επάθλων να ανέρχεται σε 
€100.000.
Ο διαγωνισμός θα διαρκέσει από τις 22 Ιου-
νίου έως τις 19 Ιουλίου και θα αναδεικνύει 
250 νικητές κάθε εβδομάδα, μέσω εβδομα-
διαίων κληρώσεων. Η συμμετοχή προϋπο-
θέτει την ενεργοποίηση σχετικού κουπονιού 
στην εφαρμογή και αγορές άνω των €50 σε 
μία συναλλαγή στα καταστήματα της εταιρεί-
ας, με σκανάρισμα της ψηφιακής κάρτας στο 
ταμείο.
Η πρωτοβουλία εντάσσεται στη στρατηγική 
αξιοποίησης του προγράμματος πιστότητας 

Lidl Plus, μέσω του οποίου η εταιρεία επι-
διώκει να ενισχύσει την αλληλεπίδραση με 
τους καταναλωτές και να διευρύνει τη χρή-
ση της ψηφιακής πλατφόρμας στις καθημε-
ρινές αγορές.

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα

05:45

https://smesdaily.com/
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• HALCYON EQUITY PARTNERS

ΕΠΈΝΔΥΣΕ ΣΤΗΝ MAILO’S ΜΕ ΠΟΣΟΣΤΌ ΜΕΙΟΨΗΦΊΑΣ  
- ΣΤΌΧΟΣ Η ΔΙΕΘΝΉΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗ
Σε νέα φάση ανάπτυξης εισέρχεται η Mailo’s, 
μετά την επένδυση του Halcyon Equity 
Partners στην αλυσίδα fast casual εστία-
σης, με τις δύο πλευρές να εστιάζουν κυρί-
ως στην επιτάχυνση της διεθνούς επέκτασης 
του brand και στην περαιτέρω οργανωτική 
ενδυνάμωση.
Τόσο ο ιδρυτής και Διευθύνων Σύμβουλος 
της εταιρείας, Νίκος Μουτσουρούφης, όσο 
και ο Βλάσσης Γεωργάτος, μέσω της VG 
Holding που εισήλθε στο μετοχικό το 2024, 
παραμένουν ενεργά στο σχήμα, διατηρώ-
ντας τη συμμετοχή και τον επιχειρησιακό 
τους ρόλο. Πληροφορίες του FnB Daily ανα-
φέρουν ότι αμφότεροι προχώρησαν σε πε-
ριορισμένη πώληση ποσοστού στο πλαίσιο 
της συναλλαγής.
Στόχος είναι η συνδυαστική αξιοποίηση 
της εμπειρίας της διοικητικής ομάδας της 
Mailo’s, της τεχνογνωσίας που έχει εισφέρει 
η VG Holding και των επενδυτικών και ορ-
γανωτικών δυνατοτήτων του Halcyon Equity 
Partners.

ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΣΕ ΗΠΑ  - ΕΥΡΩΠΗ
Η επένδυση πραγματοποιείται σε μια περί-
οδο κατά την οποία η Mailo’s έχει ήδη δι-
αμορφώσει το πλάνο ανάπτυξης εκτός συ-
νόρων. Η επιτυχία του concept στον Καναδά 
έχει δημιουργήσει πρόσθετο ενδιαφέρον για 
ανάπτυξη σε νέες αγορές, με την εταιρεία να 
εξετάζει πλέον πιο συστηματικά ευκαιρί-
ες σε χώρες όπως η Αγγλία και οι Ηνωμέ-
νες Πολιτείες. Σε αυτό το πλαίσιο, η είσοδος 
του Halcyon δεν αποσκοπεί μόνο στην κεφα-

λαιακή ενίσχυση, αλλά και στη δημιουργία 
των κατάλληλων δομών που θα υποστηρί-
ξουν την κλιμάκωση του δικτύου σε διεθνές 
επίπεδο.
Η Mailo’s, η οποία ιδρύθηκε το 2019, διαθέτει 
σήμερα δίκτυο 50 καταστημάτων σε Ελλάδα 
(σχεδιάζει ακόμα επτά για μέσα στη χρονιά), 
Κύπρο, Λίβανο και Καναδά, έχοντας εδραι-
ώσει παρουσία στην κατηγορία των φρέ-
σκων ζυμαρικών σε μοντέλο quick service 
restaurant. Παράλληλα, η ελληνική αγορά 
εξακολουθεί να προσφέρει περιθώρια πε-
ραιτέρω ανάπτυξης, ωστόσο το βάρος της 
νέας στρατηγικής φάσης τοποθετείται κυρί-
ως στην εξωστρέφεια και στη διεθνή αξιο-
ποίηση του brand. 
Tο μοντέλο ανάπτυξης να βασίζεται κυρίως 

σε συνεργασίες franchise και συνεπενδύ-
σεις με τοπικούς επιχειρηματίες.

ΕΡΧΕΤΑΙ ΚΑΙ ΝΕΑ ΣΥΜΦΩΝΙΑ
Το Halcyon Equity Partners διαχειρίζεται κε-
φάλαια ύψους περίπου €208 εκατ. και συνεχί-
ζει να αναζητά νέες τοποθετήσεις στην ελληνι-
κή αγορά. Σύμφωνα με τις ίδιες πληροφορίες, 
το επενδυτικό σχήμα αναμένεται να προχω-
ρήσει σε ακόμη μία επένδυση εντός των επό-
μενων εβδομάδων, με σχετικές ανακοινώσεις 
να τοποθετούνται χρονικά έως τα τέλη Ιουλί-
ου, ενώ εξετάζονται και πρόσθετες επενδυτι-
κές ευκαιρίες για το προσεχές διάστημα.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Business Opinions - Business Secrets - Τράπεζες
Ναυτιλία - Real Estate - Μετακινήσεις Στελεχών

ΚΑΘΕ ΠΡΩΙ ΣΤΟ EMAIL ΣΑΣ!

MAZI ME TO ΒΝΒ DAILY:

Γίνε 
συνδρομητής 

εδώ

Νίκος Μουτσουρούφης, 
Founder & CEO, Mailo’s

https://bnbdaily.gr/
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• XΡΥΣΑΝΘΙΔΗΣ

ΚΟΝΤΆ ΣΤΟ +10% ΤΟ ΕΞΆΜΗΝΟ ΜΕ ΏΘΗΣΗ ΑΠΌ ΚΑΤΕΨΥΓΜΈΝΑ 
ΚΑΙ ΣΙΡΟΠΙΑΣΤΆ - ΝΈΑ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΜΕ ΓΟΥΝΤΣΊΔΗ

• ΟΥΖΟ ΠΛΩΜΑΡΙΟΥ

ΚΑΛΟΚΑΙΡΙΝΉ ΔΡΆΣΗ ΜΕ ΣΤΆΣΕΙΣ ΣΕ SMART PARK  
ΚΑΙ ΝΈΑ ΜΆΚΡΗ

Με ανάπτυξη που προσεγγίζει διψήφιο πο-
σοστό κινείται στο πρώτο μισό του 2026 η 
Χρυσανθίδης, έχοντας ρίξει μεγάλο βάρος 
στην ενίσχυση του διεθνούς αποτυπώμα-
τός της.
Όπως δηλώνει στο FnB Daily o Διευθυντής 
Εξαγωγών, Γιώργος Θημίου,η εταιρεία γλυ-
κισμάτων και ζαχαροπλαστικής από την Νέα 
Καρβάλη έχει δώσει μέχρι στιγμής, και θα 
συνεχίσει να δίνει, το "παρών" σε μεγάλα εκ-
θεσιακά ραντεβού (πχ PLMA), αυξάνοντας τη 
δικτύωση και βάζοντας τις βάσεις για νέες 
συνεργασίες με πελάτες στο εξωτερικό.

ΤΑ ΝΕΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ
Πέρα από τις συμφωνίες σε ΗΠΑ και Ν. Κο-
ρέα που έκλεισαν εντός του α' τριμήνου και 
οι οποίες αφορούν στα βασικά της προϊόντα 
(κουραμπιέδες, μελομακάρονα, μπισκότα), 
οι περισσότερες καινούργιες τοποθετήσεις 
αφορούν τα κατεψυγμένα (πχ προφιτερόλ) 
και τα σιροπιαστά (ραβανί, καρυδόπιτα, σα-
ρακλί κ.α.). Πρόκειται για δύο οικογένειες 
κωδικών που προστέθηκαν πιο πρόσφατα 
στη γκάμα της Χρυσανθίδης και, παράλλη-
λα, αυτές που παρουσιάζουν τη μεγαλύτερη 
δυναμική. 
"Σαν νέα προϊόντα σαφώς θέλουν το χρόνο 
τους για να εδραιωθούν, όμως η πορεία τους 
μέχρι στιγμής είναι πολύ καλή. Σύμφωνα με 
το feedback που παίρνουμε, το ενδιαφέρον 
του κόσμου είναι πολύ ζωηρό και αυτό με-
ταφράζεται σε νέες παραγγελίες", υπογραμ-
μίζει ο κ. Θημίου. Τα συγκεκριμένα προϊό-
ντα απευθύνονται κυρίως στο χονδρεμπόριο 
και στο HοReCa, ιδίως σε ξενοδοχειακά συ-
γκροτήματα και καταστήματα εστίασης, ενώ 
σταδιακά μπαίνουν σε περισσότερα σημεία 

εντός των ελληνικών συνόρων, πέραν των 8 
καταστημάτων που η εταιρεία διαθέτει στους 
νομούς Καβάλας και Δράμας. 

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος 

Εργασιών 
2024: 10.662
2023: 8.556
2022: 7.382

EBIT
2024: 660
2023: 525
2022: 957

Κέρδη προ 
φόρων

2024: 419
2023: 302
2022: 779

ΟΙ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΣΤΟ RETAIL
Με ώθηση από τα νέα προϊοντα, η αύξηση 
πωλήσεων στο α' εξάμηνο πλησιάζει το 10%, 
μετά από μια χρονιά (2025) που ο τζίρος δεν 

παρουσίασε ιδιαίτερες μεταβολές σε σύγκρι-
ση με το 2024. 
Στο κανάλι του retail, η Χρυσανθίδης ξεκί-
νησε πρόσφατα μια νέα συνεργασία με την 
αλυσίδα Γουντσίδης που δραστηριοποιείται 
στους νομούς Καβάλας, Δράμας και Σερρών 
και η οποία έρχεται να προστεθεί σε αυτές με 
μεγάλες αλυσίδες πανελλαδικής εμβέλειας 
(όπως οι Lidl Hellas, ΑΒ Βασιλόπουλος κ.α.) 
για τα καταστήματά τους στην ευρύτερη πε-
ριοχή. Εξάλλου, μέσω συνεργαζόμενου δια-
νομέα στην πρωτεύουσα, τοποθετείται και σε 
αρκετά super market των Αθηνών, σε επο-
χική ωστόσο βάση.     

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Το foodtruck των “Ακολούθων του Ήλιου” 
ταξίδεψε στην Αττική, στο πλαίσιο καλοκαι-
ρινής δράσης του Ούζου Πλωμαρίου, μετα-
φέροντας γεύσεις, θερινό κλίμα και εμπειρί-
ες σε επιλεγμένα σημεία της πόλης.
Η πρωτοβουλία εντάσσεται στις καλοκαι-
ρινές στάσεις της κοινότητας “Ακόλουθοι 
του Ήλιου”, η οποία συνδέεται με το Ούζο 
Πλωμαρίου.
Για δεύτερη συνεχόμενη χρονιά, το foodtruck 

κινήθηκε σε περιοχές της Αττικής, όπως το 
Smart Park και η παραλία της Νέας Μάκρης, 
δημιουργώντας σημεία στάσης με καλοκαι-
ρινό χαρακτήρα.
Η δράση είχε ως στόχο τη μεταφορά ενός θε-
ρινού κλίματος στην καθημερινότητα των επι-
σκεπτών, με έμφαση σε στιγμές χαλάρωσης 
και κοινωνικής συναναστροφής, οι οποίες, 
όπως αναφέρεται, μετατράπηκαν σε εμπειρί-
ες και αναμνήσεις.
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• ΑΒ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ

ΤΟ ΠΙΛΟΤΙΚΌ CONCEPT ΣΤΗΝ ΗΛΕΊΑ ΚΑΙ Ο ΜΕΓΑΛΎΤΕΡΟΣ 
FRANCHISEE ΤΟΥ ΔΙΚΤΎΟΥ
Πιλοτικό μοντέλο ανάπτυξης στην περιφέρεια 
δοκιμάζει η ΑΒ Βασιλόπουλος στην Ηλεία, με-
τατρέποντας περίπου το 50% του μεγαλύτερου 
καταστήματός της στον Πύργο σε εμπορικό κέ-
ντρο, σε μια προσπάθεια να διερευνήσει νέους 
τρόπους αξιοποίησης μεγάλων ακινήτων εκτός 
των μεγάλων αστικών κέντρων.
Το κατάστημα, το οποίο λειτουργεί από το 1996 
και αποτελεί ένα από τα ιστορικότερα σημεία 
του δικτύου της αλυσίδας, έχει πλέον περιο-
ριστεί σε επιφάνεια κάτω των 1.000 τ.μ., με το 
υπόλοιπο τμήμα του ακινήτου να προορίζεται 
για τη φιλοξενία συμπληρωματικών εμπορι-
κών δραστηριοτήτων. Σύμφωνα με τον Brand 
President της ΑΒ Βασιλόπουλος, Νίκο Λαβί-
δα, πρόκειται για ”πείραμα” που εξετάζει κατά 
πόσο ένα μοντέλο μικρού εμπορικού κέντρου 
μπορεί να λειτουργήσει αποτελεσματικά στην 
ελληνική περιφέρεια. Μάλιστα, το συγκεκριμέ-
νο σημείο συγκαταλέγεται στα ελάχιστα του δι-
κτύου που συνδυάζουν super market με πρα-
τήριο καυσίμων.

Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΤΟΝ Τ. ΚΑΠΠΟ
Το ακίνητο παραμένει ιδιοκτησίας της ΑΒ Βασι-
λόπουλος, ενώ τη λειτουργία του καταστήματος 
έχει αναλάβει μέσω franchise ο επιχειρηματί-
ας Τάσος Κάππος, ο οποίος τα τελευταία χρόνια 
έχει αναπτύξει τo μεγαλύτερo δίκτυo συνεργα-
τών της αλυσίδας στην Ελλάδα.
Η συνεργασία των δύο πλευρών ξεκίνησε το 
2012, όταν ο κ. Κάππος, αναλαμβάνοντας την 
οικογενειακή επιχείρηση μετά τον θάνατο του 
πατέρα του, αναζήτησε ένα μοντέλο που θα 
του επέτρεπε να αναπτυχθεί πέρα από τα στε-
νά όρια ενός παραδοσιακού συνοικιακού κα-
ταστήματος. Όπως αναφέρει, η επιλογή της ΑΒ 
Βασιλόπουλος προέκυψε έπειτα από αξιολό-
γηση διαφορετικών σχημάτων συνεργασίας 
μεταξύ των οποίων και η Carrefour που δρα-
στηριοποιούνταν τότε στην αγορά.

ΤΟ ΔΙΚΤΥΟ
Το πρώτο κατάστημα λειτούργησε το 2012, 
ακολούθησε δεύτερο στα Κρέστενα το 2014 και 
τρίτο στο Αιτωλικό το 2016, ενώ από το 2018 ξε-
κίνησε η επέκταση στην Αττική. Σήμερα το δί-
κτυο αριθμεί 38 καταστήματα, με στόχο να φθά-
σει τα 42 μέσα στο επόμενο διάστημα.
Περίπου 20 από τα σημεία λειτουργούν με το 
μοντέλο Shop & Go της ΑΒ, με την παρουσία 
της εταιρείας να κατανέμεται σχεδόν ισόποσα 
μεταξύ Αττικής και περιφέρειας. Στην πρωτεύ-
ουσα διαθέτει καταστήματα σε περιοχές όπως 
Γουδί, Ζωγράφου, Παγκράτι, Άγιος Δημήτριος, 

Καλλιθέα και Κερατσίνι, ενώ στην περιφέρεια 
δραστηριοποιείται σε Μεσσηνία, Αχαΐα, Αιτω-
λοακαρνανία και Φωκίδα.

ΕΡΧΟΝΤΑΙ ΝΕΑ ΣΗΜΕΙΑ
Η αναπτυξιακή πορεία συνεχίζεται και το 2026, 
καθώς νέα καταστήματα σε Αυλίδα και Καλα-
μάτα βρίσκονται στη διαδικασία ολοκλήρω-
σης, αναμένοντας την ηλεκτροδότησή τους, 
ενώ έχει ήδη υπογραφεί συμφωνία για νέο 
σημείο στην Ιτέα.
Σύμφωνα με τον κ. Κάππο, η μετάβαση στο 
οργανωμένο δίκτυο της ΑΒ συνοδεύτηκε από 
σημαντικές αλλαγές στη λειτουργία της επι-
χείρησης. Όπως επισημαίνει, η ένταξη σε ένα 
μεγάλο δίκτυο λιανικής σήμαινε αυστηρότε-
ρες διαδικασίες ελέγχου και συμμόρφωσης, 
αλλά και διαφορετική επιχειρηματική προσέγ-
γιση σε σχέση με την εποχή των ανεξάρτητων 
καταστημάτων.
Για το 2025 ο συνολικός κύκλος εργασιών του 
ομίλου δραστηριοτήτων του κ. Κάππου εκτιμά-
ται ότι θα προσεγγίσει τα €70 εκατ. Από αυτά, 

περίπου €60 εκατ. προέρχονται από τη λιανι-
κή δραστηριότητα μέσω της συνεργασίας με 
την ΑΒ Βασιλόπουλος, ενώ σημαντική συνει-
σφορά έχει και ο τομέας χονδρικής και διανο-
μής προϊόντων καπνού, ο οποίος αναπτύσσεται 
από το 2010 και αποτελεί τον μεγαλύτερο κλά-
δο δραστηριότητας της εταιρείας από πλευράς 
κύκλου εργασιών.
Σήμερα, το κατάστημα του Πύργου αποτελεί το 
μοναδικό πρώην εταιρικό κατάστημα της ΑΒ 
που διαχειρίζεται ο κ. Κάππος, ενώ το σύνολο 
των υπόλοιπων σημείων του δικτύου του ανα-
πτύσσεται μέσω του μοντέλου franchise.

ΤΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΤΗΣ ΤΕΡΖΗΣ
Μιλώντας για την πορεία του δικτύου της ΑΒ 
στην Πελοπόννησο, ο Νίκος Λαβίδας ανέφε-
ρε ότι χαρακτηριστικό παράδειγμα της στρατη-
γικής ανάπτυξης αποτελεί η αξιοποίηση υφι-
στάμενων σημείων λιανικής. Η ΑΒ ανέλαβε 
καταστήματα της Τερζής, τα οποία αρχικά εντά-
χθηκαν στο δίκτυο με αλλαγή σήμανσης και στη 
συνέχεια ανακαινίστηκαν πλήρως. Σύμφωνα 
με τον κ. Λαβίδα, η απλή αλλαγή ταμπέλας δεν 
οδήγησε σε αξιοσημείωτη διαφοροποίηση της 
αγοραστικής συμπεριφοράς. Ωστόσο, μετά την 
ολοκλήρωση των ανακαινίσεων, οι πωλήσεις 
των συγκεκριμένων καταστημάτων αυξήθη-
καν κατά περίπου 30%, επιβεβαιώνοντας τη 
σημασία της αναβάθμισης των υποδομών και 
της εμπειρίας αγορών.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Από αριστερά: 
Νίκος Λαβίδας, 
Brand President, 
ΑΒ Βασιλοπου-
λος - Τάσος 
Κάππος, Master 
Franchise, ΑΒ 
Βασιλόπουλος
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• WESTLAND FRUIT

Η ΆΝΘΙΣΗ ΤΩΝ ΕΣΠΕΡΙΔΟΕΙΔΏΝ ΣΤΗΝ ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΊΑ  
ΚΑΙ Ο ΤΕΤΡΑΠΛΑΣΙΑΣΜΌΣ ΤΖΊΡΟΥ ΣΕ ΜΙΑ ΤΕΤΡΑΕΤΊΑ
Mε κεκτημένη ταχύτητα από την περυσινή 
χρονιά - η οποία έκλεισε με ανάπτυξη άνω 
του 16% και τζίρο €8 εκατ. - έτρεξε το α' εξά-
μηνο του 2026 η Westland Fruit διευρύνο-
ντας το πελατολόγιό της στο εξωτερικό. 
Όπως δηλώνει στο FnB Daily o Νίκος Σω-
φρονιάδης, συνιδιοκτήτης -μαζί με τον Νίκο 
Γλυνιαδάκη- της εταιρείας που δραστηρι-
οποιείται στο εξαγωγικό εμπόριο νωπών 
φρούτων, στο πρώτο μισό του έτους κλεί-
στηκαν μια σειρά από νέες συμφωνίες με 
αλυσίδες του εξωτερικού αλλά και με Ισπα-
νούς εμπόρους οι οποίοι αναζήτησαν ποσό-
τητες εσπεριδοειδών (πορτοκαλιών κυρίως 
και μανταρινιών) προκειμένου να συμπλη-
ρώσουν τονάζ και να εκτελέσουν δικές τους 
εμπορικές συμφωνίες.  

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΜΕ ΓΝΩΣΤΟΥΣ 
RETAILERS
H Westland Fruit έχει οικοδομήσει τα τελευ-
ταία χρόνια ένα σημαντικό δίκτυο εμπορικών 
συνεργασιών στην Γερμανία, στα Βαλκάνια 
και στις περισσότερες χώρες της Ανατολικής 
και Κεντρικής Ευρώπης (Πολωνία, Ουγγα-
ρία, Τσεχία), έχοντας στο πελατολόγιό της 
retailers όπως η Edeka. Με την εξαίρεση 
κάποιων πολύ μικρών ποσοτήτων που κα-
τευθύνονται στην Λαχαναγορά της Θεσσαλο-
νίκης, το σύνολο των 12-13 χιλ. τόνων πορ-
τοκαλιών, μανταρινιών και -τους θερινούς 
μήνες- καρπουζιών, που διαχειρίζεται σε 
ετήσια βάση, διοχετεύονται στις εξαγωγές. 
Οι εγκαταστάσεις της εταιρείας εκτείνονται σε 
5.500 τ.μ. πολύ κοντά στο Μεσολόγγι της Αι-
τωλοακαρνανίας, μια περιοχή όπου, σύμφω-
να με τον κ. Σωφρονιάδη, έχει αρχίσει πλέον 

να μεταφέρεται το κέντρο βάρους της καλλι-
έργειας εσπεριδοειδών στη χώρα μας δεδο-
μένου ότι στην Αργολίδα, όπως εξηγεί, "δεν 
υπάρχει πλέον νερό με αγωγιμότητα ενώ οι 
κλήροι είναι μικροί και, εξαιτίας αυτού, είναι 
πολύ πιο δύσκολη αναδιάρθρωση των φυ-
τειών με νέες ποικιλίες". Την ίδια ώρα, συ-
μπληρώνει, "στην Άρτα το πορτοκάλι και το 
μανταρίνι εκτοπίζονται από το ακτινίδιο, στην 
Ηλεία το ενδιαφέρον επικεντρώνεται κυρί-
ως σε φράουλα και σε υπαίθρια μονοετή ενώ 
στην Σκάλα Λακωνίας στις εκτάσεις που καλ-
λιεργούνται με πορτοκάλι, τα Βαλέντσια εξα-
κολουθούν να κυριαρχούν". 

ΑΠΟ ΤΗ ΜΗΔΙΚΗ ΣΤΑ 
ΠΟΡΤΟΚΑΛΙΑ ΛΟΓΩ ΤΩΝ 
ΖΩΟΝΟΣΩΝ
Αντίθετα με τα παραπάνω, σύμφωνα με το 
συνομιλητή μας, η Αιτωλοακαρνανία φαίνε-
ται να βιώνει τα τελευταία χρόνια μια "άνοι-
ξη" της καλλιέργειας πορτοκαλιών, καθώς 
οι εκτάσεις με Nαβαλίνες και Lane Late 
αυξάνονται, ακολουθούμενες από εκείνες 
με μανταρίνια. Μάλιστα, την τελευταία διε-
τία και λόγω της μείωσης των πληθυσμών 
προβάτων που προκάλεσαν οι ζωονόσοι, 
τα εσπεριδοειδή φαίνεται ότι προσελκύουν 
κι αρκετούς αγρότες που μέχρι πρόσφατα 
ασχολούνταν με τη μηδική. 
Όλα αυτά τη στιγμή που η Ισπανία- μεγαλύ-
τερη παραγωγός κι εξαγωγέας πορτοκαλιών 
στην Ευρώπη κι εκ των κορυφαίων παγκο-
σμίως- βλέπει την δική της παραγωγή να 
μειώνεται, λόγω των κλιματολογικών συν-
θηκών, γεγονός που δυνητικά - και με προ-
ϋπόθεση την προσεκτική επιλογή εμπορικής 

περιόδου- δημιουργεί ευκαιρίες για άλλες 
χώρες-παραγωγούς. 

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών

2024: 6.766
2023: 5.829
2022: 1.806
2021: 2.057

EBIT
2024: 130
2023: 121
2022: 102
2021:  34

Αποτέλεσμα προ φόρων
2024: 134
2023: 120
2022: 101
2021: 33

ΑΛΛΑΞΕ ΧΕΡΙΑ ΤΟ 50%
Ο κ. Σωφρονιάδης απέκτησε πριν από μια τε-
τραετία περίπου το 50% της Westland Fruit 
από τον Μανώλη Αρχοντάκη, επιχειρηματία 
με μακρά πορεία στο εμπόριο των νωπών 
οπωροκηπευτικών (Creta Star, Olympia 
Star). "Στο διάστημα που μεσολάβησε έχουμε 
καταφέρει να τετραπλασιάσουμε τον κύκλο 
εργασιών μας και στόχος  είναι να συνεχί-
σουμε την αναπτυξιακή μας πορεία χτίζοντας 
ταυτόχρονα ισχυρές συνεργασίες με τους 
αγρότες", τονίζει. Προς επίρρωση αυτού, 
σημειώνει ότι ήδη με τους μισούς παραγω-
γούς από τους οποίους προμηθεύται προϊόν 
υπάρχει συνεργασία ετών. Εξάλλου, σύντο-
μα η εταιρεία θα ξεκινήσει να καλλιεργεί ιδι-
όκτητες εκτάσεις 60 στρεμμάτων. Αξίζει να 
σημειωθεί οτι, παράλληλα με την εμπορική 
της δραστηριότητα, η Westland Fruit συνερ-
γάζεται με καταξιωμένους οίκους πολλπλα-
σιαστικού υλικού, όπως τα φυτώρια Avasa 
από την Ισπανία, και εισάγει στη χώρα μας 
δενδρύλια με καινοτόμα υποκείμενα. 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΘΗΚΕ ΕΠΕΝΔΥΣΗ 
€400 ΧΙΛ.
Πρόσφατα ολοκληρώθηκε στις εγκαταστά-
σεις επένδυση 400 χιλ. στο πλαίσιο της δρά-
σης Πράσινη Μετάβαση, του προγράμματος 
"Ανταγωνιστικότητα" (2021-2027). 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr
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Το χαμηλότερο κόστος του τυπικού καλαθιού 
αγορών μεταξύ εννέα ευρωπαϊκών χωρών 
καταγράφει η Ελλάδα, σύμφωνα με τη νέα 
επαναλαμβανόμενη έρευνα του Ινστιτού-
του Έρευνας Λιανεμπορίου Καταναλωτικών 
Αγαθών, η οποία συγκρίνει τις τιμές βασικών 
προϊόντων οργανωμένου λιανεμπορίου τρο-
φίμων για τον Μάιο του 2026.
Η έρευνα εξετάζει τα επίπεδα τιμών στην Ελ-
λάδα σε σύγκριση με Γαλλία, Ηνωμένο Βα-
σίλειο, Ισπανία, Ιταλία, Πορτογαλία, Γερμα-
νία, Ρουμανία και Βουλγαρία, αξιοποιώντας 
στοιχεία από πλατφόρμες σύγκρισης τιμών 
και τιμοληψίες σε αλυσίδες super market. Οι 
συγκρίσεις πραγματοποιούνται τόσο με, όσο 
και χωρίς την επίδραση του ΦΠΑ, ώστε να 
αποτυπωθούν οι διαφορές που προκύπτουν 
από τα διαφορετικά φορολογικά καθεστώτα.

ΟΙ ΣΥΓΚΡΙΣΕΙΣ
Με βάση τις τελικές τιμές, το μέσο καλάθι 
στην Ελλάδα παραμένει το οικονομικότερο 
μεταξύ των χωρών της έρευνας. Ειδικότε-
ρα, το αντίστοιχο καλάθι εμφανίζεται ακρι-
βότερο κατά:
•	 39% στην Γερμανία
•	 36% στην Γαλλία
•	 26% στο Ηνωμένο Βασίλειο
•	 20% στην Ρουμανία
•	 17% στην Βουλγαρία
•	 14% στην Ισπανία
•	 8% στην Ιταλία
•	 4% στην Πορτογαλία

ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΕΣ ΟΙ ΔΙΑΦΟΡΕΣ 
ΧΩΡΙΣ ΤΗΝ ΕΠΙΔΡΑΣΗ ΤΟΥ ΦΠΑ
Όταν η σύγκριση πραγματοποιείται χωρίς 
την επίδραση του ΦΠΑ, οι διαφορές γίνονται 
ακόμη μεγαλύτερες. Σύμφωνα με τα στοιχεία 
του ΙΕΛΚΑ, το μέσο καλάθι είναι ακριβότερο 
από το ελληνικό κατά:
•	 46% στην Γερμανία
•	 44% στην Γαλλία
•	 35% στο Ηνωμένο Βασίλειο
•	 26% στην Ρουμανία
•	 23% στην Ισπανία
•	 15% στην Ιταλία
•	 13% στην Βουλγαρία 
•	 6% στην Πορτογαλία

Ο ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ΦΠΑ  
ΣΤΙΣ ΔΙΑΦΟΡΕΣ ΤΙΜΩΝ
Το ΙΕΛΚΑ αποδίδει σημαντικό μέρος των δι-
αφορών στους διαφορετικούς συντελεστές 
ΦΠΑ που εφαρμόζονται στα τρόφιμα και τα 

ποτά στις ευρωπαϊκές χώρες.
Στην Ελλάδα, ο βασικός συντελεστής ΦΠΑ 
για τις συγκεκριμένες κατηγορίες προϊό-
ντων ανέρχεται στο 13%, ενώ στις περισσό-
τερες από τις χώρες της σύγκρισης εφαρμό-
ζονται χαμηλότεροι συντελεστές, οι οποίοι 
κυμαίνονται από 0% έως 10%, ανάλογα με 
το προϊόν. Εξαίρεση αποτελεί η Βουλγαρία, 
όπου ισχύει ενιαίος συντελεστής 20% για όλα 

τα είδη. Σημειώνεται ότι στην ανάλυση δεν 
περιλαμβάνεται η επίδραση ειδικών φόρων 
κατανάλωσης.
Παράλληλα, σύμφωνα με τα στοιχεία της 
έρευνας, η Ελλάδα καταγράφει τον δεύτερο 
υψηλότερο μέσο συντελεστή ΦΠΑ στο εξε-
ταζόμενο καλάθι των 40 κατηγοριών προϊό-
ντων, με 15,6%, ενώ η Ισπανία εμφανίζει τον 
χαμηλότερο μέσο συντελεστή, στο 7,4%.

• SUPER MARKETS (ΙΕΛΚΑ)

ΠΑΡΑΜΈΝΕΙ ΦΘΗΝΌΤΕΡΟ ΤΟ ΚΑΛΆΘΙ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ  
ΈΝΑΝΤΙ ΟΚΤΏ ΕΥΡΩΠΑΪΚΏΝ ΧΩΡΏΝ
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Η Δυτική Ευρώπη βράζει τις τελευταίες 
ημέρες από κύμα καύσωνα. Ειδικά στην 
Γαλλία, όμως, έχει ανοίξει θέμα, με άρθρα 
σε Le Monde, France 24 κ.λπ. Στο προ-
σκήνιο έχει επανέλθει το ζήτημα των… 
κλιματιστικών.
Μια ματιά στα social media και μπορεί κα-
νείς να βρει δεκάδες βίντεο με ανθρώ-
πους να βουτάνε στα νερά του Σηκουάνα 
προκειμένου να δροσιστούν. Μάλιστα, το 
χρώμα των νερών από μόνο του δείχνει… 
αποτρεπτικό, αλλά πάλι μπορεί να είναι 
κατάλληλο για κολύμβηση. Σε κάθε περί-
πτωση τις τελευταίες ημέρες έχουν πνιγεί 
40 άνθρωποι (γενικά, όχι μόνο στον Ση-
κουάνα) και άλλοι18 έχουν χάσει τη ζωή 
τους από τον καύσωνα.

Μόνο το 25% των γαλλικών νοικοκυρι-
ών διαθέτει κλιματιστικό, ενώ ακόμη και 
πολιτικές δυνάμεις αντιτίθενται σφόδρα 
στη χρήση τους. “Δεν πρέπει σε καμία πε-
ρίπτωση να εγκαταστήσουμε κλιματιστι-
κά παντού· αυτό θα χειροτέρευε μόνο τα 
πράγματα”, ανέφερε προ ημερών ο Jean-
Luc Mélenchon, ηγέτης του κόμματος La 
France Insoumise.
Αντίθετα, ο Εθνικός Συναγερμός (RN) 
προτείνει ένα μεγάλης κλίμακας σχέδιο, 
για την εγκατάσταση συστημάτων κλιμα-
τισμού. Το 78% των Γάλλων πιστεύουν ότι 
ο κλιματισμός δεν είναι φιλικός προς το 
περιβάλλον, σύμφωνα με πρόσφατη δη-
μοσκόπηση, αλλά οι νέες θερμοκρασια-
κές πραγματικότητες, τους κάνουν να το 

ξανασκεφτούν.
Στην Ελλάδα μετά τον καύσωνα του 
1987 με πάνω από 1.000 νεκρούς, τα air 
condition βρήκαν σιγά, σιγά τη θέση τους 
σχεδόν σε όλα τα μπαλκόνια. Σε βορειό-
τερες περιοχές της Ευρώπης, με χαμη-
λότερες θερμοκρασίες και το καλοκαί-
ρι, η ανάγκη για κλιματισμό παρέμενε 
περιορισμένη.
Ωστόσο οι εποχές αλλάζουν, κυριολεκτικά, 
λόγω της κλιματικής αλλαγής. Και απ’ ό,τι 
φαίνεται ακόμα και ένα φυσικό φαινόμε-
νο, όπως ο καύσωνας, μπορεί να ανεβά-
σει και το πολιτικό θερμόμετρο.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

Η ΜΆΧΗ ΤΟΥ… AIR CONDITION

• Debrief •
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Η JBS USA, η αμερικανική θυγατρική 
της βραζιλιάνικης εταιρείας επεξεργασί-
ας κρέατος JBS, ανακοίνωσε το κλείσιμο 
δύο παραγωγικών εγκαταστάσεων στις 
Ηνωμένες Πολιτείες, στο πλαίσιο της στρα-
τηγικής της για εκσυγχρονισμό των δρα-
στηριοτήτων και ενίσχυση της ανταγωνι-
στικότητάς της.
Συγκεκριμένα, η εταιρεία θα διακόψει τη 
λειτουργία μιας μονάδας παραγωγής βοδι-
νού κρέατος στο Σούντερτον της Πενσιλβά-
νια και μιας μονάδας προϊόντων προστιθέ-
μενης αξίας στο Μέμφις του Τενεσί.
Η JBS USA ανέφερε ότι θα υποστηρίξει 
τους εργαζομένους που επηρεάζονται από 
την απόφαση, προσφέροντάς τους δυνατό-
τητες μετακίνησης σε άλλες εγκαταστάσεις 
του ομίλου, καθώς και υπηρεσίες υποστή-
ριξης σε συνεργασία με τοπικούς φορείς.

ΣΥΝΕΧΙΖΕΙ ΤΙΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ  
ΣΤΙΣ ΗΠΑ
Παράλληλα, η εταιρεία υπογράμμισε ότι 
συνεχίζει να επενδύει στις δραστηριότη-

τές της στις Ηνωμένες Πολιτείες. Το τελευ-
ταίο έτος έχει προχωρήσει σε σημαντικές 
επενδύσεις και επεκτάσεις σε μονάδες στο 
Τέξας, την Τζόρτζια και την Αϊόβα, με στό-
χο την ενίσχυση της παραγωγής έτοιμων 
και προϊόντων υψηλότερης προστιθέμενης 
αξίας, τον εκσυγχρονισμό των εγκαταστά-
σεων και τη βελτίωση της εξυπηρέτησης 
των πελατών.
Ο CEO της JBS USA, Wesley Batista Filho, 
δήλωσε ότι οι αποφάσεις αυτές είναι δύ-
σκολες, καθώς επηρεάζουν εργαζομένους 
και τοπικές κοινωνίες, ωστόσο αποτελούν 
μέρος της προσπάθειας για τη δημιουργία 
μιας πιο αποδοτικής, σύγχρονης και αντα-
γωνιστικής εταιρείας. Όπως σημείωσε, η 
JBS επενδύει στο μέλλον της παραγωγής 
τροφίμων στις ΗΠΑ, ενώ παράλληλα προ-
σαρμόζει το παραγωγικό της αποτύπωμα 
όπου αυτό κρίνεται απαραίτητο.
Νωρίτερα μέσα στο έτος, η εταιρεία ενο-
ποίησε τις δραστηριότητες παραγωγής 
βοδινού κρέατος και συσκευασμένων 
προϊόντων σε μία ενιαία επιχειρησια-

κή πλατφόρμα, με στόχο τη βελτίωση της 
αποδοτικότητας, την αύξηση της παραγω-
γικότητας και την ενίσχυση των δυνατοτή-
των παραγωγής προϊόντων προστιθέμε-
νης αξίας.

ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Η παραγωγή των δύο μονάδων που κλεί-
νουν θα μεταφερθεί σε άλλες εγκατα-
στάσεις της JBS, ώστε να διασφαλιστεί η 
απρόσκοπτη τροφοδοσία της αγοράς και η 
εξυπηρέτηση των πελατών.
Παρά τις αλλαγές, η JBS USA επανέλαβε τη 
δέσμευσή της προς την αμερικανική αγροτι-
κή παραγωγή και τις τοπικές κοινότητες, επι-
σημαίνοντας ότι παραμένει αισιόδοξη για τις 
μακροπρόθεσμες προοπτικές της αγοράς, 
καθώς η ζήτηση για προϊόντα υψηλής ποιό-
τητας πρωτεΐνης συνεχίζει να αυξάνεται.

• JBS USA

ΚΛΕΊΝΕΙ ΔΎΟ ΜΟΝΆΔΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΉΣ, 
ΑΝΑΔΙΑΡΘΡΏΝΕΙ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Wesley 
Batista 
Filho, CEO, 
JBS USA
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ΟΙ ΛΕΠΤΟΜΈΡΕΙΕΣ ΤΗΣ ΕΠΈΝΔΥΣΗΣ ΤΟΥ HALCYON  
ΣΤΗΝ MAILO’S
Μετά την ανακοίνωση ότι το Halcyon Equity 
Partners μπαίνει στην Mailo’s, πολλοί αναρω-
τήθηκαν στην αγορά εάν αποεπενδύει ο Βλάσ-
σης Γεωργάτος. Καλά πληροφορημένες πηγές, 
μιλώντας στο FnB Daily, έσπευσαν να βάλουν τα 
πράγματα στη θέση τους: "Ο γνωστός επιχειρημα-
τίας δεν αποχωρεί. Αντίθετα, πουλάει ένα ποσο-
στό και δίνει τη δυνατότητα σε ένα δυναμικό fund 
να στηρίξει την προσπάθεια διεθνούς ανάπτυξης 
της εταιρείας", σημειώνουν χαρακτηριστικά.
Οι ίδιες πηγές διευκρινίζουν ότι το Halcyon θα 
εξαγοράσει περίπου 20% της εταιρείας, απο-
κτώντας ποσοστό και από τον ιδρυτή, πέρα από το 
ποσοστό του κ. Γεωργάτου, σε μια περίοδο κατά 
την οποία η εταιρεία επιταχύνει την ανάπτυξή της 
σε Καναδά, Κύπρο και Ηνωμένες Πολιτείες, με 

στόχο να μετατραπεί σε διεθνές brand ελληνικής 
προέλευσης.
Σημειώνουν ότι πρόκειται για συμφωνία μεγα-
λύτερου μεγέθους από την προηγούμενη επεν-
δυτική κίνηση, που είχε πραγματοποιηθεί στην 
αλυσίδα. Ο νέος επενδυτής θα αποκτήσει εκπρο-
σώπηση στο διοικητικό συμβούλιο, χωρίς ωστό-
σο να έχουν προβλεφθεί μηχανισμοί μελλοντικής 
αύξησης ποσοστού ή δικαιώματα προαίρεσης, 
που συναντώνται συχνά σε ανάλογες συμφωνί-
ες. Η χρονική συγκυρία μόνο τυχαία δεν θεωρεί-
ται. Όσοι παρακολουθούν την πορεία της Mailo’s 
αναφέρουν ότι η εταιρεία περνά σε μια νέα φάση, 
όπου το βάρος μεταφέρεται από την ελληνική 
αγορά στη διεθνή ανάπτυξη. Η Mailo’s δεν αντι-
μετωπίζεται πλέον ως ένα ελληνικό concept τα-

χείας εστίασης, αλλά ως μια εταιρεία, που επιχει-
ρεί να αποκτήσει διεθνή ταυτότητα.
Αυτό είναι και το στοιχείο, που φαίνεται να προ-
σέλκυσε το ενδιαφέρον των επενδυτών. Η Κύ-
προς συνεχίζει να αποτελεί το πιο ώριμο πα-
ράδειγμα, με το δίκτυο να οδεύει προς τα 11 
καταστήματα, ενώ θετικά εξελίσσεται και η πα-
ρουσία στον Λίβανο. Το μεγάλο στοίχημα, όμως, 
βρίσκεται στον Καναδά και στις Ηνωμένες Πολι-
τείες. Ήδη, έχει συσταθεί η Mailos Canada Inc., 
ενώ η διοίκηση εμφανίζεται ιδιαίτερα αισιόδο-
ξη για τη δυναμική της αγοράς. Όπως έχετε ήδη 
ενημερωθεί από την στήλη, το επιχειρηματικό 
πλάνο προβλέπει περαιτέρω ανάπτυξη στη Βό-
ρεια Αμερική, με επόμενο σταθμό τις Ηνωμένες 
Πολιτείες, πιθανότατα μέσα στο 2026. 

ΠΌΣΑ ΠΛΗΡΏΝΕΙ Η SSP ΓΙΑ ΕΝΟΊΚΙΑ ΣΤΑ ΕΛΛΗΝΙΚΆ 
ΑΕΡΟΔΡΌΜΙΑ
Υπάρχει ένας αριθμός στις οικονομικές κατα-
στάσεις της SSP, που λέει ίσως περισσότερα 
από τον ίδιο τον τζίρο της εταιρείας. Δεν αφο-
ρά τις πωλήσεις, ούτε τα κέρδη. Αφορά τα 
ενοίκια. Σύμφωνα με τις τελευταίες οικονο-
μικές καταστάσεις, η εταιρεία, που έχει μετα-
ξύ άλλων τα δικαιώματα για τα brands Burger 
King και Starbucks, έχει αναλάβει μη ακυρώ-
σιμες συμβάσεις λειτουργικών μισθώσεων, 
που αφορούν χώρους στα αεροδρόμια, όπου 
δραστηριοποιείται.
Οι ελάχιστες μελλοντικές υποχρεώσεις από μι-
σθώματα ανέρχονται σε €30,5 εκατ. για τη χρή-
ση του 2025. Από αυτά, €10,6 εκατ. αφορούν 
υποχρεώσεις, που λήγουν μέσα στον επόμενο 
χρόνο, και επιπλέον €19,9 εκατ. αφορούν την 
περίοδο από ένα έως πέντε έτη. Το ποσό πα-

ραμένει ιδιαίτερα υψηλό, παρότι εμφανίζεται αι-
σθητά μειωμένο σε σχέση με την προηγούμενη 
χρήση. Στις οικονομικές καταστάσεις του 2024, 
οι αντίστοιχες δεσμεύσεις έφθαναν τα €48,2 
εκατ., εκ των οποίων €17,7 εκατ. αφορούσαν 
τον επόμενο χρόνο και €30,5 εκατ. την επόμενη 
πενταετία. Για όσους γνωρίζουν τον κλάδο, οι 
αριθμοί αυτοί δεν προκαλούν έκπληξη. Η SSP 
δεν δραστηριοποιείται σε οποιαδήποτε εμπορι-
κά σημεία. Διαχειρίζεται μερικές από τις πιο πε-
ριζήτητες θέσεις λιανικής και εστίασης στην Ελ-
λάδα, εκεί όπου καθημερινά περνούν χιλιάδες 
επιβάτες. Διαθέτει 13 καταστήματα στο Ελευ-
θέριος Βενιζέλος, 6 στο αεροδρόμιο Μακεδο-
νία της Θεσσαλονίκης, 6 στης Κέρκυρας, 4 στης 
Κω, 3 στης Μυκόνου, 2 στης Ρόδου, 2 στης Ζα-
κύνθου και ένα στα Χανιά. Πρόκειται ουσιαστικά 

για τους μεγαλύτερους τουριστικούς κόμβους 
της χώρας, εκεί όπου η αυξημένη κίνηση δι-
καιολογεί τα μισθώματα, που ζητούν οι διαχει-
ριστές των αεροδρομίων. Το ενδιαφέρον είναι 
ότι, παρά το υψηλό κόστος, τα οικονομικά μεγέ-
θη συνεχίζουν να βελτιώνονται, με τον τζίρο να 
αυξάνεται πάνω από 30% και τα κέρδη προ φό-
ρων διαμορφώθηκαν κατά περίπου 38%.
Η διοίκηση πρότεινε μάλιστα τη διανομή με-
ρίσματος €3,445 εκατ., ένδειξη ότι η παραγω-
γή ταμειακών ροών παραμένει ισχυρή. H SSP 
αποτελεί ίσως έναν από τους πιο αξιόπιστους 
δείκτες για το κατά πόσο ο τουρισμός μετατρέ-
πεται σε πραγματικό χρήμα. Οι αφίξεις και οι 
επιβάτες είναι το πρώτο επίπεδο μέτρησης. Οι 
πωλήσεις στα αεροδρόμια είναι το επόμενο. Και 
εκεί η εικόνα παραμένει ιδιαίτερα ισχυρή.

• ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑ ΧΡΙΣΤΟΔΟΥΛΟΥ

ΛΑΝΣΆΡΕΙ ΝΈΟ 100% ΦΥΣΙΚΌ ΣΤΥΜΜΈΝΟ 
ΧΥΜΌ ΠΟΡΤΟΚΆΛΙ
Tον νέο 100% φυσικό στυμμένο χυμό πορτο-
κάλι παρουσίασε η οικογένεια Χριστοδούλου, 
που παράγεται από πορτοκάλια που επιλέγο-
νται από Έλληνες παραγωγούς, με διαδικα-
σία η οποία, όπως αναφέρεται, διατηρεί τη φυ-
σική γεύση, το άρωμα και τη φρεσκάδα του 
φρούτου.
Σύμφωνα με την εταιρεία, σε όλα τα στάδια της 

παραγωγικής διαδικασίας, από τη συγκομιδή 
έως την εμφιάλωση, δίνεται έμφαση στη διατή-
ρηση της φυσικότητας και της φρεσκάδας του 
προϊόντος. Ο νέος χυμός διατίθεται σε συσκευ-
ασία του 1 λίτρου και είναι ήδη διαθέσιμος στα 
ψυγεία μεγάλων αλυσίδων super market, κα-
θώς και σε επιλεγμένα σημεία μικρής λιανικής 
σε όλη την Ελλάδα.
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ΠΏΣ Η ΔΕΗ ΈΓΙΝΕ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΆ ΠΥΛΏΝΑΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ 
ΤΗΣ ΧΏΡΑΣ ΚΑΙ Η... ΧΑΏΔΗΣ ΣΎΓΚΡΙΣΗ ΜΕ ΤΟ 2019
Ανοίγει το εύρος των επενδύσεων, με νέες 
κινήσεις που φτάνουν μέχρι την Μολδαβία, 
το μήνυμα Στάσση στην Γενική Συνέλευση 
μετόχων  του ομίλου. Ο επιχειρηματικός/επι-
χειρησιακός σχεδιασμός είναι το σκέλος που 
κατά κανόνα παρουσιάζεται από την διοίκη-
ση, τους επικεφαλής επενδυτικών χαρτοφυ-
λακίων και αναλυτές, μη δίνοντας την δέουσα 
προβολή σε ένα άλλο που κατά την εκτίμησή 
μας, είναι εξίσου σημαντικό.
Και γίνομαι σαφής: βάσει όσων ειπώθη-
καν στην Γενική Συνέλευση η διοίκηση θα 
προτείνει τη διανομή κερδών 2025 σε με-
τόχους/επενδυτές μέσω μερίσματος. Τί 
σημαίνει αυτό πρακτικά για το ταμείο κύρι-
ων μετόχων, μεγάλων και μικρών επενδυ-
τών; Μικτό €0,60/μετοχή που σύμφωνα με 
το ποσοστό συμμετοχής αναλογούν περί τα 
€120 εκατ. στο ελληνικό Δημόσιο (ΕΕΣΥΠ/
ΤΑΙΠΕΔ) καθώς διατήρησε το 34% του μ.κ., 
σχεδόν €60+ εκατ. στην CVC Capital Partners 
που το αύξησε στο 17,71% - μέσω της συμ-
μετοχής στην ΑΜΚ- ενώ σημαντικά έσοδα 
θα εγγράψουν ισχυροί μέτοχοι μειοψηφί-
ας όπως λ.χ. Covalis, Vanguard, Blackrock, 
QIA All- Rayyan. Παράλληλα οι ίδιοι εγγρά-
φουν σημαντικές υπεραξίες καθώς την ΑΜΚ 
ακολούθησε ευρείας έκτασης άνοδος της 
μετοχής, φτάνοντας έως τα €23,56, από τα 
€18,63 που ήταν η τελική τιμή συμμετοχής 
στην διαδικασία της αύξησης. Διακριτές και 

οι νέες υπεραξίες για το ευρύτερα εννοούμε-
νο δημόσιο φορέα, από αυτήν την κατά €4,83/
μετοχή άνοδο της τιμής. 
Αυτή είναι, πολύ συνοπτικά η επενδυτι-
κή-χρηματιστηριακή συνεισφορά του ομί-
λου ΔΕΗ, που πλέον αποτιμάται στα €13,7 δισ. 
όταν- θυμίζω, γιατί έχει την σημασία του- λίγο 
μετά τις ευρωεκλογές 2019 δεν ξεπερνούσε 
καν τα €400 εκατ. (!) για να έχουμε αίσθηση 
τάξης μεγέθους της χαώδους διαφοράς αυ-
τής της περιόδου.
Η άλλη διάσταση, ενδεχομένως πιο ουσια-
στική, είναι αυτή που αφορά στην πραγματι-
κή οικονομία, στην παραγωγή ΑΕΠ. 
Πολύ σύντομα: για τη χρήση του 2025, ο όμι-
λος ΔΕΗ κατέβαλε συνολικά €421,5 εκατ. 
σε φόρους και ασφαλιστικές εισφορές. Από 
αυτά, τα €294,4 εκατ. αφορούν φόρους (κυ-
ρίως φόρο εισοδήματος και αναβαλλόμενη 
φορολογία) και τα 127,1 εκατ. ευρώ αφορούν 
ασφαλιστικές εισφορές. Η συμβολή του ομί-
λου ΔΕΗ στο ΑΕΠ της Ελλάδας είναι πολυε-
πίπεδη και συνδέεται με τη συνολική αλυσίδα 
αξίας της ενέργειας, καλύπτοντας την παρα-
γωγή, διανομή, προμήθεια και τις επενδύσεις 
σε Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ).
Παρόλο που δεν υπάρχει μία δημοσιευμέ-
νη ετήσια μελέτη αποκλειστικά για τη συνο-
λική της προστιθέμενη αξία, αποτελεί έναν 
από τους βασικότερους πυλώνες της εθνι-
κής οικονομίας, επηρεάζοντας το ΑΕΠ μέσα 

από τρία βασικά σκέλη:
Κύκλος Εργασιών: καταγράφει ετήσιο κύ-
κλο εργασιών της τάξης των δισ. ευρώ (π.χ., 
οι πωλήσεις της ξεπερνούν σταθερά τα €6 - 
€8 δισ. ανάλογα με τις τιμές χονδρικής), απο-
τελώντας την κορυφαία ενεργειακή δύναμη 
της χώρας
Επενδυτικό Πλάνο: έχει σε εξέλιξη ένα από 
τα μεγαλύτερα επενδυτικά προγράμματα στην 
Ελλάδα ύψους €24 δισ. για την περίοδο 2026-
2030. Οι επενδύσεις αυτές σε έργα ΑΠΕ, απο-
θήκευση ενέργειας και δίκτυα δίνουν σημα-
ντική ώθηση στην οικονομική δραστηριότητα 
και το ΑΕΠ.
Έμμεση Επίδραση: Η δραστηριότητά της δη-
μιουργεί πολλαπλασιαστικά οφέλη σε άλλους 
κλάδους (κατασκευές, εξοπλισμός, μεταφο-
ρές), ενώ οι θέσεις εργασίας που υποστηρί-
ζει άμεσα και έμμεσα προσθέτουν σημαντι-
κό εισόδημα στην εσωτερική κατανάλωση.
Εν κατακλείδι, η άμεση και έμμεση συνει-
σφορά του ομίλου της ΔΕΗ στην ελληνι-
κή οικονομία προσεγγίζει ή και ξεπερνά το 
ποσό των €8 δισ. Η αποτίμηση αυτή περιλαμ-
βάνει την προστιθέμενη αξία που δημιουρ-
γείται από την αλυσίδα δραστηριοτήτων της 
επιχείρησης, τη μισθοδοσία, τις προμήθειες 
προς τους εγχώριους προμηθευτές και το ευ-
ρύτερο αποτύπωμα στην απασχόληση.
Αυτά τα ολίγα, για την έτερη πλευρά του ομί-
λου ppc. 

Η TFT (Tesco Food Technology) ολοκλήρωσε 
την προμήθεια και εγκατάσταση νέας γεμιστι-
κής γραμμής στη γαλακτοβιομηχανία Εβροφάρ-
μα, στο πλαίσιο του εκσυγχρονισμού των παρα-
γωγικών της εγκαταστάσεων. Το έργο αφορά 
την εγκατάσταση αυτόματης γεμιστικής μηχα-
νής GALDI RG-270 SDUC, δυναμικότητας 6.500 
χαρτοκυτίων ανά ώρα, με στόχο τη βελτίωση 
της αποδοτικότητας και της ευελιξίας της παρα-
γωγικής διαδικασίας. Η συνεργασία εντάσσεται 

στο ευρύτερο πλαίσιο επενδύσεων της Εβρο-
φάρμα σε τεχνολογικό εξοπλισμό, με στόχο την 

ενίσχυση της παραγωγικής της δυναμικότητας 
και της ποιότητας των προϊόντων της.

• TFT

ΕΓΚΑΤΆΣΤΑΣΗ 
ΓΕΜΙΣΤΙΚΉΣ 
ΓΡΑΜΜΉΣ ΣΤΗΝ 
ΕΒΡΟΦΑΡΜΑ
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Editorial
Γκαρσόνι στην Ελβετία
Από την αρχή της κρίσης χρέους στην Ελ-
λάδα και την είσοδό μας στα μνημόνια 
έλεγα ότι τα πράγματα έπρεπε να γίνουν 
διαφορετικά.
Έπρεπε να είχαν ληφθεί τα πλέον σκλη-
ρά μέτρα με τη μία, να είχαμε πάρει όλο 
τον πόνο στην αρχή, απότομα - με ό,τι σή-
μαινε αυτό και σε επίπεδο κοινωνικών 
αντιδράσεων. 
Και έπρεπε να γίνει αυτό για δύο λόγους: 
Πρώτον, διότι έτσι θα πέφταμε τάχιστα και 
θα βάζαμε τις σωστές βάσεις για να στα-
θούμε στα πόδια μας. 
Δεύτερον, διότι έτσι θα καταλάβαιναν 
όλοι, κάθε ηλικίας, τί σημαίνει δημιουρ-
γώ κρίση και πληρώνω για αυτό και γιατί 
είναι σημαντικό να υπάρχει σταθερότητα 
στη χώρα. Οικονομικά και πολιτικά. 
Και, πέντε χρόνια αργότερα, έπρεπε να εί-
χαν επιβληθεί ακόμα σκληρότερα μέτρα, 
όταν κάναμε τις μαγκιές με το Όχι του δη-
μοψηφίσματος. Τζάμπα μαγκιές δεν ήταν, 
διότι έσκασαν τα capital control, αλλά 
φαίνεται ότι δεν ήταν αρκετά για πολλούς 
πολίτες, ώστε να καταλάβουν γιατί είναι 
σημαντικό να υπάρχει σταθερότητα στη 
χώρα. Πολιτικά και οικονομικά. 
Γιατί τα λέω όλα αυτά;
Διότι μου μετέφεραν μια συζήτηση μετα-
ξύ πιτσιρικάδων - πέριξ των 23-24 ετών 
-, οι οποίοι, με το επαναστατικό (sic) τους 
πνεύμα σε πλήρη ανάπτυξη, δηλώνουν 
ότι θέλουν να ψηφίσουν τον γνωστό λα-
ϊκιστή πολιτικό, ο οποίος υπόσχεται πάλι 
ανέφικτα και επικίνδυνα σε επίπεδο οικο-
νομίας πράγματα. Έχοντας, μάλιστα, απο-
δείξει στη θητεία της διακυβέρνησής του 
ότι πολλά εξ όσων τζάμπα είχε τότε υπο-
σχεθεί, ήταν ανέφικτα. Και επικίνδυνα. 
Και, ακόμα χειρότερα, όταν κάποιος - συ-
νομίληκός τους - τους ανέφερε τα παρα-
πάνω, και ότι, με τέτοια πολιτική και οικο-
νομική προσέγγιση, η χώρα κινδυνεύει 

να μπει σε περιπέτειες, η απάντηση ήταν:
"Δεν πειράζει. Δεν έχω να χάσω τίποτα. 
Θα πάω γκαρσόνι στην Ελβετία". 
Όχι (τζάμπα) μάγκα μου, 
Δεν στα έχουν πει καλά. 
Δεν είναι τόσο απλά. 
Διότι αν τώρα ηχούν στα αυτιά σου εύ-
ηχα, σίγουρα δεν θέλεις να προσπαθή-
σεις να προκόψεις στην Ελλάδα. Άρα, θα 
δυσκολευτείς πολύ ως γκαρσόνι στην 
Ελβετία. 
Αφήνω στην άκρη τις συνέπειες όλων 
αυτών για τους γονείς σου και τη χώρα 
συνολικά. 
Συνεπώς, πρέπει να καταλάβεις, (τζάμπα) 
μάγκα μου, ότι η Ελλάδα - όπως και κάθε 
χώρα - χρειάζεται κυβερνήτες, οι οποί-
οι διασφαλίζουν τη σταθερότητα. Πολιτικά 
και οικονομικά. 
Με λάθη; 
Με λάθη. Όλοι κάνουν. 
Με καθυστερήσεις σε κάποιες μεταρρυθ-
μίσεις (που σίγουρα εσένα δεν θα σου 
άρεσαν);
Με καθυστερήσεις. 
Πρέπει, όμως, να σκέφτεσαι ότι για να 
μπορείς εσύ να σπουδάζεις σε πανεπι-
στήμιο, που πληρώνει το Κράτος από 
τους φόρους σου...
Και να μπορούν οι γονείς σου να έχουν 
δουλειά στη χώρα, απαιτείται αυτή η 
ρημάδα η σταθερότητα. Πολιτικά και 
οικονομικά. 
Και όλα αυτά, που γράφω τώρα, δεν είναι 
απειλητικά.
Ούτε εκβιαστικά. 
Είναι αυτά, που ισχύουν. 
Διότι, στον σύγχρονο κόσμο και στον κα-
πιταλισμό, τίποτα δεν είναι αυτονόητο. 
Τόσο απλά.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

ΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ

Κάθε Σάββατο 
στις 9.30

ΕΠΕΙΔΉ. . . 
BUSINESS IS  BUSINESS, 
PLEASURE IS  PLEASURE!
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Όλα ανάποδα

Ενός κακού, μύρια έπονται. Και, στη συ-
γκεκριμένη περίπτωση, το πρώτο σημάδι, 
που ήταν αρνητικό, οδήγησε, τελικά σε πλή-
ρη αλλαγή των δεδομένων. Με αποτέλεσμα, 
να έχουν έρθει τα πάνω-κάτω. Προς απο-
γοήτευση πολλών στην επιχείρηση, οι οποί-
οι είχαν δουλέψει πολύ σκληρά πάνω στο 
project. Αν είναι αναστρέψιμη η κατάστα-
ση; Στην παρούσα φάση, δύσκολα. Μέχρι 
νεωτέρας...
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