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ΦΡΕΣΚΟΥΛΗΣ: ΦΡΈΣΚΑ, ΥΓΙΈΙΝΑ ΣΝΑΚ TO GO!
Εκεί για κάθε ανάγκη σου, ο Φρεσκούλης 
έχει δημιουργήσει την σειρά Υγιεινά Σνακ 
to Go! Σε αυτήν περιλαμβάνονται ζουμερές, 
ολόφρεσκες και δροσερές φρουτοσαλάτες 
και τα έτοιμα καροτάκια, καθαρισμένα και 
κομμένα σε μπουκιές! Τα φρέσκα και υγιει-
νά σνακ, συντηρούνται στο ψυγείο, είναι εύ-
κολα στην χρήση και την μεταφορά. Επιπλέ-
ον, η συσκευασία φρουτοσαλάτας περιέχει 
και πιρουνάκι μια χρήσης.
Τα υγιεινά σνακ του Φρεσκούλη, είναι ό,τι 
καλύτερο μπορείς να προσφέρεις στον ορ-
γανισμό σου. Οι φρουτοσαλάτες με εκλεκτά 
φρούτα, είναι τόσο γλυκιές, που αντικαθι-
στούν το επιδόρπιο. Όλα τα φρούτα είναι κα-
θαρισμένα και φρεσκοκομμένα,  χωρίς σι-
ρόπι ή έξτρα ζάχαρα. Έτσι, το μόνο που έχετε 
να κάνετε για την καθημερινή σας δόση γεύ-
σης, ευεξίας και βιταμινών είναι να ανοίξετε 
τη συσκευασία και να τα απολαύσετε απευ-
θείας μέσα από αυτήν. 
Τα καροτάκια, κομμένα σε έτοιμες μπουκιές, 
μικρές βόμβες υγείας για μικρούς και μεγά-
λους. Θα τις βρείτε στα ψυγεία των φυσικών 

καταστημάτων σούπερ μάρκετ, σε μίνι μάρ-
κετ, μανάβικα και σε ηλεκτρονικά σούπερ 
μάρκετ στα γνωστά ποτηράκια με ανανεω-
μένα εικαστικά. 
•	 Sweet Delight: ανανάς, δαμάσκηνο ή 

νεκταρίνι (ανάλογα την εποχή), σταφύλι, 
μήλο, αχλάδι

•	 Natural: πορτοκάλι, ανανάς, ακτινίδιο
•	 Exotic: ανανάς, παπάγια, μάνγκο 
•	 Ανανάς σε κύβους
•	 Καροτάκια έτοιμα καθαρισμένα
Η συσκευασία αποτελείται από ένα 100% 
ανακυκλώσιμο ποτήρι, το οποίο οι κατανα-
λωτές μπορούν να επαναχρησιμοποιήσουν 
μέσα στο σπίτι: για το παιχνίδι των παιδιών, 
για αποθήκευση κομμένων μυρωδικών 
στο ψυγείο, για πότισμα στα γλαστράκια, για 
μολυβοθήκη. 
Εξάλλου, γιατί να φας κάτι άλλο όταν έχεις 
Φρεσκούλη;
Για περισσότερες πληροφορίες  
και για να γνωρίσετε την πλήρη σειρά  
με τα 60 προϊόντα του Φρεσκούλη, 
επισκεφθείτε το freskoulis.gr.

https://freskoulis.gr/
https://freskoulis.gr/
https://freskoulis.gr/
https://freskoulis.gr/
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• KRIVEK

ΣΤΌΧΟΣ ΓΙΑ ΠΩΛΉΣΕΙΣ €52 ΕΚΑΤ. ΦΈΤΟΣ, ΕΠΈΝΔΥΣΗ €5 ΕΚΑΤ. 
ΠΟΥ ΑΝΟΊΓΕΙ ΤΟΝ ΔΡΌΜΟ ΓΙΑ ΕΞΑΓΩΓΈΣ
Τη βελτίωση των οικονομικών μεγεθών 
μέσω αύξησης της παραγωγικής δυναμι-
κότητας και σταδιακής ενίσχυσης της εξω-
στρέφειας, προβλέπει η νέα φάση ανάπτυ-
ξης της Krivek.
Όπως εξηγεί στο FnB Daily ο Managing 
Director, Γιώργος Φασουλάς, για το 2026 ο 
όμιλος τοποθετεί τον στόχο του κύκλου εργα-
σιών περίπου στα €52 εκατ., με EBITDA κο-
ντά στα €5 εκατ.  Στόχος της διοίκησης είναι 
από αυτό το επίπεδο και μετά, η λειτουργική 
κερδοφορία να διατηρείται πάνω από τα €5 
εκατ. ετησίως.
Η εξέλιξη συνδέεται με την καλύτερη εσω-
τερική διαχείριση του προϊοντικού χαρτοφυ-
λακίου, τη βελτίωση του μικτού περιθωρίου 
και την αναδιάρθρωση του πελατολογίου, η 
οποία επιτρέπει στην εταιρεία να κατευθύ-
νεται περισσότερο προς προϊόντα υψηλότε-
ρης αξίας.

ΣΤΟ +8% ΤΟ ΕΞΑΜΗΝΟ
Ήδη στο α' εξάμηνο του 2026 ο όμιλος κατα-
γράφει ανάπτυξη περίπου 8%, η οποία προ-
έρχεται κυρίως από το retail. Ακόμη υψη-
λότερος είναι ο ρυθμός στο private label του 
retail, όπου οι πωλήσεις κινούνται περίπου 
35% υψηλότερα, με τη συγκεκριμένη δρα-
στηριότητα να περιλαμβάνει, μεταξύ άλλων, 
και προϊόντα ψαριού.
Το 2025 ο όμιλος έκλεισε με κύκλο εργασι-
ών λίγο κάτω από τα €50 εκατ., έχοντας προ-
ηγουμένως προχωρήσει σε στρατηγική ανα-
διάρθρωση του πελατολογίου. Επέλεξε να 
περιορίσει την έκθεσή της σε συγκεκριμέ-
νους πελάτες, κίνηση που επηρέασε τον τζί-
ρο, αλλά εντάχθηκε στην προσπάθεια βελτί-
ωσης της ποιότητας των πωλήσεων και της 
κερδοφορίας.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗ
Η επόμενη κίνηση είναι ο διαχωρισμός της 
μεταποίησης κρέατος από την παραγωγή 
κρεατοσκευασμάτων, προκειμένου να δη-
μιουργηθεί μεγαλύτερη παραγωγική δυνα-
μικότητα και στις δύο δραστηριότητες.
Έως το τέλος του 2027 προγραμματίζει νέα 
επένδυση περίπου €5 εκατ. για την παραγω-
γή κρεατοσκευασμάτων. Η επένδυση απο-
τελεί κομβικό σημείο του σχεδιασμού, κα-
θώς η σημερινή παραγωγική δυναμικότητα 
απορροφάται σε μεγάλο βαθμό από την εγ-
χώρια ζήτηση, περιορίζοντας τα περιθώ-
ρια μεγαλύτερης ανάπτυξης των εξαγωγών. 
Με τη νέα εγκατάσταση η Krivek επιδιώκει 

να αυξήσει την παραγωγή, να ενισχύσει τα 
προϊόντα private label και να ανταποκριθεί 
σε ζήτηση από αγορές του εξωτερικού για 
κρεατοσκευάσματα ελληνικών γεύσεων.
Η μεταποίηση κρέατος θα παραμείνει στην 
υφιστάμενη παραγωγική μονάδα, που προ-
βλέπεται να αναπτυχθεί περαιτέρω. Αντίθε-
τα, η παραγωγή κρεατοσκευασμάτων, όπως 
μπιφτέκια, γύρος και σουβλάκια, θα μετα-
φερθεί σε νέα εγκατάσταση στο Ηράκλειο.

ΣΤΑ ΣΚΑΡΙΑ ΝΕΟ LOGISTICS 
CENTER
Παράλληλα, η εταιρεία δίνει μεγαλύτερη 
βαρύτητα στη χονδρική και ιδιαίτερα στην 
υπερχονδρική, ενώ εξετάζει την ανάπτυξη 
μεγάλου logistics center στην ΒΙΠΕ Ηρα-
κλείου, το οποίο θα παρέχει αποθηκευτι-
κούς χώρους και υπηρεσίες logistics και 
προς τρίτες επιχειρήσεις.
Η Krivek έχει ήδη αποκτήσει έκταση 10 
στρεμμάτων, ενώ παράλληλα έχει μισθώσει 
γειτονικό ακίνητο για τη νέα δραστηριότη-
τα. Παρότι υπήρχε η δυνατότητα ανάπτυξης 
στην ιδιόκτητη έκταση, επιλέχθηκε η μίσθω-
ση έτοιμου ακινήτου, ώστε μεγαλύτερο μέ-
ρος της επένδυσης να κατευθυνθεί στον πα-
ραγωγικό εξοπλισμό.
Η επένδυση υπολογίζεται περίπου στα €5 
εκατ., εκ των οποίων το 80%-85% αφορά μη-
χανολογικό εξοπλισμό. Στη νέα εγκατάσταση 
θα μεταφερθούν επίσης νεότερα μηχανήμα-
τα που είχαν ήδη ενταχθεί στην υφιστάμενη 
μονάδα. Η ολοκλήρωση του project τοποθε-
τείται έως το τέλος του 2027 και βασική επι-
δίωξη είναι να αυξηθεί σημαντικά η παρα-
γωγικότητα στα κρεατοσκευάσματα. 

ΕΞΑΓΩΓΕΣ
Η επένδυση αναμένεται να δώσει ώθηση 
και στις εξαγωγές, που μέχρι στιγμής αντι-

στοιχούν περίπου στο 3%-4% του κύκλου 
εργασιών.
Οι υφιστάμενες εξαγωγές αφορούν τόσο 
προϊόντα παραγωγής της εταιρείας, όσο και 
εμπορικούς κωδικούς, με παρουσία κυρί-
ως σε χώρες της Κεντρικής Ευρώπης, την 
Κύπρο και τα Βαλκάνια. Η εταιρεία έχει ήδη 
συζητήσεις με αγορές του εξωτερικού για 
κρεατοσκευάσματα με ελληνικές γεύσεις, 
τα οποία θα μπορούν να διατίθενται τόσο με 
δική της εμπορική ταυτότητα, όσο και ως 
private label.
Η διοίκηση εκτιμά ότι υπάρχουν ελληνικά 
προϊόντα που μπορούν να διαφοροποιηθούν 
στις διεθνείς αγορές και, επομένως, η αύ-
ξηση της παραγωγικής δυναμικότητας απο-
τελεί προϋπόθεση για να μετατραπεί η υφι-
στάμενη ζήτηση σε μεγαλύτερη εξαγωγική 
δραστηριότητα.

BIOS
Σε ό,τι αφορά το BIOS, το οποίο λειτουργεί 
από το 2021, συνεχίζει να αναπτύσσεται με 
ρυθμό περίπου 10%-15% ετησίως, κυρίως 
μέσω του retail. Παρά τη θετική του πορεία, 
το συγκεκριμένο concept δεν βρίσκεται αυτή 
τη στιγμή στις προτεραιότητες για περαιτέρω 
ανάπτυξη δικτύου. Ως εκ τούτου, δεν σχεδι-
άζεται επέκταση ούτε εκτός Κρήτης, ούτε σε 
πρόσθετες περιοχές του νησιού.
Η εταιρεία επιλέγει να διατηρήσει τη δρα-
στηριότητα και την οργανική ανάπτυξη, κα-
τευθύνοντας το μεγαλύτερο μέρος των επεν-
δυτικών και εμπορικών της προσπαθειών 
στους τομείς όπου θεωρεί ότι διαθέτει με-
γαλύτερο περιθώριο κλιμάκωσης: παραγω-
γή, private label, χονδρική, υπερχονδρική 
και εξαγωγές.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Γιώργος 
Φασουλάς, 
Managing 
Director, Krivek
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• Δ. ΝΟΜΙΚΟΣ

Η ΕΠΈΝΔΥΣΗ ΣΕ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΈΝΑ 
ΠΡΟΪΌΝΤΑ ΤΟΜΆΤΑΣ ΕΝΊΣΧΥΣΕ  
ΤΙΣ ΑΝΤΟΧΈΣ - ΠΑΡΑΜΈΝΕΙ ΠΤΩΤΙΚΉ  
Η ΠΑΓΚΟΣΜΊΑ ΑΓΟΡΆ

• COCA-COLA

ΝΈΑ ΤΡΙΕΤΉΣ 
ΣΥΜΦΩΝΊΑ ΜΕ 
ΤΗΝ PARIS 
SAINT-GERMAIN

Αντοχές σε μια δύσκολή συγκυρία για τη βι-
ομηχανική ντομάτα και ευρύτερα τη αγορά 
των τοματικών προϊόντων, επιδεικνύει η Δ. 
Νομικός. Όπως πληροφορείται το FnB Daily, 
η χρήση που ολοκληρώθηκε στις 30 Ιουνίου 
2026 χαρακτηρίσθηκε από μείωση άνω του 
10% στον κύκλο εργασιών σε σύγκριση με 
την προηγούμενη, η οποία βέβαια είχε κλεί-
σει με ανάπτυξη 20%. Ωστόσο, η εξέλιξη αυτή 
κρίνεται εύλογη, δεδομένου ότι στο μεσοδιά-
στημα οι τιμές τόσο του πελτέ όσο και του κύ-
βου -βασικών προϊόντων- έχουν υποχωρή-
σει κατά 10%-15%. 
Πτωτικά κινήθηκε στην τελευταία χρήση και 
η κερδοφορία παραμένοντας ωστόσο, σύμ-
φωνα με πηγές από την εταιρεία, σε αρκετά 
υψηλό επίπεδο (σ.σ. στην χρήση 24/25 τα προ 
φόρων κέρδη είχαν σημειώσει άνοδο 13,5% 
ενώ το EBITDA είχε αυξηθεί κατά €1 εκατ. 
ή  6,6% αγγίζοντας τα €16,4 εκατ.). 
Δεδομένων των συνθηκών, η διοίκηση εμ-
φανίζεται ικανοποιημένη και, παράλληλα, δι-
καιωμένη από την επιλογή να επενδύσει τα 
τελευταία χρόνια σε εξειδικευμένα προϊόντα 
με υψηλότερη προστιθέμενη αξία. 

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος 

Εργασιών 
30/6/2025: 

86.303
30/6/2024: 

72.297
30/6/2023: 

59.957

EBITDA
30/6/2025: 

14.487
30/6/2024: 

13.511
30/6/2023: 

4.920

Κέρδη προ 
φόρων

30/6/2025: 
12.929

30/6/2024: 
11.388

30/6/2023: 
3.250

ΟΙ... ΜΕΤΑΣΕΙΣΜΟΙ ΑΠΟ  
ΤΗΝ ΥΠΕΡΠΑΡΑΓΩΓΗ ΤΗΣ ΚΙΝΑΣ
Η παγκόσμια αγορά δείχνει να μην έχει συ-
νέλθει ακόμα από την ανισορροπία που προ-
κάλεσε η πολύ μεγάλη παραγωγή της Κίνας 
το 2024, αυξάνοντας δυσανάλογα την προ-
σφορά, πιέζοντας τις τιμές και αφήνοντας στα 
χέρια των μεταποιητών ένα αρκετά μεγάλο 
στοκ τελικού προϊόντος. Η διαφαινόμενη μεί-
ωση της παγκόσμιας παραγωγής τη φετινή 
χρονιά φετινής (2025/26) δεν φαίνεται ότι αρ-
κεί για να δώσει ανάσα σε ολόκληρη την αλυ-
σίδα αξίας του προϊοντος, ούτε να μειώσει σε 
σημαντικό βαθμό τα αποθέματα. 

Σύμφωνα με τις τελευταίες εκτιμήσεις του 
WPTC (Παγκόσμιο Συμβούλιο Βιομηχανικής 
Ντομάτας), κι ενώ εκκρεμούν επικαιροποιη-
μένα στοιχεία για τη σοδειά της Κίνας, η πα-
γκόσμια παραγωγή αναμένεται φέτος 2026 να 
φτάσει τους 39,8 εκατ. τόνους, δηλαδή 1,5% 
χαμηλότερα από τους 40,3 εκατ. τόνους που 
συγκομίστηκαν το 2025.

ΠΡΟΣ ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ  
Η ΚΑΜΠΑΝΙΑ
Σε αυτό το πλαίσιο, η Νομικός αναπροσάρ-
μοσε φέτος τον σχεδιασμό της αποφασίζο-
ντας να απορροφήσει 170.000 τόνους ντομά-
τας έναντι 200.000 τόνων πέρυσι. Η καμπάνια 
αυτό το διάστημα βαίνει προς το τέλος, με την 
εταιρεία να έχει σταματήσει τις παραλαβές 
στο εργοστάσιο των Φαρσάλων και να δια-
τηρεί ανοικτή μέχρι τις 15-20 Σεπτεμβρίου τη 
μονάδα στον Δομοκό για την εισκόμιση των 
τελευταίων όψιμων καρπών. Ποιοτικά η ει-
κόνα της φετινής σοδειάς ήταν αρκετά καλή, 
αν εξαιρέσει κανείς κάποιες ντομάτες από 
την περιοχή των Φαρσάλων που χτυπήθη-
καν από έντονα καιρικά φαινόμενα τα οποία 
άφησαν το στίγμα τους στους καρπούς. 

ΣΤΟΥΣ 450.000 ΤΟΝΟΥΣ  
Η ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΠΑΡΑΓΩΓΗ
Σε πανελλαδική κλίμακα, σύμφωνα πάντα 
με το τελευταίο δελτίο του WPTC και με την 
καμπάνια στην Πελοπόννησο (Ηλεία) να έχει 
ολοκληρωθεί, οι αποδόσεις έχουν κινηθεί 
κατά μέσο όρο μεταξύ 9 και 9,5 τόνων/στρέμ-
μα με τα brix πέριξ των 5, ελαφρώς χαμη-
λότερα δηλαδή από πέρυσι αλλά σε αρκετά 
ικανοποιητικό επίπεδο. Η παραγωγή της Ελ-
λάδας, σύμφωνα πάντα με την εκτίμηση του 
WPTC, θα φτάσει φέτος του 450.000 τόνους. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Η Coca-Cola ανανέωσε για ακόμη τρία 
χρόνια την παγκόσμια συνεργασία της με 
την Paris Saint-Germain, παραμένοντας 
επίσημος συνεργάτης του γαλλικού ποδο-
σφαιρικού συλλόγου έως το 2029.
Η Coca-Cola συνεργάζεται με την Paris 
Saint-Germain για περισσότερα από 20 
χρόνια και, μέσω της νέας συμφωνίας, 
οι δύο πλευρές σκοπεύουν να συνεχί-
σουν να δημιουργούν εμπειρίες που ξε-
περνούν τα όρια του αγωνιστικού χώρου.
Στο πλαίσιο των ενεργειών για τους φιλά-
θλους, οι δύο πλευρές θα προωθήσουν 
επίσης το brand Powerade της Coca-
Cola, δίνοντας έμφαση στην ενέργεια και 
τις αθλητικές επιδόσεις.

ΔΡΑΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΦΙΛΑΘΛΟΥΣ
Στο πλαίσιο της ανανεωμένης συνεργα-
σίας, Coca-Cola και Paris Saint-Germain 
σχεδιάζουν μια σειρά πολιτιστικών δρά-
σεων στην Γαλλία καθ’ όλη τη διάρκεια 
της χρονιάς, με επίκεντρο τους φιλάθλους 
και τη σύνδεση διαφορετικών γενεών.
Μεταξύ των πρωτοβουλιών περιλαμβά-
νεται η δημιουργία ενός ειδικά διαμορ-
φωμένου experiential χώρου στο Parc 
des Princes στο Παρίσι, όπου θα πραγμα-
τοποιούνται δράσεις για τους φιλάθλους 
και αποκλειστικές εκδηλώσεις κατά τη δι-
άρκεια της ποδοσφαιρικής σεζόν.
Παράλληλα, η Coca-Cola θα κυκλοφορή-
σει συλλεκτική συσκευασία σε περιορι-
σμένο αριθμό, με τα χρώματα της Paris 
Saint-Germain, στο πλαίσιο της φετινής 
ποδοσφαιρικής σεζόν.
Η κυκλοφορία της συλλεκτικής συσκευ-
ασίας θα ξεκινήσει στις 12 Οκτωβρίου 
μέσω 650 καταστημάτων Carrefour, με 
συνολικά 400.000 κουτάκια να διατίθε-
νται στην αγορά.

Δημήτρης 
Νομικός, 
Πρόεδρος, Δ. 
Νομικός



7

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΌ ΨΗΦΙΑΚΌ NEWSLETTER ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΆΔΟ ΤΡΟΦΊΜΩΝ & ΠΟΤΏΝ

• ΜΕΣΗΜΒΡΙΑ ΟΙΝΟΠΟΙΗΤΙΚΗ

ΝΈΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΕΣ ΜΕ ΑΒ ΒΑΣΙΛΌΠΟΥΛΟ, 
ΚΡΗΤΙΚΌ ΚΑΙ BAZAAR - ΣΤΟ +9% ΤΟ ΟΚΤΆΜΗΝΟ
Προς έκτη συνεχόμενη χρονιά αύξησης του 
κύκλου εργασιών της οδεύει η Μεσημβρία 
Οινοποιητική, έχοντας παράλληλα ενισχύσει 
το παραγωγικό της οπλοστάσιο. 
Σε μια πιεσμένη αγορά, με μείωση της κατα-
νάλωσης στα τελικά σημεία, η οινοποιία από 
την Θεσσαλονίκη τρέχει με ρυθμό ανάπτυξης 
9% στο οκτάμηνο, επίδοση που, όπως εξη-
γεί στο FnB Daily ο Θεόδωρος Παρασκευό-
πουλος, εκ των ιδρυτών, οφείλεται στις νέες 
συνεργασίες που συνάφθηκαν τους τελευ-
ταίους μήνες στο κανάλι του οργανωμένου 
λιανεμπορίου καθώς και στην γεωγραφική 
επέκταση στην κρύα αγορά (on trade). 

ΝΕΕΣ ΤΟΠΟΘΕΤΗΣΕΙΣ
Σε ό,τι αφορά το retail, πέραν των υφιστά-
μενων συνεργασιών με Σκλαβενίτη, Μα-
σούτη και My Market, από τον Φεβρουάριο 
του 2026 ξεκίνησαν οι τοποθετήσεις σε κα-
ταστήματα της ΑΒ Βασιλόπουλος στην Β. Ελ-
λάδα και, ειδικότερα, αυτά που εξυπηρετού-
νται από την κεντρική αποθήκη της αλυσίδας 
στην ευρύτερη περιοχή ενώ υπάρχει πλάνο 
για πιλοτικές τοποθετήσεις από τον φετινό 
Σεπτέμβριο σε καταστήματα του νομού Ατ-
τικής.  Εξάλλου, από τον Νοέμβριο του 2025 
βρίσκεται σε εξέλιξη μια νέα συνεργασία με 
την Bazaar, με την Μεσημβρία να τοποθε-
τεί προϊόντα της σε πάνω από 70 καταστή-
ματα της αλυσίδας (συμπεριλαμβανομένων 
franchise) σε Αττική και Θεσσαλονίκη. Επι-
πλέον, μέσα στον Αύγουστο ξεκίνησαν οι το-
ποθετήσεις σε περίπου 100 καταστήματα της 
ΑΝΕΔΗΚ Κρητικός που αλλάζουν ταμπέλες 
και μετατρέπονται σε Μασούτης. 

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών

2025: 7.805
2024: 7.090
2023: 6.132
2022: 3.603

EBITDA
2025: 3.145
2024: 2.498
2023: 2.007
2022: 1.322

Κέρδη προ φόρων
2025: 2.698
2024: 2.246
2023: 1.798
2022: 1.132 

ΑΝΩ ΤΟΥ 20% ΟΙ ΠΩΛΗΣΕΙΣ  
ΣΤΟ RETAIL
Ο επόμενος στόχος, σύμφωνα με τον συνο-
μιλητή μας, είναι η ανάπτυξη του κωδικο-
λογίου στις συνεργασίες που βρίσκονται σε 
εξέλιξη. Οι πωλήσεις στο οργανωμένο λιανε-
μπόριο αντιστοιχούσαν το 2025 σε 22%-23% 
του συνολικού τζίρου και επιδίωξη είναι να 
αυξηθούν περαιτέρω καθώς, όπως σημει-
ώνει, το εν λόγω κανάλι παρουσιάζει μια - 
μικρή έστω- ανάπτυξη της τάξης του 3%-4% 
την ώρα που στην εστίαση η αγορά εξακο-
λουθεί να υποχωρεί. "Θέλουμε να ενισχύ-
σουμε την παρουσία μας στα super market 
γιατί η τάση είναι σαφής: Ο κόσμος  στρέφε-
ται στην κατανάλωση στο σπίτι", αναφέρει 
χαρακτηριστικά. 
Σε κάθε περίπτωση η Μεσημβρία διεύρυνε, 
σύμφωνα με τον κ. Παρασκευόπουλο, φέ-
τος τη διανομή της και στο HοReCa, ενισχύο-
ντας το αποτύπωμά της στην Κρήτη και μπαί-
νοντας σε καινούργια σημεία στις Κυκλάδες 
και στα Δωδεκάνησα.

ΝΕΟ ΣΤΕΛΕΧΟΣ  
ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ
Στα πλάνα της οινοποιίας είναι να εντείνει και 
την εξαγωγική της δραστηριότητα που αντι-
στοιχεί στο 4% του τζίρου της. Πριν από λίγες 
μέρες προχώρησε στην πρόσληψη ενός στε-
λέχους με μεγάλη εμπειρία στο συγκεκριμέ-
νο κομμάτι. "Ο στόχος είναι να ενισχύσουμε 
την παρουσία στις αγορές που είμαστε ήδη 
παρόντες, όπως η Γερμανία, η Κύπρος, η Αγ-
γλία, η Αυστρία, η Τσεχία, η Σκανδιναβία κ.α., 
αλλά και να επεκταθούμε σε νέες", εξηγεί ο 

κ. Παρασκευόπουλος.
Ο ίδιος συμπληρώνει ότι σε πρώτη φάση αιχ-
μή του δόρατος στην προσπάθεια αυτή θα 
αποτελέσει η "Ρετσίνα Βασιλική" (σ.σ. ίσως 
η πλέον γνωστή ετικέτα της εταιρείας και η 
οποία αντιστοιχεί στο 65% του συνολικού τζί-
ρου). Στη συνέχεια μεγάλη έμφαση θα δοθεί 
σε ποικιλίες με σημαντική εξαγωγική δυνα-
μική, όπως η Μαλαγουζιά, Το Ασύρτικο, το 
Ξινόμαυρο και η Μαυροδάφνη, που αυτή τη 
στιγμή υπάρχουν μεν στην γκάμα αλλά όχι σε 
πολύ μεγάλους όγκους. 

ΤΕΤΡΑΠΛΑΣΙΑΣΜΟΣ 
ΔΥΝΑΜΙΚΟΤΗΤΑΣ
Σε πλήρη λειτουργία βρίσκεται πλέον η δεύ-
τερη γραμμή παραγωγής, επένδυση €7 εκατ. 
που η Μεσημβρία Οινοποιητική ξεκίνησε να 
υλοποιεί το 2021 και ολοκλήρωσε τον Απρί-
λιο του 2025, αξιοποιώντας κάθε χρονιά τα 
Προγράμματα Επενδύσεων σε Επιχειρήσεις 
Οινοπαραγωγής (σ.σ. παρέμβαση Π2-58.6 
του ΣΣ ΚΑΠ). Η νέα εγκατάσταση εκτείνεται 
σε 3.400 τ.μ., περιλαμβάνει χώρους παραλα-
βής σταφυλιών, εμφιάλωσης, συσκευασίας 
κ.α., και όπως σημειώνει ο κ. Παρασκευό-
πουλος, έχει τετραπλασιάσει τη δυναμικότη-
τα της εταιρείας.  Πρόσφατα, υποβλήθηκε - 
στο ίδιο πρόγραμμα του ΥΠΑΑΤ- επενδυτική 
πρόταση ύψους €300 χιλ. για εκσυγχρονισμό 
μηχανολογικού εξοπλισμού με στόχο τη βελ-
τίωση της ποιότητας η οποία αναμένεται να 
εγκριθεί το Νοέμβριο. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Από αριστερά: 
Θεόδωρος Παρα-
σκευόπουλος και 
Περικλής Ντράχας, 
ιδρυτές, Μεσημβρία 
Οινοποιητική
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• ERGON

ΣΤΑ €4 ΕΚΑΤ. Η ΕΠΈΝΔΥΣΗ ΓΙΑ ΝΑ ΑΝΟΊΞΕΙ Η ΑΓΟΡΆ ΜΟΔΙΆΝΟ

Με επένδυση €4 εκατ., 32 νέα concepts και 
ένα διαφορετικό μοντέλο ενιαίας λειτουργίας, 
επανέρχεται η Αγορά Μοδιάνο στην Θεσσα-
λονίκη, με την ομάδα της Ergon να αναλαμ-
βάνει τον σχεδιασμό, την ανάπτυξη και την 
καθημερινή λειτουργία του εγχειρήματος.
Το project, όπως αναφέρει στο FnB Daily 
ο Founder & CEO της Ergon Foods, Θω-
μάς Δούζης, ολοκληρώθηκε σε διάστημα 11 
μηνών, με την ομάδα να... τρέχει τον χρόνο 
ώστε να ανοίξει η Αγορά όσο πιο σύντομα 
γίνεται.
Η νέα φάση της ιστορικής Αγοράς, η οποία 
χρονολογείται από το 1925, περιλαμβάνει 32 
σημεία και ισάριθμα μενού, ενώ για την κα-
θημερινή λειτουργία τους απασχολούνται 
συνολικά 300 εργαζόμενοι.

ΝΕΑ BRANDS
Βασικό χαρακτηριστικό του νέου μοντέλου 
είναι ότι τα καταστήματα δεν λειτουργούν με 
το κλασικό σχήμα εκμίσθωσης σε διαφορε-
τικούς μισθωτές, αλλά εντάσσονται σε ενιαία 
λειτουργία. Όλα τα brands που αναπτύχθη-
καν εκ νέου για τη νέα περίοδο της Αγοράς 
είναι καινούργια, χωρίς να έχουν διατηρη-
θεί brands από την προηγούμενη φάση της. 
Σημειώνεται ότι η Ergon Foods ανέπτυξε 
τα επιμέρους brands και concepts, τα με-
νού και τις συνταγές, καθώς και τον σχεδια-
σμό των κουζινών και των διαδικασιών που 
απαιτούνται για τη λειτουργία τους.
Στην Αγορά λειτουργούν, μεταξύ άλλων, 
κρεοπωλείο, παντοπωλείο και ελαιοπωλείο, 
με τους επιμέρους χώρους να έχουν οργα-
νωθεί έτσι ώστε να συνδέονται λειτουργικά 
μεταξύ τους.

ΑΠΟ ΤΟΝ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟ ΜΕΧΡΙ  
ΤΗΝ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ
Η εμπλοκή της Ergon στο project εκτείνε-
ται από τον σχεδιασμό μέχρι την καθημερι-

νή λειτουργία. Η Ergon Atelier ανέλαβε την 
αρχιτεκτονική, τον χωρικό και τον γραφιστι-
κό σχεδιασμό, με την Boo Republic να συμ-
μετέχει στο γραφιστικό σκέλος.
Η ομάδα της Ergon έχει την ευθύνη λει-
τουργίας και των 32 σημείων, καλύπτοντας 
τις κουζίνες, την προμήθεια πρώτων υλών 
και τις καθημερινές επιχειρησιακές διαδι-
κασίες. Το μοντέλο απαιτεί τον παράλληλο 
συντονισμό των διαφορετικών concepts και 
των αντίστοιχων μενού, καθώς και τη λει-
τουργία των κουζινών και των κοινών γραμ-
μών τροφοδοσίας που εξυπηρετούν τα επι-
μέρους σημεία.
Στο ίδιο επιχειρησιακό σύστημα εντάσσεται 
και η εκπαίδευση των 300 εργαζομένων που 
στελεχώνουν την Αγορά.

ΟΙ ΑΝΑΓΚΕΣ ΤΟΥ ΚΟΙΝΟΥ  
ΤΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ
Για τη διαμόρφωση της νέας πρότασης προ-
ηγήθηκε αναζήτηση γύρω από τις ανάγκες 
της Θεσσαλονίκης και τα χαρακτηριστικά που 
θα μπορούσαν να διαφοροποιήσουν τη νέα 
περίοδο λειτουργίας της Αγοράς.
Στόχος ήταν το νέο concept να αποκτήσει 

μεγαλύτερη "λαϊκότητα" και η Αγορά να λει-
τουργήσει ως χώρος που, πέρα από το αι-
σθητικό και αρχιτεκτονικό σκέλος, θα μπορεί 
να ενταχθεί στην καθημερινότητα της πόλης.
Ως προς την πρώτη ανταπόκριση του κοι-
νού, ο κ. Δούζης επισημαίνει ότι είναι ακό-
μη νωρίς για να εξαχθούν συμπεράσματα. Τα 
πρώτα μηνύματα, πάντως, χαρακτηρίζονται 
θετικά, καθώς καταγράφεται προσέλευση 
επισκεπτών και πραγματοποίηση αγορών.
Για την Ergon, η Αγορά Μοδιάνο αποτελεί 
ένα ιδιαίτερης σημασίας project που έχει 
παραδώσει μέχρι σήμερα, καθώς συνδυάζει 
κάτω από ένα ενιαίο μοντέλο την αρχιτεκτο-
νική και τον σχεδιασμό με το branding, την 
ανάπτυξη των concepts, τα μενού, τις κουζί-
νες, τις προμήθειες και την καθημερινή λει-
τουργία. Ακόμα αποτελεί μέρος της ιστορίας 
της Θεσσαλονίκης, τόπο καταγωγής της οι-
κογένειας Δούζη.

ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ ΑΛΛΑΓΕΣ  
ΣΤΗΝ ΠΟΛΗ
Σε ό,τι αφορά την Θεσσαλονίκη και την επί-
δραση της επαναλειτουργίας της Αγοράς Μο-
διάνο στην ευρύτερη περιοχή, ο κ. Δούζης 
υπογράμμισε ότι το project αποτελεί μέρος 
των αλλαγών που βρίσκονται συνολικά σε 
εξέλιξη στην πόλη.  Η Αγορά βρίσκεται στο 
συγκεκριμένο σημείο από το 1925 και έχει 
ήδη διαδραματίσει τον δικό της ρόλο στη δια-
μόρφωση της περιοχής. Η σημερινή παρέμ-
βαση αφορά την επαναλειτουργία και την 
ενεργοποίηση του ιστορικού κτιρίου μέσα 
από το νέο μοντέλο λειτουργίας, εξήγησε.
Η εμπειρία από το συγκεκριμένο εγχείρημα 
θα μπορούσε να συμβάλλει και στην περαιτέ-
ρω ανάπτυξη αντίστοιχων food destinations 
projects και εκτός Ελλάδας για την Ergon.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Θωμάς Δούζης, Founder & CEO, Ergon Foods
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Εξαγωγές βραζιλιάνικων προϊόντων ζωι-
κής προέλευσης συνολικής αξίας περίπου 
$1,84 δισ. ετησίως επηρεάζει η απαγόρευ-
ση της Ευρωπαϊκής Ένωσης που τέθηκε σε 
ισχύ την Πέμπτη, με το μεγαλύτερο μέρος 
των επιπτώσεων να αφορά το βόειο κρέας 
και τα πουλερικά. Η απόφαση της ΕΕ συνδέ-
εται με την απαίτηση για αυστηρότερες εγγυ-
ήσεις από την Βραζιλία ότι κατά την παραγω-
γή ζωικών προϊόντων δεν χρησιμοποιούνται 
αντιμικροβιακές ουσίες που απαγορεύονται 
από την ευρωπαϊκή νομοθεσία.
Σύμφωνα με στοιχεία του υπουργείου Γεωρ-
γίας της Βραζιλίας, περίπου $1,05 δισ. από τις 
επηρεαζόμενες εξαγωγές αφορούσαν το βό-
ειο κρέας το 2025, ενώ οι εξαγωγές κρέατος 
κοτόπουλου ανήλθαν σε περίπου $763 εκατ.

Η ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ 
ΑΓΟΡΑΣ 
Η Ευρωπαϊκή Ένωση αποτελεί σημαντικό 
προορισμό για τις βραζιλιάνικες εξαγωγές, 
ιδιαίτερα για προϊόντα υψηλότερης αξίας. Το 
2025 αντιπροσώπευε το 5,86% των εσόδων 
της Βραζιλίας από τις εξαγωγές βοείου κρέ-
ατος και περίπου 8% των αποστολών κρέα-

τος κοτόπουλου. Η ΕΕ είχε ανακοινώσει την 
απόφαση τον Μάιο, υποστηρίζοντας ότι η 
Βραζιλία δεν είχε παράσχει επαρκείς επίση-
μες εγγυήσεις ότι στην παραγωγή δεν χρη-
σιμοποιούνται απαγορευμένες αντιμικροβι-
ακές ουσίες. Έκτοτε, οι δύο πλευρές έχουν 
εντείνει τις διαπραγματεύσεις, χωρίς ωστόσο 
να υπάρχει σαφές χρονοδιάγραμμα για την 
άρση των περιορισμών.

ΟΙ ΕΛΠΙΔΕΣ ΓΙΑ ΤΑ ΠΟΥΛΕΡΙΚΑ
Περιθώρια αισιοδοξίας δημιουργεί η επιθε-
ώρηση Ευρωπαίων ελεγκτών στις εγκατα-
στάσεις παραγωγής πουλερικών και μελιού 
στην Βραζιλία. Η αποστολή ολοκληρώνεται 
την Παρασκευή, αλλά δεν αναμένονται άμε-

σες αποφάσεις, καθώς οι ελεγκτές θα πρέ-
πει πρώτα να καταθέσουν τα πορίσματά τους.
Ο κλάδος των πουλερικών θεωρεί ότι έχει 
μεγαλύτερες πιθανότητες ταχύτερης επίλυ-
σης του ζητήματος. Ο κύκλος παραγωγής 
ενός κοτόπουλου διαρκεί περίπου 42 ημέ-
ρες, γεγονός που διευκολύνει την απόδειξη 
συμμόρφωσης σε σχέση με το βόειο κρέας, 
όπου τα βοοειδή χρειάζονται συνήθως πε-
ρισσότερα από δύο χρόνια για να φτάσουν 
στην αγορά.

ΖΗΤΗΜΑ ΕΛΕΓΧΩΝ, ΟΧΙ 
ΠΑΡΑΒΑΣΕΩΝ
Σημαντικό είναι ότι οι περιορισμοί δεν επι-
βλήθηκαν επειδή εντοπίστηκαν παραβάσεις 
στο βραζιλιάνικο κρέας. Η διαφορά αφορά τις 
ανησυχίες της ΕΕ ότι τα συστήματα ελέγχου 
της Βραζιλίας δεν παρέχουν ακόμη επαρκείς 
εγγυήσεις συμμόρφωσης.
Η εξέλιξη έχει ιδιαίτερη βαρύτητα για την 
Βραζιλία, η οποία αποτελεί τον μεγαλύτε-
ρο εξαγωγέα βοείου κρέατος και κοτόπου-
λου παγκοσμίως, ενώ φιλοξενεί ορισμένους 
από τους μεγαλύτερους ομίλους του κλάδου, 
όπως οι JBS, MBRF και Minerva.

Τη διεθνή της παρουσία ενισχύει η carpo, 
με την είσοδό της στην αγορά του Κατάρ 
και το άνοιγμα του πρώτου καταστήματός 
της στην Ντόχα στις 9 Ιουνίου 2026. Το νέο 
σημείο λειτουργεί στην Via Domo, στο ισό-
γειο του Villaggio Mall, και αποτελεί το πρώ-
το κατάστημα που εγκαινιάζεται στο πλαίσιο 
της στρατηγικής συνεργασίας της ελληνικής 
εταιρείας με την Americana Restaurants.
Η συνεργασία με την Americana Restaurants 
εντάσσεται στο ευρύτερο πλάνο ανάπτυξης 
της carpo στις αγορές της Μέσης Ανατολής, 
αξιοποιώντας την παρουσία και την τεχνο-
γνωσία του ομίλου στην περιοχή. Η επέ-
κταση στο Κατάρ ακολουθεί την πορεία του 
brand στα Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα, ενώ 
το αναπτυξιακό πλάνο προβλέπει επόμενα 
ανοίγματα στη Σαουδική Αραβία, το Κουβέιτ 
και το Μπαχρέιν.

ΤΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ
Το κατάστημα της Ντόχα διαθέτει το βασι-
κό προϊοντικό χαρτοφυλάκιο της carpo, το 
οποίο περιλαμβάνει φρεσκοψημένους ξη-

ρούς καρπούς, χειροποίητες σοκολάτες, 
καφέ και προτάσεις δώρων.
Σύμφωνα με τον Ιδρυτή και CEO της carpo, 
Κώστα Κοντόπουλο, η νέα παρουσία στο Κα-
τάρ αποτελεί σημαντικό βήμα για τη διεθνή 
ανάπτυξη της εταιρείας. Από την πλευρά του, 

ο Chairman της Americana Restaurants, 
Mohamed Alabbar, επισήμανε ότι, μετά την 
ανάπτυξη της carpo στα Ηνωμένα Αραβικά 
Εμιράτα, η είσοδος στο Κατάρ αποτελεί το 
επόμενο βήμα για τη διεύρυνση του brand 
στην ευρύτερη περιοχή.

• ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ

ΕΞΑΓΩΓΈΣ $1,84 ΔΙΣ. ΕΠΗΡΕΆΖΕΙ ΤΟ ΕΜΠΆΡΓΚΟ  
ΣΕ ΒΡΑΖΙΛΙΆΝΙΚΑ ΠΡΟΪΌΝΤΑ ΚΡΈΑΤΟΣ

• CARPO

ΜΠΉΚΕ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΆ ΤΟΥ ΚΑΤΆΡ ΜΕ ΚΑΤΆΣΤΗΜΑ ΣΤΗΝ ΝΤΌΧΑ
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Η Anuga προχωρά σε περαιτέρω εξέλιξη 
της ταυτότητας του brand της, λανσάροντας, 
υπό το κεντρικό μήνυμα "United by Taste", 
μια νέα καμπάνια και ενιαίο οπτικό πλαίσιο 
για το σύνολο των δέκα εμπορικών εκθέσε-
ων που πραγματοποιεί.
Η μεγαλύτερη διεθνής έκθεση τροφίμων και 
ποτών στον κόσμο επιχειρεί με αυτόν τον 
τρόπο να αναδείξει ένα στοιχείο που χαρα-
κτηρίζει τη διοργάνωση εδώ και περισσότε-
ρα από 100 χρόνια: τη σύνδεση ανθρώπων, 
προϊόντων, ιδεών και αγορών από ολόκλη-
ρο τον κόσμο.
Η ανανέωση της ταυτότητας έρχεται σε μια 
περίοδο κατά την οποία ο παγκόσμιος κλάδος 
τροφίμων και ποτών βρίσκεται αντιμέτωπος 
με σημαντικές αλλαγές. Νέες τεχνολογίες, 
αυξανόμενες απαιτήσεις για βιωσιμότη-
τα, εναλλακτικές πρωτεΐνες, μεταβαλλόμε-
νες καταναλωτικές ανάγκες και συντομότε-
ροι κύκλοι καινοτομίας επηρεάζουν ολοένα 
περισσότερο τα προϊόντα, τα επιχειρηματικά 
μοντέλα και τις διεθνείς αλυσίδες αξίας.

ΠΟΛΥΕΠΙΠΕΔΗ ΚΑΜΠΑΝΙΑ
Το “United by Taste” αποτελεί το κεντρικό 
μήνυμα μιας νέας, πολυεπίπεδης καμπά-
νιας, η οποία θα αναδεικνύει διαφορετικές 
πτυχές της έκθεσης μέχρι την Anuga 2027.
Η έννοια του “Taste” δεν αφορά μόνο την 
απόλαυση της γεύσης. Αντιπροσωπεύει επί-

σης την ποιότητα των προϊόντων, τη δύναμη 
της καινοτομίας, την πολιτιστική πολυμορ-
φία και τις διαφορετικές ανάγκες των διε-
θνών αγορών.
Με αυτόν τον τρόπο, το “Taste” λειτουργεί ως 
ο συνδετικός άξονας της καμπάνιας, συγκε-
ντρώνοντας τα βασικά χαρακτηριστικά της 
Anuga ως διεθνούς marketplace, πλατφόρ-
μας τάσεων, δικτύου του κλάδου και κόμβου 
μεταφοράς γνώσης.
Παράλληλα, η νέα καμπάνια ενισχύει τη φι-
λοδοξία της Anuga να διαδραματίσει ενερ-
γό ρόλο στη διαμόρφωση του μέλλοντος του 
κλάδου τροφίμων, αξιοποιώντας τη θέση 
της ως σημείο αναφοράς για τη γνώση και 
τις νέες τάσεις.

ΕΝΙΑΙΑ ΟΠΤΙΚΗ ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ
Η νέα κεντρική εικαστική ταυτότητα μετα-
φράζει αυτή τη φιλοσοφία σε ένα σαφές 
οπτικό σύστημα, συνδυάζοντας δύο βασικά 
στοιχεία της Anuga: τους ανθρώπους που δι-

αμορφώνουν τη διεθνή αγορά τροφίμων και 
τα προϊόντα από τα οποία προκύπτουν νέες 
τάσεις, προϊοντικές κατηγορίες και επιχειρη-
ματικές ευκαιρίες.
Στο νέο εικαστικό πλαίσιο, οι άνθρωποι συ-
νυπάρχουν με εντυπωσιακά παρουσιασμένα 
τρόφιμα, ενώ ένα κυκλικό σχεδιαστικό στοι-
χείο συνδέει τις δύο πλευρές και παραπέ-
μπει παράλληλα σε ένα πιάτο. Κόκκινες λε-
πτομέρειες εντάσσουν το μοτίβο στην οπτική 
ταυτότητα της Anuga.
Με αυτόν τον τρόπο δημιουργείται μια ενιαία 
οπτική γλώσσα που συνδυάζει τις ανθρώπι-
νες συναντήσεις, την ποικιλία των προϊόντων 
και τη δυναμική του διεθνούς επιχειρείν.

ΣΥΝΔΕΣΗ ΜΕ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΕΣ 
ΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥΣ
“Η Anuga συνδέει την παγκόσμια βιομηχανία 
τροφίμων και ποτών σε διαφορετικές αγο-
ρές, κατηγορίες και πολιτισμούς. Το United 
by Taste θα μας επιτρέψει να εκφράσου-
με ακόμη πιο ξεκάθαρα αυτή τη δύναμη στο 
μέλλον”, δήλωσε ο Jan Philipp Hartmann, 
Director of Anuga.
“Με αυτόν τον τρόπο δημιουργούμε ένα 
ισχυρό επικοινωνιακό πλαίσιο, το οποίο θα 
εξελίσσουμε διαρκώς στον δρόμο προς την 
Anuga 2027”, πρόσθεσε. Η επόμενη Anuga 
θα πραγματοποιηθεί στην Κολωνία από τις 9 
έως τις 13 Οκτωβρίου 2027.

Τη διαχρονική της στήριξη στο κοινωνικό 
έργο της Μητρόπολης Νεαπόλεως και Σταυ-
ρουπόλεως συνεχίζει η Διαμαντής Μασού-
της, με αφορμή την εκδήλωση έναρξης λει-
τουργίας του Συσσιτίου Νεαπόλεως.
Στην εκδήλωση παρευρέθηκαν ο Μητρο-

πολίτης Νεαπόλεως και Σταυρουπόλεως 
κ. Βαρνάβας και ο Υπουργός Εθνικής Οικο-
νομίας και Οικονομικών και Πρόεδρος του 
Eurogroup, Κυριάκος Πιερρακάκης. Κατά 
τη διάρκεια της συνάντησης έγινε αναφορά 
στη διαχρονική συνεισφορά της Μασούτης 
και στη στήριξη που παρέχει στις κοινωνι-
κές δομές της Μητρόπολης.

Ο ΡΟΛΟΣ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΔΡΑΣΗΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ
Η συγκεκριμένη πρωτοβουλία εντάσσεται 
στο πλαίσιο των δράσεων κοινωνικής προ-
σφοράς της εταιρείας, η οποία φέτος συ-
μπληρώνει 50 χρόνια δραστηριότητας.
Η στήριξη του Συσσιτίου Νεαπόλεως απο-
τελεί μέρος της ευρύτερης συνεργασίας της 

Μασούτης με την Μητρόπολη Νεαπόλεως 
και Σταυρουπόλεως, με επίκεντρο την ενί-
σχυση των δομών που παρέχουν καθημερι-
νή υποστήριξη σε ανθρώπους και οικογένει-
ες που βρίσκονται σε ανάγκη.
Η εταιρεία επισημαίνει ότι η κοινωνική 
προσφορά αποτελεί σταθερό στοιχείο της 
εταιρικής της δραστηριότητας, δίνοντας 
έμφαση στη συνεργασία με φορείς και ορ-
γανισμούς που υλοποιούν δράσεις κοινωνι-
κής στήριξης.

• ANUGA

UNITED BY TASTE: ΝΈΑ ΚΑΜΠΆΝΙΑ ΓΙΑ ΤΗ ΜΕΓΑΛΎΤΕΡΗ 
ΈΚΘΕΣΗ ΤΡΟΦΊΜΩΝ ΚΑΙ ΠΟΤΏΝ ΣΤΟΝ ΚΌΣΜΟ

• ΜΑΣΟΥΤΗΣ

50 ΧΡΌΝΙΑ ΠΡΟΣΦΟΡΆΣ ΜΕ ΣΤΉΡΙΞΗ 
ΣΤΟ ΣΥΣΣΊΤΙΟ ΝΕΑΠΌΛΕΩΣ
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POWERED BY

Η Campbell’s προειδοποίησε για χαμηλότε-
ρα των αναμενόμενων ετήσια κέρδη και πω-
λήσεις, ενώ ανακοίνωσε τη μείωση του τρι-
μηνιαίου μερίσματός της κατά περισσότερο 
από 1/3, καθώς αντιμετωπίζει ασθενέστερη 
ζήτηση για τα ακριβότερα προϊόντα snacks.
Η εταιρεία ανακοίνωσε παράλληλα ότι έχει 
ήδη προχωρήσει στο κλείσιμο ορισμένων 
εργοστασίων και σε περικοπές θέσεων ερ-
γασίας, στο πλαίσιο ενός ευρύτερου προ-
γράμματος εξοικονόμησης κόστους, με στό-
χο τη μείωση των δαπανών κατά περίπου 
$500 εκατ. έως το οικονομικό έτος 2030.

ΠΟΥ ΣΤΡΕΦΟΝΤΑΙ  
ΟΙ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΕΣ
Η επιδείνωση των προοπτικών της 
Campbell’s έρχεται σε μια περίοδο κατά την 

οποία οι καταναλωτές χαμηλότερου εισοδή-
ματος περιορίζουν τις αγορές ακριβότερων 
επώνυμων προϊόντων και στρέφονται ολοέ-
να περισσότερο σε οικονομικότερες μάρκες 
και προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας.
Η τάση αυτή ασκεί πιέσεις στις πωλήσεις 
εταιρειών όπως η Campbell’s, οι οποίες τα 
προηγούμενα χρόνια αύξησαν τις τιμές των 
προϊόντων τους προκειμένου να προστατεύ-
σουν τα περιθώρια κέρδους τους.

ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 
2026/2027
Για το οικονομικό έτος 2026/2027, η 
Campbell’s προβλέπει ότι οι καθαρές πω-
λήσεις της θα μειωθούν μεταξύ 2% και 4%. 
Η πρόβλεψη είναι σημαντικά χειρότερη από 
την εκτίμηση των αναλυτών, οι οποίοι ανέ-

μεναν πτώση μόλις 0,8%, σύμφωνα με στοι-
χεία της LSEG.
Η Campbell’s αποδίδει τις πιέσεις στις υψη-
λότερες τιμές των πρώτων υλών και των 
καυσίμων, ενώ επισημαίνει ότι το περιβάλ-
λον παραμένει ιδιαίτερα ευμετάβλητο, με τον 
πληθωρισμό να εξακολουθεί να επηρεάζει 
το κόστος λειτουργίας. Παράλληλα, η διοίκη-
ση εκτιμά ότι ορισμένες πρωτοβουλίες που 
βρίσκονται σε εξέλιξη θα συμβάλουν στη 
βελτίωση των περιθωρίων κέρδους.
Τα αποτελέσματα του δ' τριμήνου ήταν επί-
σης αδύναμα. Οι καθαρές πωλήσεις μειώ-
θηκαν κατά 8%, στα $2,14 δισ.

• CAMPBELL’S

ΥΠΟΒΑΘΜΊΖΕΙ ΤΙΣ ΠΡΟΒΛΈΨΕΙΣ ΓΙΑ 
ΠΩΛΉΣΕΙΣ ΚΑΙ ΚΈΡΔΗ - ΨΑΛΙΔΊΖΕΙ ΤΟ 
ΜΈΡΙΣΜΑ

• LIDL ΕΛΛΑΣ

ΕΠΈΝΔΥΣΗ €4,2 ΕΚΑΤ. ΓΙΑ ΤΟ ΑΝΑΚΑΙΝΙΣΜΈΝΟ 
ΚΑΤΆΣΤΗΜΑ ΣΤΟΝ ΓΈΡΑΚΑ
Στην αναβάθμιση του δικτύου καταστημάτων 
της συνεχίζει να επενδύει η Lidl Ελλάς, ολο-
κληρώνοντας την πλήρη ανακαίνιση του κα-
ταστήματος στον Γέρακα, επί της Λεωφόρου 
Μαραθώνος 100-102.
Η επένδυση για την ανακατασκευή και ανα-
βάθμιση ανέρχεται σε €4,2 εκατ., ενώ το νέο 
κατάστημα διαθέτει χώρο πώλησης 1.302 τ.μ. 
Η επένδυση εντάσσεται στον ευρύτερο σχε-
διασμό της Lidl Ελλάς για τον εκσυγχρονι-
σμό των υποδομών και των σημείων του δι-
κτύου της.

ΟΙ ΠΑΡΟΧΕΣ
Το ανακαινισμένο κατάστημα έχει σχεδιαστεί 
με έμφαση στην ταχύτητα εξυπηρέτησης και 
στην αξιοποίηση τεχνολογικών λύσεων. Δι-
αθέτει τέσσερα συμβατικά ταμεία και εννέα 
ταμεία self check-out, αυξάνοντας τις διαθέ-
σιμες επιλογές για τους πελάτες κατά τη δια-
δικασία πληρωμής.
Παράλληλα, στο κατάστημα λειτουργεί τμήμα 
Bake Off, με φρεσκοψημένα αρτοσκευάσμα-
τα και προϊόντα ζύμης, ενώ ιδιαίτερη έμφα-

ση έχει δοθεί και στις υποδομές στάθμευ-
σης. Συνολικά, οι εγκαταστάσεις διαθέτουν 
137 θέσεις στάθμευσης, με ειδικό στέγαστρο 

για την προστασία των καροτσιών αγορών.
Στο πλαίσιο των περιβαλλοντικών υποδο-
μών του νέου καταστήματος έχουν εγκα-
τασταθεί έξι θέσεις φόρτισης ηλεκτρικών 
οχημάτων. Παράλληλα, έχει δημιουργηθεί 
ειδικά διαμορφωμένος χώρος ανακύκλω-
σης, εντάσσοντας στο σχεδιασμό του κατα-
στήματος υποδομές που συνδέονται με τη βι-
ώσιμη λειτουργία.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Η επαναλειτουργία του καταστήματος στον 
Γέρακα αποτελεί μέρος των επενδύσεων της 
Lidl Ελλάς για την αναβάθμιση των σημείων 
του δικτύου της, με τον σχεδιασμό να συν-
δυάζει την ανανέωση των χώρων πώλησης 
με την ενσωμάτωση τεχνολογικών και περι-
βαλλοντικών υποδομών.
Η γερμανική αλυσίδα συνεχίζει με αυτόν τον 
τρόπο να επενδύει στη φυσική παρουσία της 
στην ελληνική αγορά, αναβαθμίζοντας κατα-
στήματα του δικτύου της και προσαρμόζο-
ντας τις υποδομές τους στις νέες ανάγκες 
των καταναλωτών.
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• Debrief •

Οι ριζοσπαστικές πολιτικές αλλαγές, οι πε-
ριβότητες “ανατροπές”, δεν συμβαίνουν εν 
κενώ. Δεν ξυπνάει μια ωραία πρωία το εκλο-
γικό σώμα και λέει “α, κάτσε να τους τρέξω 
λίγο, έτσι για πλάκα”. Και δεν το κάνει αυτό, 
γιατί ακόμα και αν ένα εκλογικό σώμα... πετάει 
στα σύννεφα, έχει στοιχειώδες ένστικτο αυτο-
συντήρησης. Ξέρει πως αν τους... τρέξει, ούτε 
το ίδιο θα αποφύγει το τρεχαλητό.
Στις χθεσινές γερμανικές εκλογές στην Σαξο-
νία-Άνχαλτ κέρδισε το AfD (το exit pole στις 
19.00 έδειχνε σαρωτική νίκη με 44,5%). Δια-
βάζω στον ελληνικό και διεθνή Τύπο πως 
πρόκειται για ιστορική καμπή στην Γερμα-
νία, την Ευρώπη δυνητικά και για ολόκληρο 
τον κόσμο. 
Το AfD στην Σαξονία-Άνχαλτ έχει επίσημα 
χαρακτηριστεί από την εσωτερική υπηρεσία 
πληροφοριών της Γερμανίας ως επιβεβαιω-

μένη εξτρεμιστική οργάνωση. Επίσης, η γερ-
μανική κυβέρνηση έχει προειδοποιήσει ότι 
η άνοδος του AfD θα μπορούσε να αποτρέ-
ψει τους επενδυτές. Αυτά μεταξύ πολλών άλ-
λων που έχουν ειπωθεί για το συγκεκριμέ-
νο κόμμα.
Ε, και; Οι Γερμανοί δείχνουν να μην δίνουν δε-
κάρα για τέτοιες προειδοποιήσεις. Το γεγονός 
είναι ένα: η εκλογική συμπεριφορά των πολι-
τών έχει αλλάξει. Και τα συνήθη αναχώματα 
δεν κρατάνε. 
To ερώτημα είναι γιατί. Ας μας επιτραπεί να 
το περιγράψουμε ως.... κολλητική κώφω-
ση. Για χρόνια οι πολίτες – όχι μόνο στην 
Γερμανία – φωνάζουν προς το πολιτικό σύ-
στημα και τις ελίτ. Και για χρόνια το πολιτικό 
σύστημα και οι ελίτ δεν ακούνε. Δεν ακού-
νε – ή έστω ακούνε αλλά δεν ανταποκρίνο-
νται επαρκώς - τα παράπονα των πολιτών 

για την οικονομία, την ακρίβεια, το μετανα-
στευτικό, την ασφάλεια κ.ά. Τώρα, λοιπόν, 
και οι πολίτες δεν ακούνε. Μία σου και μία 
μου, έτσι πάνε αυτά. 
Αυτού του είδους οι πολιτικές ανατροπές, δεν 
αντιμετωπίζονται με το γνωστό manual. Δεν 
αρκεί να τις ξορκίσεις, να φοβερίσεις τους ψη-
φοφόρους ή να κάνεις ότι θα περάσουν όπως 
ήρθαν. Δεν είναι μια... φάση που περνάνε οι 
πολίτες. Κάτι λένε, εδώ και πολύ καιρό.
Η λύση είναι μία και είναι απλή: αποδεικνύ-
εις στους δυσαρεστημένους ότι και οι δικές 
τους ανησυχίες περιλαμβάνονται στις προ-
τεραιότητές σου. Δεν χρειάζεται να πετάξεις 
στα σκουπίδια υφιστάμενες. Απλά να εμπλου-
τίσεις τη λίστα. Αν δεν, τότε δεν...

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΠΡΟΤΕΡΑΙΌΤΗΤΕΣ

Η Carrefour Belgium επιταχύνει τον ψηφι-
ακό της μετασχηματισμό, λανσάροντας έναν 
έξυπνο βοηθό αγορών μέσα στο ChatGPT, σε 
συνεργασία με την Mealz.ai. 
Η νέα υπηρεσία βρίσκεται σε πιλοτικό στά-
διο και επιτρέπει στους καταναλωτές να ορ-
γανώνουν τις αγορές τους μέσω μιας συ-
νομιλίας στο ChatGPT. Οι χρήστες μπορούν 
να προσθέσουν την Carrefour Belgium στη 
συνομιλία μέσω της ένδειξης @Carrefour 
Belgium και να ζητήσουν από τον ψηφιακό 
βοηθό να δημιουργήσει λίστα αγορών, να 
ελέγξει τη διαθεσιμότητα προϊόντων και να 
προετοιμάσει την παραγγελία.

ΟΙ ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ  
ΤΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ
Το σύστημα μπορεί παράλληλα να λαμβά-
νει υπόψη προσωπικές διατροφικές προτι-
μήσεις, όπως χορτοφαγική διατροφή ή απο-
φυγή γλουτένης, ενώ μπορεί να τις διατηρεί 
για μελλοντικό σχεδιασμό αγορών. Με βάση 
τις ανάγκες του καταναλωτή, ο βοηθός δημι-
ουργεί εξατομικευμένο εβδομαδιαίο μενού 
και στη συνέχεια διαμορφώνει το αντίστοιχο 
καλάθι, παρουσιάζοντας αναλυτικά τις τιμές.
Μετά την επιβεβαίωση της λίστας, ο κατανα-
λωτής ανακατευθύνεται στην ιστοσελίδα της 
Carrefour για την ολοκλήρωση της αγοράς. 

Οι διαθέσιμες επιλογές περιλαμβάνουν την 
υπηρεσία Carrefour Drive για παραλαβή από 
κατάστημα και την Carrefour Delivery για 
παράδοση στο σπίτι εντός 24 ωρών. Παράλ-
ληλα, η υπηρεσία συνδέεται με την Carrefour 
Bonus Card, επιτρέποντας την αυτόματη αξι-
οποίηση προσφορών και προνομίων του 
προγράμματος πιστότητας.
Η κίνηση έρχεται σε μια περίοδο ταχείας υιο-
θέτησης της AI στο Βέλγιο. Σύμφωνα με στοι-

χεία που δημοσιεύθηκαν τον Δεκέμβριο του 
2025, το 42% των πολιτών ηλικίας 16 έως 74 
ετών χρησιμοποιεί ενεργά εργαλεία Τεχνη-
τής Νοημοσύνης, έναντι 32,7% κατά μέσο όρο 
στην Ευρώπη. Η Carrefour χρησιμοποιεί ήδη 
AI σε λειτουργίες όπως η πρόβλεψη παραγγε-
λιών και ο περιορισμός της σπατάλης τροφί-
μων, ενώ η νέα υπηρεσία αποτελεί το επόμενο 
βήμα προς την ενσωμάτωση της τεχνολογίας 
στην ίδια την εμπειρία του καταναλωτή.

• CARREFOUR BELGIUM

Η ΤΕΧΝΗΤΉ ΝΟΗΜΟΣΎΝΗ... ΣΤΟ ΚΑΛΆΘΙ ΤΩΝ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΏΝ
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Την παρουσία των brands Jackaroo, Krispy 
by Jackaroo και La Jacka στην πλατφόρμα 
της διευρύνει η Wolt.
Συνολικά 14 καταστήματα των τριών brands 
είναι πλέον διαθέσιμα μέσω της πλατφόρ-
μας, σε Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Πάτρα, Ηρά-
κλειο και Ιωάννινα. Συγκεκριμένα, το δίκτυο 
περιλαμβάνει:
•	 10 καταστήματα Jackaroo σε Αθήνα, 

Θεσσαλονίκη και Πάτρα
•	 3 καταστήματα Krispy by Jackaroo σε 

Αθήνα, Ηράκλειο και Ιωάννινα

•	 το κατάστημα La Jacka στην Τερψιθέα 
Πειραιά

Το Jackaroo δραστηριοποιείται στην αγορά 
του street food, με το μενού του να περιλαμ-
βάνει μεταξύ άλλων burgers, sandwiches 
και επιλογές fried chicken.
Το Krispy by Jackaroo επικεντρώνεται στην 
κατηγορία του crispy chicken, ενώ το La 
Jacka κινείται σε ένα διαφορετικό concept, 
συνδυάζοντας street food με στοιχεία της 
ιταλικής κουζίνας.
Στο μενού του La Jacka περιλαμβάνονται, 

μεταξύ άλλων, signature συνταγές ζυμαρι-
κών και επιδόρπια, όπως το τιραμισού.

• WOLT

ΕΠΕΚΤΕΊΝΕΙ ΤΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΜΕ JACKAROO 
ΚΑΙ ΕΝΙΣΧΎΕΙ ΤΙΣ ΕΠΙΛΟΓΈΣ STREET FOOD

Business Maker

OΙ ΈΛΛΗΝΕΣ ΟΙΝΟΠΟΙΟΊ ΦΤΙΆΧΝΟΥΝ ΓΡΑΜΜΈΣ ΓΙΑ ΚΡΑΣΊ 
ΧΩΡΊΣ ΑΛΚΟΌΛ
Μια εντελώς νέα τάση σαρώνει την 
ευρωπαϊκή αγορά ποτών και τα 
ελληνικά αντανακλαστικά φαίνεται πως 
λειτουργούν εξαιρετικά γρήγορα. Τα μη 
αλκοολούχα κρασιά δεν είναι πλέον μια 
περιθωριακή μόδα, αλλά μια δυναμική 
κατηγορία, που κερδίζει διαρκώς χώρο 
στα ράφια των super market και στις 
λίστες των εστιατορίων. 
Αυτή τη στιγμή, η εγχώρια αγορά 
τροφοδοτείται αποκλειστικά από 
εισαγόμενες ετικέτες. Όμως, το 
σκηνικό ετοιμάζεται να ανατραπεί 
πλήρως. Καλά πληροφορημένες 
πηγές αναφέρουν ότι μεγάλα ελληνικά 

οινοποιεία, που έχουν πιάσει το νόημα, 
δεν κάθονται με σταυρωμένα χέρια να 
βλέπουν τους ξένους να... αλωνίζουν. 
Βρίσκονται ήδη στη διαδικασία 
παραγγελίας ειδικών μηχανημάτων 
αποαλκοολισμού, ετοιμάζοντας τη δική 
τους αντεπίθεση. 
Η κίνηση είναι καθαρά επιχειρηματική 
και δείχνει ωριμότητα. Οι μεγάλες 
εταιρείες οφείλουν να ακούν τον 
σφυγμό των καταναλωτών και να 
προσαρμόζονται σε αυτό, που ζητάει 
πραγματικά η αγορά. Το κοινό διψάει 
για εναλλακτικές επιλογές, η ζήτηση 
για προϊόντα χωρίς αλκοόλ ανεβαίνει 

κατακόρυφα και δεν υπάρχει κανένας 
απολύτως λόγος να χαριστεί αυτός ο 
τζίρος στα εισαγόμενα brands. 
Οι Έλληνες παραγωγοί ετοιμάζονται 
να ρίξουν στην αγορά τα δικά τους 
προϊόντα, κεφαλαιοποιώντας την 
ποιότητα των ελληνικών ποικιλιών. 
Όσοι βιαστούν να τοποθετηθούν 
σωστά σε αυτή τη νέα κατηγορία, 
θα αποκτήσουν σαφές στρατηγικό 
πλεονέκτημα, αλλάζοντας τους κανόνες 
του παιχνιδιού σε μια αγορά, που 
έψαχνε απεγνωσμένα κάτι φρέσκο 
για να τονώσει τα μεγέθη της και να 
προσελκύσει νεότερα κοινά.

ΤΟ ΜΆΘΗΜΑ ΣΤΟ ΛΙΑΝΕΜΠΌΡΙΟ ΑΠΌ ΤΑ ΡΆΦΙΑ ΤΗΣ 7-ELEVEN
Η συζήτηση για τον ρόλο των super 
market στις τοπικές κοινωνίες φουντώνει 
και οι Ιάπωνες παραδίδουν μαθήματα 
στρατηγικής. Μέσα από τοποθετήσεις 
του, ο Tomohiro Akutsu, επικεφαλής 
της Seven-Eleven Japan, εξηγεί τον 
πυρήνα της φιλοσοφίας τους, η οποία 
συνοψίζεται στην ανάγκη να κάνουν την 
καθημερινότητα κάθε κοινότητας απλώς 
πιο χαρούμενη. Μπορεί να ακούγεται 
ρομαντικό, αλλά πίσω από αυτή τη λογική 
κρύβεται ένα αμιγώς σκληρό, αποδοτικό 
επιχειρηματικό μοντέλο.

Για την ιαπωνική αλυσίδα, η επιτυχία 
στο λιανεμπόριο μεταφράζεται στη 
δημιουργία καταστημάτων, που ο κόσμος 
χαίρεται να έχει στη γειτονιά του. Δεν 
μένουν στάσιμοι, εξελίσσουν διαρκώς τα 
προϊόντα και τις υπηρεσίες τους για να 
στηρίξουν τους καταναλωτές. Το μυστικό 
κρύβεται στη στόχευση. Προσαρμόζονται 
χειρουργικά στις ανάγκες της αγοράς. 
Από τους νέους και τα νοικοκυριά του 
ενός ατόμου, μέχρι τους ηλικιωμένους, 
που δυσκολεύονται στα ψώνια, 
τους γονείς, που ψάχνουν χρόνο και 

τους τουρίστες, οι οποίοι αναζητούν 
εξειδικευμένες υπηρεσίες. 
Τα νούμερα τους δικαιώνουν απόλυτα. 
Με τις ομάδες στην πρώτη γραμμή να 
δουλεύουν ρολόι, οι μέσες ημερήσιες 
πωλήσεις ανά κατάστημα ξεπερνούν ήδη 
τα 700 χιλ. γιεν (€3.900) για το 2025. Ο πήχης 
έχει μπει πολύ ψηλά, με στόχο τα 800 χιλ. 
γιεν (€4.400) μέχρι το 2030. Όπως σημειώνει 
ο Akutsu με ανάρτηση στο LinkedIn, η 
κατανόηση των ανθρώπινων αναγκών του 
πελάτη είναι αυτό, που οδηγεί τα πάντα στο 
ταμείο. 
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Business Insight

ΤΑ 3+1 ΜΗΝΎΜΑΤΑ ΤΟΥ Λ. ΠΑΠΑΚΩΝΣΤΑΝΤΊΝΟΥ ΚΑΙ ΤΊ ΘΑ 
ΠΡΈΠΕΙ ΝΑ ΣΥΝΕΚΤΙΜΉΣΕΙ Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΉ ΚΟΙΝΌΤΗΤΑ
Από τις εξελίξεις που συζητήθηκαν 
στην επιχειρηματική/επενδυτική 
κοινότητα την προηγούμενη εβδομάδα 
ήταν η κίνηση της διοίκησης της Ideal 
Holdings να επαναγοράσει το 25% της 
Kymora από την Oak Hill Advisors. 
Εκτενές το σχετικό θέμα του BnB, στο 
φύλλο της Παρασκευής.
Ούτως ή άλλως οι κινήσεις του 
επικεφαλής της εισηγμένης 
αποτελούν αντικείμενο συζήτησης και 
αξιολόγησης εν γένει της κατάστασης 
στον χώρο. Ο ίδιος δεν χρειάζεται 
συστάσεις, έχει καθιερωθεί στο 
εγχώριο επιχειρηματικό στερέωμα ως 
ένας από τους πιο αποτελεσματικούς 
παράγοντες υπεραξίας, ένας value 
creator, μέσω του μοντέλου των 
private equity. H στρατηγική δεν 
βασίζεται απλώς στην παροχή 
κεφαλαίων, αλλά στην ενεργή 
διοικητική αναδιοργάνωση και τον 
μετασχηματισμό των εταιρειών 
στις οποίες επενδύει, με στόχο τη 
θεαματική αύξηση της αξίας τους. Η 
τακτική ακολουθεί το τρίπτυχο: ενεργή 
διαχείριση (Hands-on), εξαγορά 
και χτίσιμο (Buy and build) και 
στρατηγική έξοδο (exits με κέρδος/
υπεραξίες). 
Θα περιοριστώ σε μία περίπτωση, 
που κατά γενική εκτίμηση είχε 
καταδείξει την αποτελεσματικότητα 
που ακολουθεί ο ίδιος και οι στενοί 
συνεργάτες του. Ιανουάριο του 
2020 το fund Virtus International 
Partners αποκτά το 51% της Three 
Cents, συμμετοχή που το 2021 
μεταβιβάζεται στην Ideal Holdings και 
τον Αύγουστο του 2022 εξαγοράζεται 
πλήρως από την Coca Cola HBC 
έναντι €45,9 εκατ. Χρόνος απόδοσης 
της επένδυσης ούτε καν τριετία 
(όταν ο μέσος χρόνος επένδυσης 
ενός equity fund είναι πενταετία με το 
θετικό ενδεχόμενο). 
Σήμερα ο επικεφαλής της Ideal 
Holdings (*) επενδύει €118,8 εκατ. για 
την επαναγορά του 25% της Kymora 

Ltd από την Oak που αντιστοιχεί σε 
25% του ομίλου BYTE, στο 25% της 
Μπάρμπα Στάθης και το 17,5% της 
Αττικά Πολυκαταστήματα. Κρίνοντας 
από τη μέχρι τώρα επενδυτική πορεία, 
ο Λάμπρος Παπακωνσταντίνου στέλνει 
διττό μήνυμα: αφ’ ενός πως κάποια 
στιγμή θα μπορούσε να εξετάσει το 
ενδεχόμενο αυτόνομης εισαγωγής είτε 
του ομίλου πληροφορικής, είτε της 
μεγαλύτερης και ηγετικής εταιρείας 
στον κλάδο των κατεψυγμένων 
τροφίμων (ιδίως λαχανικών) στην 
Ελλάδα. 
Αφ΄ετέρου πως οι συγκεκριμένες 
συμμετοχές προοπτικά μπορεί να 
παράξουν μεγαλύτερη υπεραξία, 
δηλαδή τα €118,8 εκατ. τιμολογούνται 
ως βάση, ως ελάχιστο value. 
Κρίνοντας από την ικανότητα 
παραγωγής υπεραξίας, το πιθανότερο 
είναι πως σε εύθετο επενδυτικό χρόνο 
θα κοστολογούνται υψηλότερα. Πόσο; 
Πότε; Προφανώς και είναι συνάρτηση 
πολλών παραμέτρων.  
Παράλληλα στέλνεται μήνυμα και 
μέσω της ΟΗΑ, πως ένα fund 
μεγέθους της (**) επενδύει στην 
ελληνική αγορά και μέσα σε 
15μήνες έχει απόδοση 16%-18%. 
Συνεκτιμώντας πως το 25% (της 
Kymora) επαναγοράστηκε με τους 
ίδιους πολλαπλασιαστές αποτίμησης 
με εκείνους της πώλησης. Τί σημαίνει 
αυτό; Πρακτικά στο διάστημα (των 15 
μηνών) η απόδοση (κέρδος) προήλθε 
από την λειτουργική ανάπτυξη των 
ίδιων των εταιρειών, γεγονός που 
ενισχύει την υπόθεση της περαιτέρω 
μεγέθυνσης/ ενίσχυσης μεγεθών. 
Παράλληλα, από την ενημέρωση των 
αναλυτών, προέκυψε πως η διοίκηση 
της Ideal Holdings στο πλαίσιο της 
πολιτικής της, εξέτασε αρκετές 
περιπτώσεις δυνητικής επενδυτικής 
τοποθέτησης. Για την ακρίβεια, 
αναφέρθηκαν 10 περιπτώσεις, 
ειδικότερα 5 στην παραγωγή 
τροφίμων, 3 στην πληροφορική 

και 2 στην βιομηχανία. Ονόματα 
δεν ειπώθηκαν (και εύλογα), πλην 
όμως έκανε αίσθηση τόσο ο αριθμός 
(δέκα είναι ικανό δείγμα), όσοτο 
εύρος κλαδικής δραστηριότητας. Το 
αποτέλεσμα ήταν αρνητικό, δηλαδή η 
διοίκηση της εισηγμένης θεωρεί πως 
δεν βρήκε λογικές τιμές πώλησης 
από τους βασικούς μετόχους, 
επιχειρηματίες.  
Τί μπορεί να σημαίνει αυτό; Αφ’ 
ενός πως οι δυνητικοί πωλητές 
συζητούν σε υψηλές αποτιμήσεις 
ή που ενδεχομένως να αξίζουν 
λιγότερο το 2027, αφ’ ετέρου το 
team της Ideal Holdings εκτιμά ότι 
η κατάσταση μπορεί να επιδεινωθεί 
στη συνέχεια (ήδη οι προβλέψεις 
για νέα αύξηση επιτοκίων από την 
ΕΚΤ στην συνεδρίαση της Τετάρτης-
Πέμπτης φτάνουν το 90% ). Αμφότερα 
τα ενδεχόμενα την οδηγούν σε 
αμυντικότερη τακτική, διασφάλιση 
κεφαλαίου (επενδύοντας το σε 
εταιρείες που είναι ήδη μέτοχος) και 
ευχέρεια καλύτερων επιλογών σε 
δεύτερο χρόνο. 
Επί της ουσίας ο επενδυτικός 
προσανατολισμός δεν αλλάζει, αλλά 
επαναστοχοθετείται στέλνοντας 
μηνύματα προς κάθε κατεύθυνση. 
Τόσο εντός, όσο εκτός.  
Έχει ενδιαφέρον το κατά πόσον 
αυτά (τα μηνύματα) ακούστηκαν, 
συνεκτιμήθηκαν. Ενδεχομένως να 
οδηγήσουν και σε εξορθολογισμό 
απαιτήσεων, που εάν συμβεί θα είναι 
επ’ ωφελεία της κοινότητας.  
(*) Δεν θα βαρεθώ να θυμίζω πως 
αναφερόμαστε σε όμιλο Συμμετοχών, 
που σύμφωνα με στοιχειώδη 
τιμολόγηση στα €332,1 εκατ. είναι 
εύλογα υποτιμημένος.
(**) Συνοπτικά ποια είναι η OΗΑ: περί τα 
$112 δισ. assets under management, 
$59 δισ. private credit, $31,8 δισ. 
leveraged loans, multi strategy credit 
$25,1 δισ. και $9,1 δισ. high yield 
bonds. 

https://www.bnbdaily.gr/issues/2E078A35-15E8-45DF-84ED-F6B87E1C293D.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/2E078A35-15E8-45DF-84ED-F6B87E1C293D.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/2E078A35-15E8-45DF-84ED-F6B87E1C293D.pdf
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Editorial
Η ΕΙΔΟΠΟΙΌΣ ΔΙΑΦΟΡΆ
Η ομιλία του Πρωθυπουργού, το βράδυ του Σαββάτου, στην 
Θεσσαλονίκη, είχε πολύ συγκεκριμένα και στοχευμένα 
χαρακτηριστικά: 
Πρώτον, επαναβεβαίωσε, για ακόμα μια φορά, το ισχυ-
ρό statesmanship του Κυριάκου Μητσοτάκη. Ισχυρό σε ό,τι 
αφορά, τόσο το ίδιο το χαρακτηριστικό για τον Έλληνα Πρω-
θυπουργό, όσο - και ακόμα περισσότερο - σε σύγκριση με 
τους πολιτικούς του αντιπάλους. 
Δεύτερον, μπορεί η ομιλία του να διήρκεσε πολύ - σχεδόν μία 
ώρα και πενήντα λεπτά, αν μέτρησα καλά -, η χρονική διάρ-
κεια αυτή, όμως, επιλέχθηκε, ώστε ο κ. Μητσοτάκης να ανα-
πτύξει πλήρως και αναλυτικά, τόσο τα μέτρα, όσο και το χρο-
νοδιάγραμμα εφαρμογής τους. Έτσι, άφησε τις λιγότερες 
δυνατές εκκρεμότητες και απορίες, που θα απαντηθούν και 
θα κλείσουν με τη γνωστή νομοθετική και κανονιστική δια-
δικασία εξειδίκευσης. Και, επιπλέον, η αναλυτική τους κο-
στολόγηση δεν αφήνει περιθώρια παρερμηνειών. Τόσο αυτό, 
όσο και 
Τρίτον, το γεγονός ότι τα μέτρα καλύπτουν το σύνολο των κα-
τηγοριών των πολιτών - ελεύθεροι επαγγελματίες, ιδιωτι-
κοί υπάλληλοι, επιχειρήσεις, συνταξιούχοι, δημόσιοι υπάλλη-
λοι - περιορίζουν σημαντικά τον αντιπολιτευτικό αντίλογο και 
τα λαϊκίστικα αντεπιχειρήματα. Σίγουρα, θα υπάρξουν τέτοια, 
αλλά - κατά τη γνώμη μου - δεν θα είναι τόσο πειστικά. 
Τέταρτον, με όλη αυτή την προσέγγιση, όπως την περιγράφω 
παραπάνω, και με την αναφορά του στην επόμενη τετραετία, 
ο Κυριάκος Μητσοτάκης απευθύνεται - και ορθώς - κυρίως 
στο 41%, που τον εξέλεξε το 2023, δείχνοντας τη διαφορά του 
με Τσίπρα και Ανδρουλάκη: 
Έδειξε αυτοπεποίθηση και σχέδιο για το πώς η Ελλάδα θα πο-
ρευτεί στην Ευρώπη - και όχι μόνο, την ώρα, που οι αντίπα-
λοί του μιλούν με όρους δεκαετίας ‘80, είτε με  το πρόγραμμά 
τους, είτε με τους εκτός Αθήνας εορτασμούς για την 3η Σε-
πτέμβρη… μοιάζουν, δηλαδή, να επιδιώκουν την επιστρο-
φή σε μια Ελλάδα, η οποία έχει πλέον δεν μπορεί να υπάρξει, 
παρά μόνο στα ιστορικά κείμενα (δυστυχώς, όμως, και στα 
μυαλά μεγάλου μέρους του 59% των  ψηφοφόρων του 2023). 
Αυτή είναι η ειδοποιός διαφορά. 
Και είμαι σημαντική.
Τόσο απλά. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

SECRETRECIPE

Φρέσκο χρήμα, νέες επενδύσεις

Η είσοδος νέων κεφαλαίων στην επιχείρηση, μετά τη συμφω-
νία με τον επενδυτή, έδωσε άμεσα το σύνθημα για υλοποίη-
ση των - απαραίτητων για την αύξηση της παραγωγής επεν-
δύσεων. Έτσι, όπως πληροφορείται το FnB Daily, οι κινήσεις 
γίνονται μέσω της αγοράς τόσο οικοπέδου για το χτίσιμο νέων 
εγκαταστάσεων, όσο και υφιστάμενης μονάδας. Στόχος είναι 
η ικανοποίηση της ζήτησης από άλλες χώρες, ώστε να αυξη-
θεί το ποσοστό των εξαγωγών στο σύνολο του τζίρου. Περισ-
σότερα, σύντομα...
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ΔΕΘ 2026
Στο +42% οι ελληνικές εξαγωγές στην Ιαπωνία το 2025  
- Πώς η Παπαστράτος πέτυχε μερίδιο 82%

POWERED BY:

H ΣΤΗ

Στρατηγικής σημασίας, όπως εκτιμά ο 
Υφυπουργός Εξωτερικών, Χάρης Θεοχά-
ρης, είναι η ιαπωνική αγορά για τις ελλη-
νικές εταιρείες, καθώς αποτελεί σημείο 
αναφοράς για την τεχνολογία, τη βιομη-
χανική αριστεία και την καινοτομία. Πρό-
σθεσε ότι "μπορούμε να μάθουμε πολλά, 
αλλά και να δώσουμε σε αυτούς", τονίζο-
ντας μεταξύ άλλων ότι υπάρχουν μεγάλες 
ευκαιρίες σε τομείς όπως η αμυντική βι-
ομηχανία, η ναυτιλία, η τεχνολογία, ο βι-
ομηχανικός εξοπλισμός κ.ά. Χαρακτήρισε 
μάλιστα την Ιαπωνία για τις ελληνικές εξα-
γωγές ως "διαβατήριο για όλες τις αγορές 
του κόσμου".
Σε σχετικό πάνελ που πραγματοποιήθηκε 
στην ΔΕΘ, ο κ. Θεοχάρης έκανε αναφορά 
στη σημαντική αύξηση της τάξης του 42% 
που εμφάνισαν πέρυσι οι ελληνικές εξα-
γωγές στη χώρα του Ανατέλλοντος Ηλίου.
Από την πλευρά του ο Πρόεδρος της 
Enterprise Greece, Δημήτρης Σκάλκος, 
σημείωσε ότι ευκαιρίες για τους Έλληνες 
εξαγωγείς εμφανίζουν οι κλάδοι των θα-
λάσσιων μεταφορών, της ενέργειας (των 
ΑΠΕ) και της τεχνολογίας.

ΣΤΗΝ ΚΟΡΥΦΗ  
Η ΠΑΠΑΣΤΡΑΤΟΣ
Από τα €318,2 εκατ. των περυσινών ελ-
ληνικών εξαγωγών στην Ιαπωνία, τα €260 
εκατ., δηλαδή το 82% του συνόλου, αφο-
ρούν τις εξαγωγές θερμαινόμενων ρά-
βδων καπνού από την Παπαστράτος.
Ο Αντιπρόεδρος της ελληνικής εταιρείας, 
Αλέξανδρος Χατζόπουλος, σημείωσε ότι 
το 60% των εν Ελλάδι θερμαινόμενων ρά-
βδων κατευθύνεται στην Ιαπωνία.
Ο κ. Χατζόπουλος έκανε λόγο για μία ιδιαί-
τερα απαιτητική αγορά, καθώς οι Ιάπωνες 
αγοράζουν κάποιο προϊόν που είναι ποιο-
τικό και το οποίο παραδίδεται με συνέπεια. 
Πρόσθεσε βέβαια ότι βοήθησε ότι η εται-
ρεία αποτελεί θυγατρική του παγκόσμιου 
κολοσσού της PMI.

ΟΙ ΤΡΕΙΣ ΑΞΟΝΕΣ  
ΤΗΣ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ
Για το success story της Παπαστράτος 
στην Ιαπωνία, ο κ. Χατζόπουλος στάθηκε 
σε τρεις βασικούς παράγοντες:
•	 Το μεγάλο επενδυτικό πρόγραμ-

μα που προηγήθηκε. Όπως είπε, "αν 

δεν κάνεις κάποια μεγάλη επένδυση, 
δεν μπορείς να επεκταθείς σε μεγά-
λες αγορές όπως η Ιαπωνία. Εμείς το 
2017 αποφασίσαμε να προχωρήσου-
με σε έναν μεγάλο παραγωγικό ανα-
σχηματισμό, με μεγάλες επενδύσεις 
και παραγωγή προϊόντων που δεν 
υπήρχαν" 

•	 Τους ανθρώπους και την τεχνογνω-
σία. Ο κ. Χατζόπουλος υπογράμμισε 
ότι "τα πάγια τα αγοράζεις. Όμως η τε-
χνογνωσία χτίζεται και παίρνει χρόνο. 
Μεγάλο μέρος της επιτυχίας μας οφεί-
λεται στην έμφαση που δίνουμε στο 
ανθρώπινο δυναμικό, με προσέλκυ-
ση ατόμων που διαθέτουν υψηλές δε-
ξιότητες και τα οποία τα εκπαιδεύου-
με συνεχώς"

•	 Τη συνέπεια. Σύμφωνα με τον Αντι-
πρόεδρο της Παπαστράτος, "για να 
μπορέσουμε να εξυπηρετήσουμε 
απαιτητικές αγορές, έπρεπε από την 
αρχή να εξασφαλίζουμε την παράδο-
ση των προϊόντων μας με συνέπεια, 
κάτι το οποίο το καταφέραμε"

ΤΟ ΔΙΜΕΡΕΣ ΕΜΠΟΡΙΟ
Αναφορικά με τον όγκο διμερούς εμπορί-
ου Ελλάδας-Ιαπωνίας, σημειώνεται ότι το 
σύνολο των εμπορικών συναλλαγών βρί-
σκεται σε σχετικά χαμηλό επίπεδο, λαμ-
βανομένων υπόψη των δυνατοτήτων των 

δυο χωρών.
Βάσει στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ, το διάστη-
μα 2021-2022 το εμπορικό ισοζύγιο ήταν 
πλεονασματικό για τη χώρα μας (+€79,7 
εκατ. και +€42,8 εκατ. αντίστοιχα), ενώ το 
διάστημα 2023-2024 ελλειμματικό (-€66 
εκατ. το 2023 και -€81,8 εκατ. για το 2024), 
αλλά εκ νέου πλεονασματικό κατά το 2025 
(€38,8 εκατ.).

DATA 2025
Ελληνικές Εξαγωγές

€318,2 εκατ. (+41,82%)
Eλληνικές εισαγωγές
€280 εκατ. (-8,76%) 

ΣΤΗΝ ΚΟΡΥΦΗ ΤΑ ΚΑΠΝΙΚΑ 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ
Σχετικά με τη σύνθεση των ελληνικών 
εξαγωγών στην Ιαπωνία, τα καπνικά προϊ-
όντα και βιομηχανοποιημένα υποκατάστα-
τα καπνού (δηλαδή θερμαινόμενα προϊό-
ντα HTPs / Heated Tobacco Products) 
εξακολουθούν να κατέχουν την πρώτη 
θέση (όπως και την προηγούμενη τετραε-
τία 2021-2024), με ποσοστό 81,7% επί του 
συνόλου των ελληνικών εξαγωγών (από 
μερίδια 80% το 2024, και 90% το 2023), σε 
ποσό € 83 εκατ., και εμφανίζοντας ετήσια 
αύξηση 46,97% ως προς το 2024. 
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Η ΠΟΡΕΙΑ ΤΩΝ 
ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΙΚΩΝ 
ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ
Στη σχετική κατάταξη των σημαντικότε-
ρων εξαγόμενων στην Ιαπωνία ελληνι-
κών προϊόντων, ακολουθούν τα παρα-
σκευάσματα φρούτων και λαχανικών, με 
ποσοστό 3,3% (εμφανίζοντας ελαφρά ετή-
σια μείωση 5,57% ως προς το προηγού-
μενο έτος). 
Γενικότερα, όσον αφορά στην ευρύτερη 
κατηγορία αγροδιατροφικών προϊόντων, 
παρατηρήθηκε το 2025 μείωση των εξα-
γωγών κατά:
•	 55,8% στην κατηγορία των ξηρών 

καρπών και των φρούτων
•	 16,1% στα γαλακτοκομικά προϊόντα
•	 23,11% στο ελαιόλαδο
Αντίθετα, αύξηση 6,45% κατέγραψαν τα 
προϊόντα αρτοποιίας/ζαχαροπλαστικής
Στην τρίτη θέση της γενικής κατάταξης, 
όπως και κατά το 2024, βρίσκεται η κατη-
γορία “αργίλιο και τεχνουργήματα από αρ-
γίλιο”, εμφανίζοντας ετήσια αύξηση 32,3%. 
Ακολούθως, στην τέταρτη θέση των κατα-
τάσσονται οι “μηχανές και συσκευές εγ-
γραφής ή αναπαραγωγής ήχου” εμφανί-
ζοντας -με αξία €5,3 εκατ.- αύξηση 106%, 
ενώ άνοδο κατά 408% εμφανίζουν τα φαρ-
μακευτικά προϊόντα, στην 5η θέση, με αξία 
€4,5 εκατ. 

ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΑ ΟΙ ΚΥΡΙΕΣ 
ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ
Το 2025 (όπως και κατά την προηγούμε-
νη διετία 2023-2024), το μεγαλύτερο μέρος 
των ελληνικών εισαγωγών από την Ιαπω-
νία αφορά αυτοκίνητα/οχήματα, σε ποσο-

στό 57,24% (εμφανίζοντας ετήσια μείωση 
τάξης 12,7% ως προς το 2024, έχοντας κα-
ταγραφεί αύξηση 42% από το 2023). Ακο-
λουθούν οι εισαγωγές μηχανημάτων/συ-
σκευών για τεχνολογική/βιομηχανική 
χρήση, με μερίδιο 15,14 % επί του συνό-
λου (από 19% κατά το 2024).
Ιδιαίτερα μεγάλη αύξηση (+288%) της κα-
τηγορίας που αφορά σε ποτάμια/θαλάσσια 
ναυσιπλοΐα (πλοία, σκάφη και πλωτές κα-
τασκευές), καθώς και αύξηση 183,3% στη 
κατηγορία των ανόργανων χημικών προ-
ϊόντων. Στον αντίποδα, κατεγράφη σημα-
ντική μείωση της τάξης του 39,6% στην 
κατηγορία των φαρμακευτικών προϊό-
ντων και 46,9% στις εισαγωγές σιδήρου 
και χάλυβα.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΣΤΟ ΤΕΤΡΑΜΗΝΟ
Σύμφωνα με στοιχεία της ιαπωνικής Υπη-
ρεσίας Τελωνείων (JC), το τετράμηνο του 
2026 οι ιαπωνικές εισαγωγές από την Ελ-
λάδα ανήλθαν σε €305,4 εκατ. και οι εξα-
γωγές προς την Ελλάδα σε €115,2 εκατ. με 
αποτέλεσμα τη διαμόρφωση πλεονασματι-
κού, μέχρι στιγμής, εμπορικού ισοζυγίου 
της χώρας μας. Κατά τους πρώτους μή-
νες του 2026, όπως και τα προηγούμενα 
έτη, το μεγαλύτερο μέρος των ελληνικών 
εξαγωγών στην Ιαπωνία αφορά στην κα-
τηγορία καπνικών προϊόντων (ιδίως θερ-
μαινόμενα προϊόντα καπνού), με μερίδιο 
της εν λόγω κατηγορίας, επί του συνόλου 
των ελληνικών εξαγωγών, της τάξης του 
91,5,%. Ομοίως, το μεγαλύτερο μέρος των 
ιαπωνικών εξαγωγών στην Ελλάδα αφορά 
σε προϊόντα κλάδου μεταφορών (αυτοκί-
νητα/οχήματα), με το μερίδιο της εν λόγω 

κατηγορίας, επί του συνόλου των ιαπωνι-
κών εξαγωγών, να φθάνει το 83,4%.
Σύμφωνα με το γραφείο ΟΕΥ της πρεσβεί-
ας μας, οι επιδόσεις των ελληνικών εξα-
γωγών θα μπορούσαν να είναι ακόμα κα-
λύτερες αν αίρονταν τα εμπόδια εισόδου 
στην ιαπωνική αγορά για σειρά αγροδια-
τροφικών προϊόντων, καθώς παραμένουν 
σε ισχύ σχετικά μη δασμολογικά εμπόδια 
(απαραίτητη έγκριση πρωτοκόλλων εισα-
γωγής από ιαπωνικής πλευράς για κρέας/
χοιρινό και προϊόντα κρέατος, και, ορισμέ-
να ιδιαίτερου ελληνικού ενδιαφέροντος, 
φρέσκα φρούτα/ακτινίδια) – ζήτημα για το 
οποίο συνεχίζονται οι πολυετείς διαπραγ-
ματεύσεις μεταξύ του υπουργείου Αγροτι-
κής Ανάπτυξης και Τροφίμων και των ια-
πωνικών Υπουργείων MAFF και MHWL.

ΟΙ ΙΑΠΩΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
Σύμφωνα με τα στοιχεία της πρεσβείας μας 
στο Τόκυο, στην Ελλάδα έχουν εγκαταστα-
θεί 40 ιαπωνικές εταιρείες (μεταξύ άλλων, 
Japan Tabacco International, Mitsubishi, 
Tosoh, Takeda, Canon,Marubeni, Itochu, 
Sojitz, Nippon Kaiji Kyokai, ΝΤΤ), οποίες 
δραστηριοποιούνται σε διάφορους κλά-
δους (αυτοκινητοβιομηχανία, ναυτιλία, 
καπνοβιομηχανία, πληροφορική, χημι-
κά μπαταριών, ηλεκτρικές/ηλεκτρονικές 
συσκευές, αγροχημικά, φαρμακευτικά, 
αξεσουάρ ένδυσης, ταξιδιωτικές υπηρε-
σίες, εργαλεία/εξοπλισμός). Η πλειοψηφία 
ασκεί εμπορικές κυρίως δραστηριότητες, 
προώθησης/υποστήριξης εισαγόμενων 
στη χώρα μας ιαπωνικών προϊόντων (ιδί-
ως για αυτοκινητοβιομηχανία, ναυτιλία, 
ηλεκτρικές συσκευές οικιακής χρήσης, 
ηλεκτρονικές συσκευές κλάδου πληρο-
φορικής κλπ.).

IT & ΥΠΟΔΟΜΕΣ
Ως προς τον κλάδο πληροφορικής (ΙΤ), στη 
χώρα μας έχουν εγκατασταθεί με θυγατρι-
κές τους οι μεγάλοι ιαπωνικοί όμιλοι NTT 
Data και Dentsu.
Στις υποδομές, σημειώνεται η συμμε-
τοχή της Hitachi (υπό το σχήμα Άκτωρ- 
Webuild- Hitachi) στην κατασκευή του 
μετρό της Θεσσαλονίκης. Στο πλαίσιο του 
έργου η Hitachi Rail παρέδωσε στο Με-
τρό Θεσσαλονίκης σύστημα σηματοδό-
τησης CBTC και 18 αυτόματους συρμούς 
νέας γενιάς. Επιπλέον, εντός του 2026 θα 
ολοκληρωθεί η προμήθεια επιπλέον 15 
συρμών (επέκταση γραμμής Καλαμα-
ριάς), ανεβάζοντας τον συνολικό στόλο σε 
33 συρμούς.
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ΙΑΠΩΝΙΑ
Τί παρουσιάζει στη φετινή ΔΕΘ - Κάλεσμα Μητσοτάκη  
για επενδύσεις

POWERED BY:

H ΣΤΗ

Σημαντική αρχή ενός νέου κεφαλαίου στις 
σχέσεις Ελλάδας-Ιαπωνίας χαρακτήρισε 
την ιαπωνική συμμετοχή στην 90ή ΔΕΘ ο 
Ιάπωνας πρέσβης, Koichi ITO, ενώ τόνισε 
πως αποτελεί ιδιαίτερη τιμή η πρόσκληση 
της χώρας του να συμμετάσχει ως Τιμώ-
μενη στην ΔΕΘ.
Ο Πρωθυπουργός, Κυριάκος Μητσοτά-
κης, σημείωσε από την πλευρά του πως 
η Ελλάδα είναι έτοιμη να υποδεχθεί πε-
ρισσότερες επενδύσεις από την Ιαπω-
νία και κάλεσε τους Ιάπωνες να δουν τη 
χώρα ως επενδυτικό προορισμό, καθώς 
αποτελεί φυσική πύλη στη Νοτιοανατολι-
κή Ευρώπη.
Η Ιαπωνία, τιμώμενη χώρα της φετινής 
ΔΕΘ, έχει ξεχωριστή παρουσία στο Πε-
ρίπτερο 13 του Διεθνούς Εκθεσιακού 
Κέντρου Θεσσαλονίκης. Μέσα από ένα 
σύγχρονο και πολυεπίπεδο εκθεσιακό πε-
ριβάλλον, παρουσιάζει στους επισκέπτες 
τα επιτεύγματα, τις αξίες και τη μοναδική 
της ταυτότητα, αναδεικνύοντας τη σύνδεση 
της παράδοσης με την καινοτομία. 

Η ΦΙΛΟΣΟΦΙΑ TAKUMI
Το ελληνικό και διεθνές κοινό της φετι-
νής ΔΕΘ, έχει την ευκαιρία να εξερευνή-
σει το ιδιαίτερο ιαπωνικό "σύμπαν" μέσα 
από τη φιλοσοφία του Takumi (στα ια-
πωνικά σημαίνει μάστορας ή τεχνίτης) 
που εμπεριέχει τις έννοιες της σοφίας, 
της ενσυναίσθησης και της κινητήριας 
δύναμης, οι οποίες μεταδίδονται από γε-
νιά σε γενιά. Το Takumi δεν αναφέρε-
ται απλώς στην άσκηση ενός επαγγέλμα-
τος, αλλά στη διαχρονική αφοσίωση για 
την τελειοποίηση μιας τέχνης. Βασίζεται 
στη δεξιοτεχνία, την ακρίβεια, τη λεπτο-
μέρεια και τον ανθρωποκεντρικό σχεδι-
ασμό - αξίες που αποτελούν θεμέλιο της 
ιαπωνικής κουλτούρας και έχουν ανα-
γνωριστεί διεθνώς ως πρότυπο ποιότη-
τας και αρτιότητας.

ΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ
Τον συντονισμό της συμμετοχής έχει ανα-
λάβει η Πρεσβεία της Ιαπωνίας στην Ελ-
λάδα, η οποία θα παρουσιάσει ένα ευρύ 
φάσμα ιαπωνικών εταιρειών και φορέων. 
Οι συμμετοχές θα καλύπτουν δυναμικούς 
τομείς όπως, ο τουρισμός, η τεχνολογία, η 
καινοτομία, οι υποδομές, η αυτοκίνηση, η 

ενέργεια και η υγεία.
Στο πλαίσιο αυτό, περιλαμβάνεται και ένα 
πλούσιο πρόγραμμα παράλληλων εκ-
δηλώσεων με εκπαιδευτικές δράσεις, 
networking events, εταιρικές παρουσιά-

σεις, καθώς και μια σειρά από πολιτιστικά 
δρώμενα που στόχο έχουν να παρουσιά-
σουν στο ελληνικό κοινό την ιαπωνική τέ-
χνη και παράδοση, αλλά και τη σύγχρονη 
δημιουργία της.
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ΟΙ ΙΑΠΩΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ
Η ιαπωνική συμμετοχή απαρτίζεται από τις: 
•	 Astellas Pharmaceuticals
•	 Daiichi Sankyo
•	 Daikin
•	 Fujifilm Hellas
•	 HIS Dream Travel Business Group
•	 JT International
•	 K&N Efthimiadis
•	 Konica Minolta Business Solutions
•	 Mitsubishi Electric Europe
•	 Moro Technology Corporation
•	 Nic. J. Theocarakis (Nissan, Suzuki 

Marine)
•	 Petros Petropoulos (Kubota, 

Daihatsu, Isuzu)
•	 Saracakis Group of Companies 

(Honda)
•	 Syngelidis Group-Autoone (Mazda)
•	 Sysmex
•	 Takeda
•	 Toyota Hellas
•	 Weathernews
Από τον κυβερνητικό τομέα συμμετέχουν 
ο Japan National Tourism Organisation 
(Εθνικός Οργανισμός Τουρισμού Ιαπωνί-
ας), το Greece-Japan Society στο Τόκιο, 
με χορηγία της Mitsui Marine Insurance 
Company και η Πρεσβεία της Ιαπωνίας 
στην Ελλάδα, με χορηγία του αποκλειστι-
κού πλατινένιου χορηγού, M/Maritime.

ΓΑΣΤΡΟΝΟΜΙΚΕΣ ΕΜΠΕΙΡΙΕΣ
Το Athens Asian Food Festival αποτελεί 
μια σύγχρονη πολιτιστική και γαστρονο-
μική πλατφόρμα αφιερωμένη στην ανά-
δειξη της ποικιλομορφίας της ασιατικής 
γαστρονομίας και κουλτούρας στο ελλη-

νικό κοινό. Στην 90ή Διεθνή Έκθεση Θεσ-
σαλονίκης, το Athens Asian Food Festival 
αναλαμβάνει την επιμέλεια της γαστρονο-
μικής εμπειρίας στο Περίπτερο της Ιαπω-
νίας, παρουσιάζοντας τέσσερα επιλεγμένα 
concepts που εκπροσωπούν διαφορετι-
κές εκφράσεις της σύγχρονης, ιαπωνι-
κής έμπνευσης γαστρονομικής κουλτού-
ρας στην Ελλάδα.
Το KOOBA Project είναι ένα σύγχρονο γα-
στρονομικό concept που εξερευνά γεύ-
σεις εμπνευσμένες από την Ιαπωνία μέσα 
από μια μοντέρνα και δημιουργική προ-
σέγγιση. Στο Ιαπωνικό Περίπτερο της ΔΕΘ, 
το KOOBA θα παρουσιάσει τη δική του εκ-
δοχή του ιαπωνικού sando
Το Uncle Lee’s Sushi προσεγγίζει τη σύγ-
χρονη ιαπωνική κουλτούρα του sushi, με 

έμφαση στο φρέσκο, παρασκευασμένο 
επί τόπου sushi και τις γεύσεις ιαπωνι-
κής έμπνευσης. Η συμμετοχή του θα προ-
σφέρει στους επισκέπτες την ευκαιρία να 
γνωρίσουν ένα από τα πλέον αναγνωρί-
σιμα διεθνώς στοιχεία της ιαπωνικής γα-
στρονομίας Το Eat One Piece είναι ένα 
concept street food ιαπωνικής έμπνευ-
σης, που επηρεάζεται από τη σύγχρονη ια-
πωνική γαστρονομία και την pop culture. 
Στην ΔΕΘ, το concept θα συμβάλει στη 
street-food εμπειρία του Περιπτέρου, πα-
ρουσιάζοντας πιάτα ιαπωνικής έμπνευσης
Το Wowchi Mochi είναι ένα εξειδικευμέ-
νο concept αφιερωμένο στο mochi, το εμ-
βληματικό ιαπωνικό γλυκό. Το brand συ-
στήνει στους επισκέπτες το mochi μέσα 
από μια επιλογή γεύσεων και προϊόντων
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ΔΕΘ 2026
Τα μεγάλα projects που αλλάζουν την Θεσσαλονίκη  
και το πλάνο του Εθνικού Αναπτυξιακού Ταμείου
Στα μεγάλα έργα που αλλάζουν την Θεσ-
σαλονίκη, καθώς και στην αξία που δη-
μιουργεί για τους πολίτες το Εθνικό Ανα-
πτυξιακό Ταμείο, αναφέρθηκε ο Υπουργός 
Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών και 
Πρόεδρος του Eurogroup, Κυριάκος Πι-
ερρακάκης, μιλώντας στο Hellenic Growth 
Agora, στο πλαίσιο της 90ής ΔΕΘ.

ΑΝΑΠΛΑΣΗ ΔΕΘ
Ο κ. Πιερρακάκης στάθηκε ιδιαίτερα στην 
ανάπλαση της ΔΕΘ, τη μεγαλύτερη αστι-
κή παρέμβαση στην Βόρεια Ελλάδα, η 
οποία προβλέπει Μητροπολιτικό Πάρκο 
120 στρεμμάτων.

ΣΤΡΑΤΟΠΕΔΟ ΓΚΟΝΟΥ
Παράλληλα, αναφέρθηκε στην επένδυ-
ση €258 εκατ. στο πρώην στρατόπεδο 
Γκόνου, η οποία αναμένεται να ενισχύ-
σει τη θέση της Θεσσαλονίκης ως κόμβου 
logistics, καθώς και στον σχεδιασμό για 
την αναβάθμιση του Επιβατικού Σιδηρο-
δρομικού Σταθμού και την επαναξιοποίη-
ση του Κυβερνείου.

THESS INTEC
Συνολικά, μέσω της Μονάδας Στρατηγι-
κών Συμβάσεων προωθούνται στην Βό-
ρεια Ελλάδα έργα €273 εκατ., από το 
Thess INTEC έως την αναβάθμιση νο-
σοκομείων και δημόσιων υποδομών, με 
στόχο την αξιοποίηση της δημόσιας περι-
ουσίας προς όφελος της οικονομίας και 
της κοινωνίας.

Κυριάκος 
Πιερρακάκης, 
Υπουργός 
Εθνικής 
Οικονομίας και 
Οικονομικών 
και Πρόεδρος 
του Eurogroup 

ΜΕΤΕΞΕΛΙΞΗ ΤΟΥ ΤΑΜΕΙΟΥ
Από την πλευρά του, ο Διευθύνων Σύμ-
βουλος του Εθνικού Αναπτυξιακού Τα-
μείου, Γιάννης Παπαχρήστου, παρουσία-
σε τη στρατηγική μετεξέλιξης του Εθνικού 
Αναπτυξιακού Ταμείου σε έναν σύγχρο-
νο επενδυτικό και αναπτυξιακό φορέα. Η 
στρατηγική αυτή στηρίζεται σε τρεις βασι-
κούς πυλώνες:
•	 τις επενδύσεις στη Νέα Οικονομία 

μέσω των θεματικών funds
•	 την ανάπτυξη κρίσιμων εθνικών 

υποδομών σε αεροδρόμια, λιμάνια, 
logistics και ενέργεια

•	 τον μετασχηματισμό των εταιρειών 
του Ομίλου

ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  
€1 ΔΙΣ.
Αναφερόμενος στις επενδύσεις σε το-
μείς της Νέας Οικονομίας, ο κ. Παπαχρή-
στου μίλησε για τον ενισχυμένο ρόλο του 
Εθνικού Αναπτυξιακού Ταμείου μέσω 
της πλήρους λειτουργίας του Ελληνικού 
Ταμείο Καινοτομίας και Υποδομών (HIIF), 
το οποίο αναμένεται να ανακοινώσει την 
πρώτη του επένδυση, με ευρύτερο στόχο 
την κινητοποίηση κεφαλαίων ύψους €1 
δισ. την επόμενη τριετία.

PHAROS
Παράλληλα, έκανε αναφορά στο Pharos 
AI Factory, τη νέα θυγατρική του Εθνι-
κού Αναπτυξιακού Ταμείου, το Ελληνικό 
Κέντρο Αμυντικής Καινοτομίας (ΕΛΚΑΚ) 
καθώς και το Phaistos, το οποίο έχει ήδη 
χρηματοδοτήσει 11 startups και συνεχίζει 
την επενδυτική του δραστηριότητα.

ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ 
ΘΥΓΑΤΡΙΚΩΝ
Όσον αφορά τον μετασχηματισμό των θυ-
γατρικών του oμίλου, ο κ. Παπαχρήστου 
αναφέρθηκε:

•	 στην ανανέωση και αναβάθμιση των 
αστικών συγκοινωνιών

•	 στο σχέδιο της ΕΤΑΔ για την αξιοποίη-
ση 1.500 ακινήτων του Δημοσίου μέσα 
στην επόμενη τριετία, μεταξύ των οποί-
ων το Αχίλλειο στην Κέρκυρα, το Χιονο-
δρομικό Κέντρο Παρνασσού και το Κυ-
βερνείο στηn Θεσσαλονίκη

•	 στο σχέδιο αναδιάρθρωσης των ΕΛΤΑ

REAL ESTATE
Στον τομέα του Real Estate, εστίασε στη ρι-
ζική ανάπλαση τεσσάρων εμβληματικών 
σιδηροδρομικών σταθμών - Αθηνών, Πε-
λοποννήσου, Πειραιά και Θεσσαλονίκης - 
καθώς και στο σχέδιο μετασχηματισμού της 
Διώρυγας της Κορίνθου.

ΑΛΛΑ ΕΡΓΑ
Παράλληλα, αναφέρθηκε σε σειρά έργων 
που έχουν δρομολογηθεί, όπως είναι:
•	 η αξιοποίηση των 22 περιφερειακών 

αεροδρομίων
•	 το επενδυτικό πρόγραμμα επέκτασης 

του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών
•	 ο νέος εμπορικός λιμένας στην 

Ελευσίνα
•	 η ολοκλήρωση του διαγωνισμού για το 

λιμάνι του Λαυρίου

PPF
Τέλος, ιδιαίτερη έμφαση έδωσε και στη Μο-
νάδα Στρατηγικών Συμβάσεων (PPF), ως 
βασικό επιταχυντή έργων στρατηγικής ση-
μασίας συνολικού προϋπολογισμού €10 δισ. 

Γιάννης 
Παπαχρήστου, 
Διευθύνων 
Σύμβουλος 
του Εθνικού 
Αναπτυξιακού 
Ταμείου
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