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- Επενδύσεις €46 εκατ. και συνεχείς κεφαλαιακές 
ενέσεις στις θυγατρικές
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Τιμές, ανταγωνιστικότητα και κερδοφορία βασικές 

προτεραιότητες - Στο +5,5% στο οκτάμηνο

• CRETA FARMS
Προς EBITDA έως €9 εκατ. φέτος - Οι νέες επενδύσεις 

στην Κρήτη και το ενδιαφέρον για την Πασσιάς
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ΟΛΠ-ΟΛΘ: Ανθεκτικοί φορείς, 
με προοπτικές για σημαντική 
μεγέθυνση



https://logisticsexpo.gr/


4

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΌ ΨΗΦΙΑΚΌ NEWSLETTER ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΆΔΟ ΤΡΟΦΊΜΩΝ & ΠΟΤΏΝ

• CRETA FARMS

ΠΡΟΣ EBITDA ΈΩΣ €9 ΕΚΑΤ. ΦΈΤΟΣ -  ΟΙ ΝΈΕΣ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ  
ΣΤΗΝ ΚΡΉΤΗ ΚΑΙ ΤΟ ΕΝΔΙΑΦΈΡΟΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΑΣΣΙΆΣ
Πάνω από τον αρχικό σχεδιασμό κινείται η 
κερδοφορία της Creta Farms το 2026, με το 
EBITDA της χρήσης να εκτιμάται ότι θα κινη-
θεί μεταξύ €8,2 - €9 εκατ., σύμφωνα με πλη-
ροφορίες του FnB Daily. 
Όλα θα κριθούν στο τελευταίο τρίμηνο του 
έτους, που λόγω εποχικότητας καταγράφει 
χαμηλή πορεία στο HoReCa και υψηλή το-
ποθέτηση στα super market με branded 
προϊόντα. 

ΤΟ DEAL ΜΕ ΤΗΝ ΠΑΣΣΙΑΣ
Στο μεταξύ ο κύριος μέτοχος της εταιρείας, 
Δημήτρης Βιτζηλαίος, εξετάζει παράλληλα 
κινήσεις ενίσχυσης της παρουσίας της στην 
εγχώρια αγορά αλλαντικών.
Σε αυτή την κατεύθυνση εντάσσεται το ενδι-
αφέρον για την οικογενειακή αλλαντοβιομη-
χανία Πασσιάς, για την οποία είχατε ενημε-
ρωθεί από το FnB Daily στις 11/9.
Πηγές με γνώση των επαφών κάνουν λόγο 
για αρχική προσέγγιση από την πλευρά 
της Creta Farms και προφορική διερεύ-
νηση του ενδεχόμενου συνεργασίας, με 
την συμφωνία, ωστόσο, να μην έχει ακόμα 
ολοκληρωθεί. 
Μια θετική έκβαση θα μπορούσε να δώ-
σει στην Creta Farms παρουσία σε τμήματα 
της αγοράς όπου η Πασσιάς διαθέτει ισχυ-
ρό αποτύπωμα.
Υπενθυμίζεται ότι η Πασσιάς ελέγχει μερίδιο 
που υπολογίζεται μεταξύ 2,5% και 3% στην 
αγορά αλλαντικών, με μεγαλύτερη διείσδυ-
ση στην Βόρεια Ελλάδα, ενώ διαθέτει ανε-
πτυγμένη δραστηριότητα και πελατολόγιο 
στο B2B.

DATA (σε €χιλ.)
Πωλήσεις

2025: 148.338 
2024: 145.998

Μεταβολή: 1,6%
Μικτό αποτέλεσμα

2025: 56.828
2024: 58.419

Μεταβολή: (2,72%)

EBITDA
2025: 7.446
2024: 7.007

Μεταβολή: 6,27%
Περιθώριο EBITDA

2025: 5,0%
2024:  4,8%

Μεταβολή: 4,17%
Πωλήσεις ανά κατηγορία

Αλλαντικά
2025: 126.907
2024: 126.639

Μεταβολή: 
0,21%

Κρέας
2025: 17.387
2024: 16.047
Μεταβολή: 

8,35%

Λοιπά
2025: 4.045
2024: 3.312
Μεταβολή: 

22,13%

TO PORTFOLIO
Πέρυσι Creta Farms διατήρησε την πρώτη θέση 
σε όγκο στην εγχώρια αγορά αλλαντικών, σύμ-
φωνα με στοιχεία που επικαλείται η εταιρεία, παρά 
την υποχώρηση της κατηγορίας. Οι πωλήσεις αλ-
λαντικών μειώθηκαν αισθητά σε όγκο και οριακά 
σε αξία, καθώς οι ανατιμήσεις αντιστάθμισαν μέρος 
της πτώσης. Παράλληλα, καταγράφηκε μετατόπι-
ση πωλήσεων από τον πάγκο στο ράφι αυτοεξυπη-
ρέτησης, ενώ η αγορά του Food Service παρέμει-
νε σταθερή, με στήριξη από την τουριστική κίνηση. 
Η εταιρεία εστίασε στην ενίσχυση των σειρών Εν 
Ελλάδι και Tostaki, καλύπτοντας τόσο την ακριβό-
τερη όσο και την οικονομικότερη κατηγορία αλλα-
ντικών. Διεύρυνε επίσης τη γκάμα των σειρών Εν 
Ελλάδι και ΧΩΡΙΣ, καθώς και των κατεψυγμένων 
προψημένων κρεατοσκευασμάτων Εν Ελλάδι Νο-
στιμιές, με έμφαση στα μπιφτέκια. Στις προτεραιό-

τητές της περιλαμβάνονταν η επέκταση της διανο-
μής στο οργανωμένο λιανεμπόριο και στο HoReCa, 
η αναδιοργάνωση της παραγωγής και της εφοδια-
στικής αλυσίδας, καθώς και η ανάπτυξη εξαγωγών 
σε συνεργασία με τον όμιλο Impala.

Η ΕΞΩΣΤΡΕΦΕΙΑ ΨΗΛΑ  
ΣΤΟΝ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟ
Παράλληλα προετοιμάζει κινήσεις που μπορούν 
να υποστηρίξουν την ανάπτυξη και το 2027, όπως 
είναι οι εξαγωγές, με τα αλλαντικά και τον γύρο 
να αποτελούν βασικές κατηγορίες, ενώ συνολι-
κά οι εξαγωγές καταγράφουν διαρκή άνοδο κάθε 
χρόνο, χωρίς ωστόσο να έχουν ακόμη υπερβεί το 
10% του συνολικού τζίρου. Η συνεργασία με την 
ισπανική αγορά έχει διευρυνθεί, ενώ στην Γαλλία 
βρίσκεται σε εξέλιξη διαδικασία ανανέωσης υφι-
στάμενης συμφωνίας για ακόμη μία πενταετία. 
Στις αγορές του εξωτερικού αναπτύσσεται επί-
σης το Olive In, το brand που αντιστοιχεί στη σειρά 
Εν Ελλάδι για τη διεθνή δραστηριότητα. Βασικές 
αγορές για την εταιρεία παραμένουν οι ευρωπα-
ϊκές χώρες, ενώ διαφοροποιημένες είναι οι επι-
πτώσεις από τις γεωπολιτικές εξελίξεις στις διε-
θνείς δραστηριότητες του ομίλου. Σύμφωνα με 
τις ίδιες πηγές, η ελληνική αγορά δεν έχει επη-
ρεαστεί σημαντικά σε ό,τι αφορά τα προϊόντα της 
Creta Farms, όμως οι γεωπολιτικές συνθήκες 
έχουν οδηγήσει σε πιέσεις που αφορούν σε δρα-
στηριότητες που σχετίζονται με τα ζυμαρικά, κυ-
ρίως σε αγορές όπως η Βουλγαρία, το Ισραήλ, ο 
Λίβανος και οι χώρες του Κόλπου, οι οποίες απο-
τελούσαν σημαντικούς πελάτες. Εξαίρεση αποτε-
λεί η Σαουδική Αραβία, όπου η αγορά διατηρείται 
σταθερή. Η εξωστρέφεια αποτελεί ήδη έναν από 
τους άξονες ανάπτυξης της Creta Farms, η οποία 
έχει διευρύνει την παρουσία της εκτός Ελλάδας 
σε συνεργασία με τον όμιλο Impala. 

ΝΕΟ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ
Η εταιρεία δρομολογεί νέο πενταετές επενδυ-
τικό πρόγραμμα στην Κρήτη, με στόχο την αύ-
ξηση της παραγωγικής δυναμικότητας και την 
κάλυψη των αναγκών που προκύπτουν από τη 
συγχώνευση και τη διεύρυνση της δραστηριό-
τητάς της. Έχει ήδη αποκτήσει νέο εργοστάσιο, 
ενώ στον σχεδιασμό περιλαμβάνονται η επέ-
κταση των παραγωγικών εγκαταστάσεων και η 
δημιουργία αποθηκευτικών χώρων. Οι παρεμ-
βάσεις αποσκοπούν στην αποσυμφόρηση των 
υφιστάμενων υποδομών και στην καλύτερη ορ-
γάνωση της εφοδιαστικής αλυσίδας.  

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Δημήτρης Βιτζηλαίος, Επικεφαλής, Creta Farms

https://www.fnbdaily.com/issues/64C81486-82B9-4F6C-A0A4-175BFA88C725.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/64C81486-82B9-4F6C-A0A4-175BFA88C725.pdf
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• ΜΑΣΟΥΤΗΣ

ΤΙΜΈΣ, ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΌΤΗΤΑ ΚΑΙ 
ΚΕΡΔΟΦΟΡΊΑ ΒΑΣΙΚΈΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΌΤΗΤΕΣ 
- ΣΤΟ +5,5% ΣΤΟ ΟΚΤΆΜΗΝΟ

• ΠΙΝΔΟΣ

ΠΡΌΣΦΕΡΕ 
ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΕΣ 
ΑΠΌ 5.000 ΜΕΡΊΔΕΣ 
ΣΤΟ ΕΠΕΤΕΙΑΚΌ 
IOANNINA LAKE RUN

Με ανάπτυξη 5,5% κινήθηκε στο οκτάμηνο 
του 2026 η Μασούτης, κάτι για το οποίο εί-
χατε ενημερωθεί ήδη από τις 3/9, ακολου-
θώντας τον ρυθμό της αγοράς, σε μια χρονιά 
κατά την οποία η αλυσίδα περνά σε νέα φάση 
μετά την εξαγορά της ΑΝΕΔΗΚ Κρητικός.
Η διαδικασία αναμένεται να προχωρήσει πε-
ραιτέρω έως το τέλος του έτους, με την εξα-
γορά να διευρύνει το γεωγραφικό αποτύπω-
μα της Μασούτης και την παρουσία της σε 
περιοχές όπου μέχρι σήμερα είχε περιορι-
σμένη ή μηδενική κάλυψη.

ΦΕΤΙΝΕΣ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Η διοίκηση της Μασούτης αναμένει σημαντι-
κή άνοδο του κύκλου εργασιών το 2026, η 
οποία αποδίδεται τόσο στην εξέλιξη των τι-
μών, όσο και στην αύξηση του όγκου πωλή-
σεων, με βασικό καταλύτη την προσθήκη της 
Κρητικός. Παράλληλα, εκτιμά ότι στο β' εξά-
μηνο θα υπάρξει αποκλιμάκωση των πλη-
θωριστικών πιέσεων, ενώ ο όγκος πωλήσε-
ων αναμένεται να συνεχίσει να ενισχύεται.
Στον εμπορικό σχεδιασμό, προτεραιότητα δί-
νεται στην τιμολογιακή πολιτική και στη δια-
τήρηση της ανταγωνιστικότητας της αλυσί-
δας, με τη διοίκηση να θέτει παράλληλα ως 
στόχο τη διατήρηση του EBITDA σε ικανο-
ποιητικά επίπεδα και την επίτευξη καθαρής 
κερδοφορίας, προκειμένου να ενισχυθούν 
τα ίδια κεφάλαια και η ρευστότητα.

O ΜR. GRAND ΜΠΑΙΝΕΙ  
ΣΤΗΝ ΚΡΗΤΙΚΟΣ
Σε ό,τι αφορά την ΑΝΕΔΗΚ Κρητικός, όπως 
πληροφορείται το FnB Daily, η αλυσίδα δι-
ατηρεί μέχρι στιγμής τις πωλήσεις της στα 
περυσινά επίπεδα, χωρίς απώλειες τζίρου, 
παρά την αναδιάρθρωση που βρίσκεται σε 
εξέλιξη στο δίκτυό της. Παράλληλα, προχω-
ρούν σταδιακά τα πρώτα βήματα για την επι-
χειρησιακή ενοποίηση των δύο αλυσίδων.
Παράλληλα έχει αρχίσει η τοποθέτηση προ-
ϊόντων ιδιωτικής ετικέτας Mr Grand σε όλο 
και περισσότερα σημεία της Κρητικός, αντι-
καθιστώντας σταδιακά το brand "Η Επιλογή 
μου". Την ίδια στιγμή βρίσκεται σε εξέλιξη η 
ενοποίηση των πληροφοριακών συστημά-
των, στο πλαίσιο της ευρύτερης ενσωμάτω-
σης του δικτύου.

ΠΑΝΩ ΑΠΟ €1,2 ΔΙΣ ΤΟ 2025
Πέρυσι η Μασούτης πέρασε για πρώτη φορά 
το όριο των €1,2 δισ. σε πωλήσεις, ενώ στη 

διάρκεια του έτους πραγματοποιήθηκαν 
επενδύσεις περίπου €30 εκατ. σε δίκτυο, 
υποδομές και τεχνολογία.

DATA (σε €εκατ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 1.202.402
2024: 1.140.638

Μεταβολή: 5,41%

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 308.212
2024: 287.515

Μεταβολή: 7,20%
EBITDA

2025: 72.389 
2024: 72.222

Μεταβολή: 0,23%
Κέρδη προ φόρων

2025: 10.793
2024: 9.064

Μεταβολή: 19,08%

Καθαρά κέρδη
2025: 6.971 
2026: 6.589 

Μεταβολή: 5,80%

ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΣ ΔΑΝΕΙΣΜΟΥ
Παράλληλα με την ανάπτυξη των πωλήσε-
ων, η Μασούτης περιόρισε τη μόχλευσή της.  
Ο τραπεζικός δανεισμός διαμορφώθηκε στα 
€216,5 εκατ., ενώ ο καθαρός τραπεζικός δα-
νεισμός, χωρίς τις υποχρεώσεις από μισθώ-
σεις, μειώθηκε κατά 4,6%, στα €168 εκατ. στο 
τέλος του 2025.
Τα μεγέθη της περυσινής χρήσης αποτελούν 
ουσιαστικά την τελευταία οικονομική βάση 
της Μασούτης πριν από την προσθήκη της 
Κρητικός. Το προσύμφωνο για την απόκτη-
ση του 100% της ΑΝΕΔΗΚ υπεγράφη τον Ια-
νουάριο του 2026, ενώ τον Μάιο η συναλλαγή 
έλαβε την έγκριση της Επιτροπής Ανταγωνι-
σμού υπό όρους και δεσμεύσεις. Η ενσω-
μάτωση της αλυσίδας δημιουργεί πλέον νέα 
δεδομένα τόσο για το μέγεθος όσο και για τη 
γεωγραφική κάλυψη του ομίλου.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Για δεύτερη συνεχόμενη χρονιά, η Πίν-
δος συμμετείχε στο Ioannina Lake Run, το 
οποίο φέτος συμπλήρωσε 20 χρόνια παρου-
σίας, προσφέροντας περισσότερες από 5.000 
μερίδες σε αθλητές, επισκέπτες και οικογέ-
νειες. Η παρουσία της εταιρείας διήρκεσε 
από τις 18 έως τις 20 Σεπτεμβρίου, με επίκε-
ντρο τον “Σταθμό Νοστιμιάς by PINDOS”, που 
πλαισίωσε τις εκδηλώσεις της διοργάνωσης.
Στο πλαίσιο της συμμετοχής της δημιούργη-
σε έναν ειδικά διαμορφωμένο χώρο, όπου οι 
επισκέπτες είχαν τη δυνατότητα να δοκιμά-
σουν προϊόντα της σειράς έτοιμων ψημένων 
προϊόντων της, όπως κοτομπουκιές, κεφτε-
δάκια και φτερούγες BBQ, συνοδευόμενα 
από σάλτσες. Ο σταθμός αποτέλεσε σημείο 
συνάντησης για δρομείς, συνοδούς και επι-
σκέπτες, καθ' όλη τη διάρκεια του τριημέρου.

ΓΕΥΣΤΙΚΕΣ ΕΠΙΛΟΓΕΣ ΚΑΙ 
ΔΙΑΔΡΑΣΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ
Η παρουσία της κορυφώθηκε την Κυριακή 
20 Σεπτεμβρίου, με τη λειτουργία ενός 360° 
Photobooth, το οποίο προσέφερε στους επι-
σκέπτες τη δυνατότητα να δημιουργήσουν 
βίντεο και να τα μοιραστούν στα μέσα κοι-
νωνικής δικτύωσης. Η δράση πλαισίωσε τον 
Σταθμό Νοστιμιάς, συνδυάζοντας τη γευστι-
κή εμπειρία με διαδραστικές δραστηριότητες 
για μικρούς και μεγάλους. Παράλληλα, στο 
επίκεντρο βρέθηκαν τα έτοιμα ψημένα προ-
ϊόντα κοτόπουλου της εταιρείας, τα οποία, 
σύμφωνα με την ΠΙΝΔΟΣ, δεν περιέχουν συ-
ντηρητικά και έχουν υψηλή περιεκτικότητα 
σε πρωτεΐνη, αποτελώντας μια πρακτική επι-
λογή για την καθημερινή διατροφή.

Ιωάννης Μα-
σούτης, Επικε-
φαλής, ομίλος 
Μασούτης

https://www.fnbdaily.com/issues/D9BA368B-CD7C-43CE-BCBC-195F107F0FB1.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/D9BA368B-CD7C-43CE-BCBC-195F107F0FB1.pdf
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• PITENIS

ΜΠΑΊΝΕΙ ΣΤΗΝ ΜΑΣΟΎΤΗΣ, ΤΡΈΧΕΙ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΌ ΠΡΌΓΡΑΜΜΑ €11 
ΕΚΑΤ. - ΝΈΑ ΣΕΙΡΆ ΜΕ PREMIUM SAUCES ΣΤΙΣ ΑΡΧΈΣ ΤΟΥ 2027
Την παρουσία της στο κανάλι του retail ενι-
σχύει η Pitenis αποκτώντας παρουσία στο δί-
κτυο της Μασούτης. 
Όπως εξηγεί στο FnB Daily o Αγαμέμνων 
Πιτένης, Διευθυντής Mάρκετινγκ και Εξα-
γωγών της εταιρείας, η συνεργασία ξεκι-
νάει από τα καταστήματα της αλυσίδας της 
Μασούτης στην Δυτική Μακεδονία και στα-
διακά θα επεκταθεί και στις υπόλοιπες 
περιφέρειες. 
Μέχρι τώρα, η κοζανίτικη εταιρεία είχε πα-
ρουσία στα δίκτυα των:
•	 ΑΝΕΔΗΚ Κρητικός (που εξαγοράστηκε 

από τη Μασούτης) σε πανελλαδική κλί-
μακα, συμπεριλαμβανομένης της CRM 
Αριάδνη στην Κρήτη 

•	 My Market
•	 Σκλαβενίτης (σε Δυτική Μακεδονία και 

Κύπρ)
•	 ΑΒ Βασιλόπουλος (σε μεγάλο αριθμο 

καταστημάτων σε όλη τη χώρα)

ΕΞΑΓΩΓΕΣ
Με σταθερούς ρυθμούς συνεχίζουν να ανα-
πτύσσονται οι εξαγωγές που αντιστοιχούν 
στο 20% των πωλήσεων και κατευθύνονται 
κυρίως σε Γερμανία, Γαλλία, Αγγλία, Πολω-
νία, Ουγγαρία, Ιταλία, Σερβία, Ουκρανία, Κύ-
προ, Νορβηγία, κ.α.
Σύμφωνα με τον κ. Πιτένη, η εταιρεία δια-
τηρεί επίσης σημαντική παρουσία στην Σα-
ουδική Αραβία, τοποθετώντας 15 κωδικούς 
στην Panda Market, μεγαλύτερη αλυσίδα 
super market της χώρας, όπως επίσης και 
στα Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα, όπου συνερ-
γάζεται με τo ξενοδοχείο Atlantis. 

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Tην ίδια στιγμή, σε πλήρη εξέλιξη βρίσκε-
ται η επένδυση για την επέκταση του ερ-
γοστασίου στην Κοζάνη που θα προσθέσει 
άλλα 6.000 τ.μ. στις ήδη υπάρχουσες κτιρι-
ακές εγκαταστάσεις των 3.000 τ.μ.
Η πρώτη φάση της επένδυσης, με κόστος €7 
εκατ., αναμένεται να ολοκληρωθεί στις αρχές 
του 2027, ενώ θα ακολουθήσει το δεύτερο 
μέρος με την εγκατάσταση και λειτουργία του 
συνόλου των μηχανημάτων, με τον συνολικό 
προϋπολογισμό να φτάνει τα €11 εκατ.
Βάσει του σχεδιασμού, το έργο, σε ένα πο-
σοστό τουλάχιστον 90% θα έχει ολοκληρωθεί 
στα τέλη του 2027, ωστόσο η εταιρεία σκο-
πεύει να αξιοποιήσει το υπόγειο ήδη από 
τους πρώτους μήνες του έτους εγκαθιστώ-
ντας εκεί ψυκτικούς θαλάμους. 

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ Η ΜΕΙΩΣΗ  
ΤΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Όπως εξηγεί ο κ. Πιτένης, η επένδυση δεν 
εστιάζει τόσο στην αύξηση της παραγωγι-
κότητας όσο στη μείωση του συνολικού κό-
στους παραγωγής. 
"Δεν έχουμε κάποιο ιδιαίτερο πρόβλημα με 
το capacity, αυτό που θέλουμε να επιτύχουμε 
είναι η μείωση του κοστολογίου με οικονο-
μίες κλίμακος, αυτοματισμούς και σύγχρονη 
τεχνολογία. Θέλουμε να πετύχουμε τη χρυ-
σή τομή μεταξύ αύξησης της παραγωγής και 
μείωσης του κόστους- και αυτό, τονίζω, δί-
χως καμία μείωση προσωπικού. Τουναντί-
ον, από 100 εργαζόμενους που απασχολού-
με σήμερα θα πάμε σε 150-170", σημειώνει.

ΤΑ ΟΦΕΛΗ ΑΠΟ ΤΑ ΙΔΙΟΚΤΗΤΑ 
ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ
Ένα δεύτερο εσημαντικό έργο που ολοκλη-
ρώθηκε φέτος είναι η μετατροπή του συ-
νόλου των 4 υποκαταστημάτων (σε Αθήνα, 
Θεσσαλονίκη, Λάρισα, Τρίπολη) σε ιδιόκτητα.
"Πρόκειται για μια πολύ σημαντική επένδυση 
που έχει μεν το κόστος της, καθώς συνεπά-
γεται αυτόνομο logistics, αποθήκες, ψυγεία, 
φορτηγά, πωλητές, οδηγούς κ.α., εξασφα-
λίζει μεγαλύτερη αμεσότητα κι ευελιξία και 
μπορεί να υποστηρίξει την ταχύτερη ανάπτυ-
ξη της εταιρείας", επισημαίνει ο κ. Πιτένης, 
προσθέτοντας ότι για την ώρα δεν υπάρχουν 

σχέδια για προσθήκη κάποιου νέου σημείου. 
"Αν κάναμε κάποιο καινούργιο, η Κρήτη θα 
ήταν μια λογική επιλογή, όμως αυτή τη στιγ-
μή δεν έχουμε κάποιο τέτοιο σχέδιο", εξηγεί. 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ 7% ΣΤΟ ΟΚΤΑΜΗΝΟ
Στο οκτάμηνο του 2026 η Pitenis έτρεχε με 
ανάπτυξη 7%-8%, έχοντας πίσω της, όπως 
σημειώνει ο κ. Πιτένης, ένα πολύ δυνατό τρί-
μηνο και κυρίως τον Αύγουστο, με ποιοτικά 
στοιχεία που καθιστούν ρεαλιστική την εκτί-
μηση για περαιτέρω άνοδο σε διψήφιο πο-
σοστό μέχρι το τέλος του έτους.
"Σίγουρα, υπάρχει επιφυλακτικότητα και οι-
κονομική πίεση σε ένα μεγάλο μέρος του κα-
ταναλωτικού κοινού. Παράλληλα όμως και 
καθώς η μεσογειακή διατροφή γίνεται ολοέ-
να και πιο δημοφιλής διεθνώς, βλέπουμε ότι 
είναι εντονότερη η ζήτηση για ποιοτικά προ-
ϊόντα. Πλέον ο καταναλωτής επιδιώκει κάθε 
ευρώ που ξοδεύει, ιδίως στο τρόφιμο να έχει 
τη μέγιστη δυνατή αξία. Το value for money 
δηλαδή έρχεται στο προσκήνιο με έντονο 
τρόπο", υπογραμμίζει. 

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών

2025: 6.992
2024: 6.718
2023: 5.985

EBIT
2025: 680
2024: 822
2023: 558

Κέρδη προ φόρων
2025: 650
2024: 771
2023: 511

ΝΕΑ ΛΑΝΣΑΡΙΣΜΑΤΑ ΤΟ 2027
Μετά την Cheddar Sauce και το relauncing 
της Μαγιονέζας με Κρόκο Κοζάνης σε νέα 
squeeze συσκευασία την περασμένη άνοι-
ξη, η Pitenis ετιομάζει μια νέα σειρά με 
premium sauces που αναμένεται να παρου-
σιαστούν στους πρώτους μήνες του 2027.
Μεταξύ άλλων, θα περιλαμβάνει ιδιαίτε-
ρους κωδικούς όπως Μαγιονέζα με τρούφα 
και Dijon Mustard με σύκο, με πορτοκάλι και 
άλλα φρούτα. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Αγαμέμνων Πιτένης, Διευθυντής Mάρκετινγκ και 
Εξαγωγών, Pitenis
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• IBS ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ & ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΩΝ

ΑΝΆΠΤΥΞΗ 15% ΣΤΟ ΟΚΤΆΜΗΝΟ - ΣΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ 
ΚΑΤΑΣΤΉΜΑΤΑ ΜΑΣΟΎΤΗ ΤΑ FRUTOP

• ΗΠΑ

ΤΑ RTDs ΚΕΡΔΊΖΟΥΝ ΈΔΑΦΟΣ ΣΕ ΒΆΡΟΣ  
ΤΩΝ ΠΑΡΑΔΟΣΙΑΚΏΝ ΑΛΚΟΟΛΟΎΧΩΝ ΠΟΤΏΝ

Με διψήφιο ρυθμό ανάπτυξης συνεχίζει στο 
2026 η IBS, έχοντας βελτιώσει τις επιδόσεις της 
σε σχέση με το πρώτο τρίμηνο του έτους.  Όπως 
αναφέρει στο FnB Daily η Commercial Manager, 
Ευδοκία Μορφωνίδη, στο οκτάμηνο της χρήσης 
οι πωλήσεις της εταιρείας είναι αυξημένες κατά 
15% σε όρους αξίας και 10% σε όγκους.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών

2025: 20.505
2024: 19.005

Μεταβολή: 7,89%
Μεικτό κέρδος

2025: 5.975
2024: 5.372

Μεταβολή: 11,23%
EBITDA

2025: 3.634
2024: 2.978

Μεταβολή: 22%
Κέρδη προ φόρων

2025: 2.796
2024: 2.298

Μεταβολή: 21,67%

"ΚΡΑΤΗΜΕΝΗ Η ΑΓΟΡΑ"
"Γενικά η αγορά είναι... κρατημένη ενώ άπα-
ντες στον κλάδο αλλά και στη βιομηχανία ει-
δικότερα μας απασχολεί το ζήτημα του κό-
στους", σημειώνει, εκφράζοντας το φόβο ότι 
στους επόμενους μήνες θα πιέσουν τις επι-
χειρήσεις πολλά από τα επιπλέον κόστη που 
έχουν συσσωρευθεί εξαιτίας των γεωπολι-
τικών συνθηκών. "Υπάρχουν μεγάλες ανα-
τιμήσεις στην ενέργεια, στα υλικά, με πρώτο 
απ' όλα φυσικά το πλαστικό, οι οποίες συ-
ντηρούνται και εντείνονται όσο παρατείνεται 
η πολεμική σύγκρουση", εξηγεί. 
Η IBS συνεχίζει σε αυτό το περιβάλλον να 
ενισχύει τα μερίδιά της, έχοντας εμπλουτί-

σει φέτος τη γκάμα του Frutop με τις γεύσεις 
Lime-Μεντα και Ανανά-Μάνγκο. Το brand- 
και, κατ' επέκταση, οι πωλήσεις της εταιρείας 
- έλαβαν ώθηση και από τη νέα διαφημιστική 
καμπάνια που βγήκε στον αέρα το καλοκαίρι. 

ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΣΤΗ ΜΙΚΡΗ ΛΙΑΝΙΚΗ
Η εταιρεία συνεχίζει να δίνει έμφαση στη 
μικρή λιανική, τοποθετώντας τα προϊόντα 
Frutop σε ολοένα και περισσότερα καταστή-
ματα του εν λόγω καναλιού, χωρίς ωστό-
σο να παραβλέπει και το οργανωμένο λια-
νεμπόριο. Σε αυτό το πλαίσιο, όπως εξηγεί 
η κα Μορφονίδη, έχει διευρυνθεί η συνερ-
γασία με την Μασούτης για την τοποθέτηση 
του brand σε περισσότερα καταστήματα της 
αλυσίδας.  Υπενθυμίζεται ότι πρόσφατα η IBS 
ολοκλήρωσε επένδυση στον μηχανολογικό 
εξοπλισμό με συνολικό κόστος κοντά στο €1 
εκατ., η οποία επικεντρώθηκε στην αύξηση 
της παραγωγικής δυναμικότητας, την δυνα-
τότητα επιπλέον διαφοροποίησης της παρα-
γωγής, την επιτάχυνση της παραγωγικής δι-
αδικασίας κ.α. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Σημαντική μετατόπιση των καταναλωτικών 
προτιμήσεων καταγράφεται στην αμερικανική 
αγορά αλκοολούχων ποτών, με τα έτοιμα προς 
κατανάλωση κοκτέιλ (Ready-to-Drink – RTDs) 
να κερδίζουν έδαφος, την ώρα που οι πωλήσεις 
παραδοσιακών αποσταγμάτων υποχωρούν. Η 
τάση αυτή αναπτύσσεται παρά τη συνολική μεί-
ωση της κατανάλωσης αλκοόλ, αναγκάζοντας 
τις μεγάλες εταιρείες του κλάδου να αναπρο-
σαρμόσουν τη στρατηγική τους.
Μετά την πανδημία, κατά την οποία οι Αμερι-
κανοί στράφηκαν στην οικιακή παρασκευή κο-
κτέιλ, η ζήτηση μετατοπίζεται πλέον σε έτοιμες 
εκδοχές δημοφιλών ποτών, όπως η μαργαρί-
τα και το Old Fashioned. Σύμφωνα με τον Scott 
Scanlon, Εκτελεστικό Αντιπρόεδρο της Circana, 
καταναλωτές που αγόραζαν παραδοσιακά απο-
στάγματα στρέφονται πλέον στα RTDs.
Η δυναμική της κατηγορίας αποτυπώθηκε την 
εβδομάδα της 4ης Ιουλίου, όταν η High Noon 
αναδείχθηκε σε εμπορικό σήμα με τις υψηλό-

τερες πωλήσεις στην κατηγορία των spirits. Την 
ίδια περίοδο, οι πωλήσεις της Cutwater αυξή-
θηκαν κατά 90% και της BuzzBallz κατά 21%, 
ενώ οι Surfside και Sun Cruiser εισήλθαν στην 
πρώτη δεκάδα.

ΕΥΚΟΛΙΑ, ΓΕΥΣΗ ΚΑΙ... SOCIAL 
MEDIA
Η ευκολία, η φορητότητα και το χαμηλότερο κό-
στος αποτελούν βασικούς παράγοντες ενίσχυ-
σης της ζήτησης. Παράλληλα, σημαντικό ρόλο 
διαδραματίζουν τα μέσα κοινωνικής δικτύω-
σης, τα οποία αξιοποιούν αποτελεσματικά νε-
ότερα εμπορικά σήματα, ενισχύοντας την προ-
βολή τους. Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση 
της BuzzBallz, η οποία αξιοποιεί τις ιδιαίτερες 
σφαιρικές συσκευασίες της, καθώς και της 
Cutwater, της οποίας η ανάπτυξη στηρίζεται σε 
μεγάλο βαθμό σε ψηφιακές καμπάνιες.
Ωστόσο, σύμφωνα με τον Scanlon, καθοριστι-
κό ρόλο εξακολουθεί να έχει η γεύση, καθώς 

αρκετά έτοιμα κοκτέιλ προσφέρουν αποτέλεσμα 
που είναι δύσκολο να αναπαραχθεί στο σπίτι.

ΣΤΟ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ ΟΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ 
Η ταχεία ανάπτυξη των RTDs ενισχύει το εν-
διαφέρον των μεγάλων ομίλων για εξαγορές. 
Όπως εκτιμά ο Bump Williams, Διευθύνων 
Σύμβουλος της Bump Williams Consulting, η 
απόκτηση ήδη επιτυχημένων εμπορικών σημά-
των ενδέχεται να αποτελέσει βασικό μοχλό ανά-
πτυξης, περιορίζοντας την ανάγκη για επενδύ-
σεις σε νέα προϊόντα.
Οι εξαγορές των Cutwater, BuzzBallz, BeatBox, 
Fishers Island Lemonade και Long Drink απο-
τυπώνουν αυτήν τη στρατηγική. Παράλληλα, 
αναμένονται νέες συμφωνίες, καθώς οι μετα-
βολές στη διοίκηση μεγάλων εταιρειών ενδέ-
χεται να οδηγήσουν σε αναθεώρηση των προ-
τεραιοτήτων τους.
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• ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΕΙΑ

ΑΝΆΠΤΥΞΗ 15% ΚΑΙ EBITDA €94,65 ΕΚΑΤ. ΤΟ 2025 - ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ 
€46 ΕΚΑΤ. ΚΑΙ ΣΥΝΕΧΕΊΣ ΚΕΦΑΛΑΙΑΚΈΣ ΕΝΈΣΕΙΣ ΣΤΙΣ ΘΥΓΑΤΡΙΚΈΣ
Με ανάπτυξη 15% έκλεισε το 2025 για την Ελ-
ληνικά Γαλακτοκομεία, με τον ενοποιημένο 
κύκλο εργασιών του oμίλου να αγγίζει τα 
€750 εκατ. Κατά 19,3% αυξήθηκε η εξαγω-
γική δραστηριότητα, με τα προϊόντα να διατί-
θενται πλέον σε περισσότερες από 50 χώρες. 
Είναι ενδεικτικό άλλωστε ότι οι πωλήσεις του 
ομίλου στο εξωτερικό, που διαθέτει παρα-
γωγικές μονάδες σε Βουλγαρία, Ρουμα-
νία και Κύπρο, ανήλθαν στο 65% έναντι 35% 
στην Ελλάδα. Σημαντικό ρόλο στην ανάπτυξη 
έπαιξαν οι επενδύσεις σε Ρουμανία, Βουλγα-
ρία, Κύπρο καθώς και η απόκτηση του ομί-
λου εταιρειών Δωδώνη στο τέλος του 2025.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 749.672
2024: 652.017

Μεταβολή: 14,98%

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 157.670
2024: 139.921

Μεταβολή: 12,69%
EBITDA

2025: 94.648
2024: 92.950

Μεταβολή: 1,83%
Κέρδη προ φόρων

2025: 32.483
2024: 38.652

Μεταβολή: (15,96%)
Καθαρά κέρδη

2025: 29.662
2024: 33.558

Μεταβολή: (11,61%)

ΔΙΕΥΡΥΝΣΗ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ
Το 2025 αποτέλεσε χρονιά περαιτέρω δι-
εύρυνσης και ισχυροποίησης του ομίλου, 
με την ένταξη της Δωδώνη και της Κάμπος 
Χίου, καθώς και με την ίδρυση νέων θυ-
γατρικών εταιρειών στην Πολωνία και την 
Ισπανία.
Ειδικότερα προχώρησε στη σύσταση νέων 
εταιρειών σε
•	 Ισπανία (Olympus Foods Iberia 

Sociedad Limitada)
•	 Πολωνία (Olympus Foods Polska Sp. z 

o.o.)
•	 Μολδαβία (Olympus Foods S.R.L.), 

μέσω της ρουμανικής θυγατρικής, S.C. 
Fabrica De Lapte Brasov S.A.

Επίσης, στις 5 Μαρτίου 2025, ο όμιλος προέ-
βη στην εξαγορά και στην απόκτηση του συ-
νόλου του μετοχικού κεφαλαίου της τρικαλι-
νής γαλακτοβιομηχανίας, Μετέωρα.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΑΜΚ
Η παραγωγική βάση περιλαμβάνει πλέον 9 
μονάδες σε 4 χώρες, ενώ συνεχίστηκε το 
επενδυτικό πρόγραμμα. Κατά τη διάρκεια 
του 2025 πραγματοποιήθηκαν επενδύσεις 
€46 εκατ. για τον εκσυγχρονισμό των εγκα-
ταστάσεων, την ενίσχυση της παραγωγι-
κής δυναμικότητας και τη βελτίωση της 
αποδοτικότητας.
Παράλληλα, εντός του 2025 ο όμιλος προχώ-
ρησε σε ΑΜΚ στις θυγατρικές:
•	 Οlympus Foods d.o.o. Beograd: 

€600χιλ.
•	 Οlympus Foods Dooel Skopje: €600χιλ.
•	 Cypriot Dairies Ltd.: €17 εκατ.
•	 Δουμπιά: €2,7 εκατ.
Φέτος ο όμιλος προχώρησε σε νέες ΑΜΚ 
στις θυγατρικές: 
•	 Cypriot Dairies Ltd.: €14 εκατ.
•	 Dodoni Cyprus: €15 εκατ.
•	 Μετέωρα: €60 χιλ.
Σημειώνεται ότι στις 6 Αυγούστου η θυγα-
τρική εταιρεία του ομίλου, Olympus Foods 
(Cyprus), τροποποίησε την επωνυμία της σε 
Cypriot Dairies Ltd.

ΤΟ ΑΠΟΤΥΠΩΜΑ  
ΣΤΟΝ ΠΡΩΤΟΓΕΝΗ ΤΟΜΕΑ
Σημαντικό παραμένει και το αποτύπωμα του 
ομίλου στην ελληνική πρωτογενή παραγω-

γή. Η Ελληνικά Γαλακτοκομεία συνεργά-
ζεται με 6.321 κτηνοτρόφους, διατηρώντας 
έναν εκτεταμένο δεσμό με την ελληνική 
κτηνοτροφία και την εγχώρια παραγωγή 
γάλακτος.
Παράλληλα, συνέχισε να επενδύει στο αν-
θρώπινο δυναμικό. Στο τέλος του 2025 απα-
σχολούσε 2.575 εργαζομένους, αριθμός αυ-
ξημένος κατά 24% σε σχέση με το 2024.

ΝΕΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ & ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ
Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε και στην ανάπτυ-
ξη νέων προϊόντων στις κατηγορίες των γα-
λακτοκομικών, των επιδορπίων και των τυ-
ροκομικών προϊόντων, με επίκεντρο την 
καινοτομία, την ποιότητα και τις σύγχρονες 
καταναλωτικές ανάγκες.
Σταθερή προτεραιότητα αποτελεί, ταυτόχρο-
να, η βιώσιμη ανάπτυξη. Το 2025 η κατανά-
λωση ενέργειας από Ανανεώσιμες Πηγές 
αυξήθηκε κατά 32%, το 15,5% της συνολικής 
ενεργειακής κατανάλωσης προήλθε από 
ΑΠΕ και η αξιοποίηση βιοαερίου ενισχύθη-
κε κατά 19%. Παράλληλα, πραγματοποιήθη-
καν περισσότεροι από 15.000 ποιοτικοί έλεγ-
χοι, χωρίς καμία ανάκληση προϊόντος. 

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr
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• ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ

ΑΝΑΣΤΟΛΉ 
ΣΤΙΣ ΕΙΣΑΓΩΓΈΣ 
ΠΟΥΛΕΡΙΚΏΝ  
ΑΠΌ ΤΗΝ ΤΑΪΛΆΝΔΗ 
ΖΗΤΆ Η ΓΑΛΛΙΚΉ 
ANVOL

• LIDL ΕΛΛΑΣ

ΝΈΑ ΚΑΜΠΆΝΙΑ ΓΙΑ ΤΗ ΜΕΊΩΣΗ ΤΗΣ ΣΠΑΤΆΛΗΣ ΤΡΟΦΊΜΩΝ

Την αναστολή των εισαγωγών πουλερικών 
από την Ταϊλάνδη, καθώς και της θέσπισης 
νέων προνομιακών δασμολογικών ποσο-
στώσεων, ζητά από την Ευρωπαϊκή Ένωση 
η γαλλική διεπαγγελματική οργάνωση Anvol, 
επικαλούμενη σοβαρές ελλείψεις στο σύστη-
μα υγειονομικών ελέγχων της ασιατικής χώ-
ρας. Η παρέμβαση της Anvol ακολουθεί τη 
δημοσιοποίηση, στις 10 Σεπτεμβρίου, έκθε-
σης ελέγχου της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, η 
οποία εντόπισε σημαντικές αδυναμίες στο σύ-
στημα υγειονομικού ελέγχου της Ταϊλάνδης. 
Σύμφωνα με την οργάνωση, παρά τους κιν-
δύνους που ενδέχεται να προκύψουν για τους 
Ευρωπαίους παραγωγούς και καταναλωτές, 
δεν έχουν μέχρι στιγμής ανακοινωθεί επίσημα 
μέτρα για την αναστολή των εισαγωγών.

ΟΙ ΕΛΛΕΙΨΕΙΣ
Οι ελλείψεις που καταγράφονται στην έκθε-
ση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής αφορούν βα-
σικές λειτουργίες του συστήματος υγειονομι-
κής εποπτείας, μεταξύ των οποίων:
•	 η ιχνηλασιμότητα των προϊόντων
•	 τα πρωτόκολλα επίσημων 

επιθεωρήσεων
•	 ο έλεγχος της ποιότητας του νερού

Όπως επισημαίνεται στην έκθεση, οι συγκε-
κριμένες αδυναμίες ενδέχεται να υπονομεύ-
σουν τις εγγυήσεις που παρέχονται μέσω 
των επίσημων ευρωπαϊκών υγειονομικών 
πιστοποιητικών, εγείροντας ζητήματα ασφά-
λειας των τροφίμων σε ολόκληρη την εφοδι-
αστική αλυσίδα.

ΤΙ ΖΗΤΑΕΙ
Με αφορμή τα ευρήματα, η Anvol καλεί την 
ΕΕ να αποσαφηνίσει τα κριτήρια βάσει των 
οποίων ενεργοποιούνται προληπτικά μέτρα 
διασφάλισης και να διασφαλίσει την ομοιό-
μορφη εφαρμογή τους σε όλους τους εμπο-
ρικούς εταίρους της, ανεξάρτητα από το αν 
βρίσκονται εντός ή εκτός Ευρώπης.
Παράλληλα, η οργάνωση υπογραμμίζει ότι 
οι κανονιστικές, περιβαλλοντικές απαιτή-
σεις και οι προδιαγραφές για την καλή μετα-
χείριση των ζώων, τις οποίες καλούνται να 
τηρούν οι Ευρωπαίοι και οι Γάλλοι παραγω-
γοί και μεταποιητές τροφίμων, θα πρέπει να 
αντικατοπτρίζονται αυστηρά και στους όρους 

πρόσβασης των εισαγόμενων προϊόντων 
από τρίτες χώρες στην ευρωπαϊκή αγορά.
Η παρέμβαση της Anvol έρχεται σε μια περί-
οδο κατά την οποία βρίσκονται σε εξέλιξη οι 
διαπραγματεύσεις για τη σύναψη συμφωνίας 
ελεύθερου εμπορίου μεταξύ της Ευρωπαϊ-
κής Ένωσης και της Ταϊλάνδης. Η οργάνωση 
ζητά ιδιαίτερη προσοχή στην παροχή περαι-
τέρω εμπορικών παραχωρήσεων ή δασμο-
λογικών προτιμήσεων, έως ότου αποδειχθεί 
η πλήρης συμμόρφωση της ασιατικής χώρας 
με τις ευρωπαϊκές κανονιστικές απαιτήσεις.

Η ANVOL
Η Anvol είναι γαλλική διεπαγγελματική ορ-
γάνωση του κλάδου των πουλερικών, η 
οποία ιδρύθηκε στο πλαίσιο της Εθνικής Δι-
άσκεψης για τα Τρόφιμα (États Généraux de 
l’Alimentation).
Στους κόλπους της συμμετέχουν 20 οργανι-
σμοί που εκπροσωπούν το σύνολο της εφο-
διαστικής αλυσίδας του κλάδου, από την εκ-
κόλαψη έως το λιανεμπόριο και την εστίαση.

Η μείωση της σπατάλης τροφίμων και η εξοι-
κονόμηση για τα νοικοκυριά βρίσκονται στο 
επίκεντρο της νέας καμπάνιας της Lidl Ελ-
λάς, η οποία επαναφέρει την ενημερωτι-
κή πρωτοβουλία “Η δύναμή μας”, με αφορ-
μή την Παγκόσμια Ημέρα κατά της Σπατάλης 

Τροφίμων.
Με κεντρικό μήνυμα “Ξεκίνα τα επόμενα 
ψώνια από το ψυγείο σου”, η εταιρεία κα-
λεί τους καταναλωτές να ελέγχουν τα τρό-
φιμα που διαθέτουν ήδη στο σπίτι τους πριν 
προχωρήσουν σε νέες αγορές, υιοθετώντας 
μια απλή καθημερινή συνήθεια που μπορεί 
να περιορίσει τόσο τα οικιακά απορρίμματα 
όσο και τις οικογενειακές δαπάνες.

ΠΟΣΟΙ ΤΟΝΟΙ ΤΡΟΦΙΜΩΝ 
ΑΠΟΡΡΙΠΤΟΝΤΑΙ
Σύμφωνα με τα στοιχεία της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης, στην Ευρώπη απορρίπτονται ετη-
σίως 59 εκατ. τόνοι τροφίμων, ενώ στην Ελ-
λάδα η μέση ετήσια ποσότητα ανέρχεται σε 
201 κιλά ανά πολίτη.

Η Lidl Ελλάς επισημαίνει ότι η αντιμετώπι-
ση του φαινομένου ξεκινά από την καλύτε-
ρη διαχείριση των τροφίμων που υπάρχουν 
ήδη στην κουζίνα, προτού οι καταναλωτές 
προχωρήσουν στη συμπλήρωση των προ-
μηθειών τους. Με αυτόν τον τρόπο, η εται-
ρεία επιδιώκει να αναδείξει τη σύνδεση της 
υπεύθυνης κατανάλωσης με την εξοικονό-
μηση χρημάτων και τον περιορισμό της πε-
ριβαλλοντικής επιβάρυνσης.
Η νέα καμπάνια αποτελεί τη συνέχεια της 
πρωτοβουλίας “Η δύναμή μας”, την οποία η 
εταιρεία είχε παρουσιάσει έναν χρόνο νω-
ρίτερα, δίνοντας εκ νέου έμφαση στον ρόλο 
των καθημερινών καταναλωτικών συνη-
θειών στην αντιμετώπιση της σπατάλης 
τροφίμων.



11

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΌ ΨΗΦΙΑΚΌ NEWSLETTER ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΆΔΟ ΤΡΟΦΊΜΩΝ & ΠΟΤΏΝ

• COCA – COLA ΤΡΙΑ ΕΨΙΛΟΝ – ΑΒ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ

ΚΟΙΝΈΣ ΔΡΆΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΣΤΑΣΊΑ  
ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΙΚΏΝ ΑΚΤΏΝ

• LIDL (2025/2026)

ΠΩΛΉΣΕΙΣ €102,6 ΔΙΣ. ΚΑΙ ΆΝΟΔΟΣ ΚΕΡΔΏΝ 
17% ΓΙΑ ΤΙΣ ΔΙΕΘΝΕΊΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Η προστασία του θαλάσσιου περιβάλλοντος 
βρίσκεται στο επίκεντρο της συνεργασίας 
της Coca-Cola Τρία Έψιλον και της ΑΒ Βασι-
λόπουλος, οι οποίες στηρίζουν το πρόγραμ-
μα “Μαζί για καθαρές θάλασσες και ακτές” 
της περιβαλλοντικής οργάνωσης Aegean 
Rebreath. Η πρωτοβουλία περιλαμβάνει 
παρεμβάσεις καθαρισμού ακτών και βυ-
θού, καθώς και δράσεις ενημέρωσης και 
ευαισθητοποίησης σε Μαρκόπουλο, Λευ-
κάδα και Κάσο.

ΟΙ ΔΡΑΣΕΙΣ
Στο πλαίσιο του προγράμματος, στις 23 Σε-
πτεμβρίου πραγματοποιήθηκε η πρώτη κοι-
νή εθελοντική δράση των δύο εταιρειών στην 
παραλία Χαμολιά, στον Δήμο Μαρκόπουλου. 
Στην πρωτοβουλία συμμετείχαν 30 εργαζό-
μενοι-εθελοντές, οι οποίοι, αφού ενημερώ-

θηκαν για τη σημασία της προστασίας του 
παράκτιου οικοσυστήματος, προχώρησαν 
σε καθαρισμό της ακτής, συγκεντρώνοντας 
συνολικά 22 σακιά απορριμμάτων.
Οι παρεμβάσεις, ωστόσο, δεν περιορίζονται 
στις παραλίες. Η εξειδικευμένη ομάδα δυτών 
της Aegean Rebreath πραγματοποίησε υπο-
βρύχιους καθαρισμούς στο Πόρτο Ράφτη και 
την Κάσο, απομακρύνοντας σχεδόν 4.000 τε-

μάχια απορριμμάτων από τον βυθό. Μεταξύ 
αυτών περιλαμβάνονται πλαστικά, μέταλλα, 
γυαλί και χαρτί, ενώ από τις θαλάσσιες περι-
οχές απομακρύνθηκε και ένας τόνος εγκατα-
λελειμμένων αλιευτικών διχτυών.
Η απομάκρυνση των απορριμμάτων απο-
σκοπεί στον περιορισμό των κινδύνων για 
τα θαλάσσια οικοσυστήματα και στην προ-
στασία της βιοποικιλότητας, με ιδιαίτερη έμ-
φαση στην αντιμετώπιση της ρύπανσης που 
προκαλείται από εγκαταλελειμμένα αλιευτι-
κά εργαλεία.
Παράλληλα, το πρόγραμμα περιλαμβάνει 
δράσεις διαβούλευσης με τις τοπικές κοι-
νωνίες και εκπαιδευτικές δραστηριότητες 
για μαθητές, με στόχο την ενίσχυση της πε-
ριβαλλοντικής ενημέρωσης και την ενεργό-
τερη συμμετοχή των κατοίκων στην προστα-
σία των παράκτιων περιοχών.

Αύξηση 8,3% κατέγραψαν οι πωλήσεις 
της Lidl στη διεθνή αγορά κατά τη χρήση 
2025/2026, φτάνοντας τα €102,6 δισ., ενώ 
σημαντική ήταν και η ενίσχυση της κερδο-
φορίας της.
Ειδικότερα, σύμφωνα με δημοσιεύματα, η 
Lidl Stiftung, η οποία διαχειρίζεται τις δρα-
στηριότητες της αλυσίδας εκτός Γερμανίας 
και Γαλλίας, κατέγραψε αύξηση τόσο των 
λειτουργικών, όσο και των καθαρών κερ-
δών της.

DATA (σε €δισ.) 
Έσοδα από φυσικά καταστήματα

2025/2026: 140,2
2024/2025: 132,1

EBIT
2025/2026: 4,4
2024/2025: 4,0
Καθαρά κέρδη
2025/2026: 2,7
2024/2025: 2,3

Τα οικονομικά αποτελέσματα αφορούν τη 
χρήση που ολοκληρώθηκε στις 28 Φεβρου-
αρίου 2026 και καλύπτουν αγορές που αντι-
προσωπεύουν περίπου το 70% του συνολι-

κού κύκλου εργασιών της Lidl.
Στο σύνολο των δραστηριοτήτων της, η Lidl 
έκλεισε το προηγούμενο οικονομικό έτος 
με έσοδα ύψους €140,2 δισ. ευρώ, έναντι 
€132,1 δισ. ευρώ στη χρήση 2023/2024, ση-
μειώνοντας αύξηση 6,1%. Ο όμιλος Schwarz 
αποδίδει αυτή την ανάπτυξη κυρίως στην 
επέκταση του δικτύου λιανικής του και στην 
αύξηση της πελατειακής του βάσης στη Γερ-
μανία και σε άλλες ευρωπαϊκές αγορές.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΗΣ SCHWARZ GROUP
Ανοδική πορεία κατέγραψε και η Schwarz 
Group, ο όμιλος που έχει υπό την ιδιοκτησία 
του τις Lidl και Kaufland. Κατά τη διάρκεια 
της χρήσης, ο όμιλος πρόσθεσε 300 καταστή-
ματα στο συνδυασμένο δίκτυό του, ανεβά-
ζοντας τον συνολικό αριθμό τους σε 14.500.
Τα συνολικά έσοδα της Schwarz Group ενι-
σχύθηκαν κατά 5,8%, φτάνοντας τα €185,6 
δισ.

ΔΙΕΚΔΙΚΕΙ ΤΗΝ TESCO 
ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΕΥΡΩΠΗΣ
Την ίδια ώρα, η Schwarz Group φέρεται να 
συγκαταλέγεται στους πιθανούς ενδιαφερό-
μενους για την εξαγορά των δραστηριοτήτων 
της Tesco στην Κεντρική Ευρώπη, σε περί-
πτωση που η βρετανική αλυσίδα αποφασίσει 

να αποχωρήσει από την Τσεχία, την Σλοβα-
κία και την Ουγγαρία.
Σύμφωνα με σχετικά δημοσιεύματα, μετα-
ξύ των πιθανών διεκδικητών περιλαμβάνο-
νται επίσης η Ahold Delhaize και η Jerónimo 
Martins, η οποία διαχειρίζεται την αλυσίδα 
Biedronka στην Πολωνία και τη Σλοβακία. 
Η Tesco διατηρεί περισσότερα από 560 κα-
ταστήματα στις τρεις συγκεκριμένες αγορές, 
με ενδεχόμενη πώλησή τους να αποτελεί μια 
σημαντική εξέλιξη για τον κλάδο του οργα-
νωμένου λιανεμπορίου στην περιοχή.

Kenneth McGrath, CEO, Lidl International
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• Debrief •

Ό,τι γίνεται με κάθε εκκρεμές. Αν το τρα-
βήξεις πολύ από τη μια μεριά, αναπό-
φευκτα θα πάει τέρμα-πέρα και προς την 
άλλη.
Χθες, λοιπόν, η κυβέρνηση συνασπισμού 
της Ισπανίας συμφώνησε σε νέα μέτρα 
για την αντιμετώπιση της στεγαστικής κρί-
σης. Όπως ανακοίνωσε η Υπουργός Υγεί-
ας της Ισπανίας στο Χ, η νομοθεσία για τη 
στέγαση περιλαμβάνει απαγόρευση των 
εξώσεων έως το 2030, αυστηρότερους 
κανόνες για τις βραχυπρόθεσμες μισθώ-
σεις και διετή παράταση για τις υπάρχου-
σες μισθώσεις.
Ας το πούμε όπως ακριβώς είναι: το 
ισπανικό κράτος θέλει να ορίσει στους 
ιδιοκτήτες ακινήτων πώς θα διαχειρι-
στούν την περιουσία τους για τα επόμενα 
χρόνια. Κάτι σαν συνιδιοκτήτης, δηλαδή. 
Και κατά πάσα πιθανότητα η είδηση αυτή 
ακούγεται σαν μουσική στα αυτιά όχι 
μόνο των Ισπανών, αλλά πολλών, πολλών 

Ευρωπαίων. Ίσως και πιο μακριά.
Τα νέα μέτρα ήρθαν μετά την απομάκρυν-
ση μιας 87χρονης συνταξιούχου από το 
διαμέρισμά της στην Μαδρίτη την περα-
σμένη εβδομάδα, η οποία πυροδότησε 
πανεθνικές διαμαρτυρίες.
Το στεγαστικό δεν είναι μόνο ισπανικό 
πρόβλημα, είναι σχεδόν παγκόσμιο. Ει-
δικά για τις νέες γενιές, έχει αποκτή-
σει χαρακτηριστικά αδιεξόδου, με τις τι-
μές αγοράς και ενοικίασης να έχουν 
απογειωθεί.
Εδώ υπάρχουν δύο προσεγγίσεις: Η μία, 
η… ψύχραιμη, λέει ότι υπάρχει δυσανα-
λογία μεταξύ προσφοράς και ζήτησης, 
ότι πλέον τα ακίνητα έχουν αποκτήσει και 
επενδυτική χρησιμότητα, ότι πολίτες χω-
ρών με υψηλότερα εισοδήματα κατευ-
θύνουν τα κεφάλαιά τους σε χώρες με 
χαμηλότερα εισοδήματα οπότε οι τιμές 
ανεβαίνουν, ότι, ότι, ότι.
Πάμε τώρα να δούμε την άλλη πλευρά. 

Ωραία, ισχύουν όλα αυτά. Και; Το δια ταύ-
τα ποιο είναι; Ότι κάποια στιγμή η αγο-
ρά θα αυτορρυθμιστεί οπότε όλα καλά; 
Σε θεωρητικό επίπεδο, ναι. Σε πρακτικό, 
όμως, τί γίνεται μέχρι τότε (άραγε πότε;). 
Μην ξεχνάμε ότι μιλάμε για την Ευρώπη 
και γενικά για τον ανεπτυγμένο κόσμο. Η 
πρόσβαση στη στέγη θεωρείται (και κα-
λώς θεωρείται) για γενιές κάτι αυτονόητο, 
όχι κάποια… εξωτική πολυτέλεια.
Η ισπανική κυβέρνηση είναι κυβέρνη-
ση μειοψηφίας, οπότε δεν είναι σίγουρο 
ότι τα μέτρα θα αποκτήσουν νομοθετική 
ισχύ. Είναι, όμως, απόλυτα σίγουρο ότι οι 
κυβερνήσεις θα συνεχίσουν να βρίσκουν 
συνεχώς μπροστά τους το στεγαστικό, με 
την πίεση της κοινής γνώμης να αυξάνε-
ται απολύτως ανάλογα με την άνοδο των 
τιμών των ακινήτων.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΤΊ ΈΓΙΝΕ ΣΤΗΝ ΙΣΠΑΝΊΑ;

• LUCKIN COFFEE

ΣΧΈΔΙΑ ΕΠΈΚΤΑΣΗΣ ΣΤΗΝ ΜΈΣΗ ΑΝΑΤΟΛΉ  
ΜΕ ΤΗ ΣΤΉΡΙΞΗ ΤΗΣ MUBADALA
Την επέκτασή της στις αγορές του Περσικού 
Κόλπου εξετάζει η κινεζική αλυσίδα καφέ 
Luckin Coffee, με τη στήριξη της Mubadala, 
του κρατικού επενδυτικού ταμείου του 
Άμπου Ντάμπι, το οποίο συμμετείχε μαζί με 
την Centurium Capital σε επένδυση ύψους 
$1 δισ. στην εταιρεία.
Όπως δήλωσε στο CNBC ο David Li, Πρό-
εδρος της Luckin Coffee και συνιδρυτής & 
CEO της Centurium Capital, η διοίκηση εξε-
τάζει την είσοδο σε νέες αγορές, μεταξύ των 
οποίων και οι χώρες του Περσικού Κόλπου.
Η Mubadala, με υπό διαχείριση κεφάλαια 
περίπου $385 δισ., έχει επενδύσει περισσό-
τερα από $20 δισ. στην Κίνα, με το χαρτοφυ-
λάκιό της να περιλαμβάνει τη Shein και τη 
Dalian Wanda.

ΟΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΗΣ ΜΕΣΗΣ 
ΑΝΑΤΟΛΗΣ
Σύμφωνα με τον Διευθύνοντα Σύμβουλο της 
Luckin Coffee, Jinyi Guo, η Μέση Ανατολή 
παρουσιάζει ενδιαφέρον λόγω της σταθε-
ρής ζήτησης για καφέ και της αυξανόμενης 
προτίμησης των καταναλωτών για ροφήματα 

με λιγότερη ζάχαρη. Το 2019, η εταιρεία είχε 
ανακοινώσει σχέδια επέκτασης στη Μέση 
Ανατολή και την Ινδία, τα οποία, ωστόσο, δεν 
υλοποιήθηκαν.
Έκτοτε, με τη στήριξη της Centurium Capital, 
η Luckin ακολούθησε πορεία αναδιάρθρω-
σης και ταχείας ανάπτυξης, ξεπερνώντας 
τη Starbucks σε πωλήσεις στην Κίνα. Πα-
ράλληλα, η Centurium απέκτησε τον Απρί-
λιο από τη Nestlé την premium μάρκα Blue 
Bottle Coffee, έναντι τιμήματος που, σύμφω-
να με δημοσιεύματα, ήταν χαμηλότερο των 
400 εκατ. δολαρίων.

Η ΔΙΕΘΝΗΣ ΠΑΡΟΥΣΙΑ 
Η Luckin διαθέτει περίπου 36.000 καταστή-
ματα στην Κίνα και το Χονγκ Κονγκ, ενώ η δι-
εθνής παρουσία της περιλαμβάνει 150 κατα-
στήματα στη Μαλαισία, 100 στη Σιγκαπούρη 
και 23 στη Νέα Υόρκη. Τον Μάιο, η Temasek 
γνωστοποίησε ότι κατέχει ποσοστό 6,4% στην 
εταιρεία.
Κατά το β' τρίμηνο, τα έσοδα της Luckin αυ-
ξήθηκαν κατά 28,5%, στα 15,9 δισ. γουάν, ενώ 
οι ενεργοί μηνιαίοι πελάτες ενισχύθηκαν 

κατά 23%, στα 112,7 εκατ. Παράλληλα, προ-
στέθηκαν καθαρά 2.714 νέα καταστήματα.

ΕΠΙΣΤΡΟΦΗ ΣΤΟΝ NASDAQ
Την ίδια στιγμή, η εταιρεία εξετάζει την επι-
στροφή της σε κύρια αμερικανική χρηματι-
στηριακή αγορά, χωρίς να έχει προσδιορί-
σει χρονοδιάγραμμα. Το 2019 είχε διαγραφεί 
από το Nasdaq, μετά την αποκάλυψη λογι-
στικού σκανδάλου που αφορούσε την πα-
ραποίηση στοιχείων πωλήσεων. Σήμερα, οι 
μετοχές της διαπραγματεύονται εξωχρημα-
τιστηριακά, με τη χρηματιστηριακή της αξία 
να ανέρχεται σε περίπου $9,6 δισ.

Hui Li, Πρόε-
δρος, Luckin 
Coffee

https://x.com/Monica_Garcia_G/status/2104882328560386524?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E2104882328560386524%7Ctwgr%5E27b13c44acf22277c5b6027f10cd048199eee212%7Ctwcon%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2Fwww.protothema.gr%2Fworld%2Farticle%2F1886631%2Fi-ispaniki-kuvernisi-anakoinose-anastoli-ton-exoseon-mehri-to-2030-kai-tin-automati-ananeosi-ton-sumvolaion-enoikiasis%2F
https://x.com/Monica_Garcia_G/status/2104882328560386524?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E2104882328560386524%7Ctwgr%5E27b13c44acf22277c5b6027f10cd048199eee212%7Ctwcon%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2Fwww.protothema.gr%2Fworld%2Farticle%2F1886631%2Fi-ispaniki-kuvernisi-anakoinose-anastoli-ton-exoseon-mehri-to-2030-kai-tin-automati-ananeosi-ton-sumvolaion-enoikiasis%2F
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• WOLT

ΣΤΗΝ ΠΛΑΤΦΌΡΜΑ ΤΟ ΒΙΟΛΟΓΙΚΌ ΧΩΡΙΌ 
ΜΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ ΑΠΌ 4.000 ΠΡΟΪΌΝΤΑ
Την παρουσία της στον τομέα του retail δι-
ευρύνει η Wolt, μέσω της συνεργασίας της 
με το Βιολογικό Χωριό, προσθέτοντας στην 
πλατφόρμα περισσότερα από 4.000 προϊ-
όντα. Η συνεργασία, η οποία ξεκίνησε πι-
λοτικά από ένα κατάστημα στους Αμπελό-
κηπους, επεκτάθηκε μέσα σε λιγότερο από 
έναν μήνα σε 24 σημεία του δικτύου σε Αθή-

να και Λάρισα.
Η νέα συνεργασία διευρύνει τις επιλογές που 
έχουν στη διάθεσή τους οι χρήστες της Wolt, 
πέρα από την κατηγορία του food delivery. 
Στο διαθέσιμο χαρτοφυλάκιο περιλαμβάνο-
νται μεταξύ άλλων φρέσκα προϊόντα, είδη 
πρωινού, snacks, γαλακτοκομικά, vegan και 
gluten-free επιλογές, superfoods και προϊό-

ντα ειδικής διατροφής.
Παράλληλα, στην πλατφόρμα διατίθενται συ-
μπληρώματα διατροφής, προϊόντα προσωπι-
κής φροντίδας και wellness, καθώς και είδη 
για το σπίτι.

Business Maker
ΈΩΣ ΤΟ ΤΈΛΟΣ ΤΟΥ 2026 Ο ΝΈΟΣ CEO ΤΗΣ ΑΘΗΝΑΪΚΉΣ 
ΖΥΘΟΠΟΙΊΑΣ
Μέχρι το τέλος του έτους αναμένεται να κλεί-
σει μια εκκρεμότητα που παραμένει ανοι-
χτή στην Αθηναϊκή Ζυθοποιία: η επιλογή του 
νέου επικεφαλής της μεγαλύτερης ελληνι-
κής ζυθοποιίας. Καλά πληροφορημένες πη-
γές τοποθετούν την άφιξη του διαδόχου προς 
το τέλος του 2026, επισημαίνοντας ότι η δι-
αδικασία δεν είναι απλή και γι’ αυτό απαιτεί 
χρόνο. Το βασικό ζήτημα είναι ότι δεν υπήρ-
χε έτοιμη λύση για τη συγκεκριμένη θέση. Η 
αναζήτηση του κατάλληλου προσώπου συνε-
χίζεται με προσοχή, καθώς, όπως χαρακτηρι-
στικά μεταφέρουν οι ίδιες πηγές, ο άνθρωπος 
που θα αναλάβει τα ηνία χρειάζεται όχι μόνο 
τις απαιτούμενες διοικητικές ικανότητες αλλά 
και γερό στομάχι. Το κενό στην κορυφή δη-
μιουργήθηκε μετά την πρόωρη αποχώρηση 

του προηγούμενου επικεφαλής, Sebastian 
Sanchez για προσωπικούς λόγους. Η εξέλι-
ξη ανάγκασε την εταιρεία να κινηθεί εκ των 
ενόντων ώστε να διασφαλιστεί η διοικητική 
συνέχεια μέχρι να ολοκληρωθεί η επιλογή 
του μόνιμου διαδόχου. Ο Αλέξανδρος Δανιη-
λίδης εκτελεί προσωρινά χρέη Διευθύνοντος 
Συμβούλου, παράλληλα με το ρόλο του ως 
Managing Director G9 Europe της Ηeineken, 
ενώ διαθέτει εμπειρία άνω των τριών δεκα-
ετιών στον όμιλο Heineken και στην Αθηναϊ-
κή Ζυθοποιία. Πρόκειται για μεταβατική λύση 
μέχρι να βρεθεί και να αναλάβει καθήκοντα το 
νέο πρόσωπο που θα καθίσει στην κορυφαία 
διοικητική θέση της εταιρείας. Οι πληροφορί-
ες επιμένουν ότι η αναμονή αξίζει, ακριβώς 
επειδή η επιλογή δεν αντιμετωπίζεται ως μια 

τυπική αντικατάσταση στελέχους. Το μέγεθος 
της εταιρείας και οι απαιτήσεις του ρόλου ανε-
βάζουν τον πήχη για τον υποψήφιο που τελικά 
θα επιλεγεί. Το χρονοδιάγραμμα δείχνει πλέ-
ον προς το κλείσιμο της χρονιάς. Μέχρι τότε, 
ο Δανιηλίδης συνεχίζει να έχει την εποπτεία 
και η αναζήτηση προχωρά χωρίς βιασύνη. Το 
ζητούμενο είναι να βρεθεί ο άνθρωπος που 
θα μπορέσει να αναλάβει πλήρως το τιμόνι 
και όχι απλώς να καλυφθεί γρήγορα μια κενή 
θέση. Στην πράξη, η εταιρεία έχει επιλέξει 
να δώσει περισσότερο χρόνο στην αναζήτη-
ση αντί να καταλήξει σε μια λύση ανάγκης. Οι 
ίδιες πηγές θεωρούν ότι η θέση απαιτεί πρό-
σωπο που θα μπορεί να σηκώσει το βάρος 
της μεγαλύτερης ελληνικής ζυθοποιίας από 
την πρώτη ημέρα κιόλας επιτυχώς.

ΘΕΣΓΆΛΑ: ΑΝΆΠΤΥΞΗ 80%, ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ €5 ΕΚΑΤ.  
ΚΑΙ ΤΏΡΑ… ΓΙΑΟΎΡΤΙ
Με ανάπτυξη που ξεπερνά το 70%-80% σε 
σχέση με πέρυσι και τον τζίρο να πλησιάζει 
επίπεδα διπλασιασμού, η Θεσγάλα περνά σε 
φάση επιθετικής επέκτασης. Καλά πληροφο-
ρημένες πηγές αναφέρουν ότι προτεραιότητα 
είναι πλέον το χτίσιμο δικτύου και η είσοδος 
σε περισσότερες περιοχές, με Αθήνα και Θεσ-
σαλονίκη στο επίκεντρο. Στην Αθήνα έχουν 
ήδη γίνει τα πρώτα βήματα, με παρουσία σε 
μικρά σημεία και στον Γαλαξία, όπου διατί-
θενται όλα τα προϊόντα, ενώ σε άλλα super 
marekt έχει τοποθετηθεί μέρος της γκάμας. 
Στόχος είναι σταδιακά η παρουσία σε όλες 
τις μεγάλες αλυσίδες. Η Θεσσαλονίκη απο-
τελεί την επόμενη δύσκολη πίστα. Η εταιρεία 
βρίσκεται σε διαπραγματεύσεις με δύο έως 

τρεις διανομείς, αναζητώντας συνεργάτη που 
να ταιριάζει στην εμπορική πολιτική της. Ιδιαί-
τερο ενδιαφέρον υπάρχει για τον Μασούτη, με 
τον οποίο ήδη συνεργάζεται παράγοντας προ-
ϊόντα ιδιωτικής ετικέτας. Η πλήρης ανάπτυξη 
τοποθετείται πιθανότερα στο 2027. Το κεφίρ 
και τα επιδόρπια εμφανίζουν καλή ανάπτυ-
ξη, ενώ μεγάλη αποδοχή έχει το σοκολατού-
χο γάλα. Έρχεται επίσης high protein προϊόν, 
ενώ μέχρι το τέλος του έτους σχεδιάζεται να 
ξεκινήσει παραγωγή γιαουρτιού. Παράλληλα 
αρχίζουν δειλά οι εξαγωγές προς Βαλκάνια, 
με μικρούς εμπόρους σε Αλβανία, Βουλγαρία 
και Σκόπια να έχουν ήδη δοκιμάσει προϊόντα. 
Οι εξαγωγές αποτελούν τον μεγάλο επόμενο 
στόχο. Πίσω από την επέκταση τρέχει επενδυ-

τικό πρόγραμμα €5 εκατ., που ολοκληρώνεται 
έως το τέλος της χρονιάς. Περιλαμβάνει γρα-
φεία, αποθήκες, χώρους πρώτων υλών, πα-
ραγωγή και αναβάθμιση υφιστάμενων γραμ-
μών. Το προσωπικό έχει ήδη τριπλασιαστεί, 
από 12 σε 36 εργαζομένους. Στις τιμές, η Θε-
σγάλα δεν έχει προχωρήσει ούτε σε μειώσεις 
ούτε σε αυξήσεις. Εδώ και τρία χρόνια παρα-
μένουν στα ίδια επίπεδα, καθώς αυτή την πε-
ρίοδο το βάρος πέφτει στο δίκτυο, στο όνομα 
και στην ανάπτυξη της μάρκας. Η διοίκηση, 
σύμφωνα με τις ίδιες πηγές, δηλώνει αποφα-
σισμένη να συνεχίσει να επενδύει και να στη-
ρίζει τη Θεσγάλα, θεωρώντας ότι πρόκειται για 
brand με ενδιαφέρον, προοπτική και χώρο για 
την αγορά.
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Business Insight

ΟΛΠ-ΟΛΘ: ΑΝΘΕΚΤΙΚΟΊ ΦΟΡΕΊΣ, ΜΕ ΠΡΟΟΠΤΙΚΈΣ  
ΓΙΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΉ ΜΕΓΈΘΥΝΣΗ
Η ανακοίνωση οικονομικών αποτελεσμά-
των εξαμήνου, συνδυαστικά με τις προ-
βλέψεις για τη συνέχεια καταδεικνύουν τη 
στιβαρότητα δύο φορέων που πέραν του 
γεωπολιτικού, επιχειρηματo-οικονομι-
κού, έχουν και επενδυτικό/χρηματιστηρι-
ακό ενδιαφέρον.
Συνολικά έσοδα €111,9 εκατ. για τον ΟΛΠ 
(από €122,8 εκατ. την αντίστοιχη περίοδο 
του 2025), καθαρά κέρδη €35,4 εκατ. (από 
€46,7 εκατ.) αμφότερα μειωμένα και μάλιστα 
σημαντικά (κατά 24,4% ) τα καθαρά κέρδη.  
Αυτά δείχνουν την θεατή πλευρά, που για 
έναν επενδυτή χρήσιμο είναι να βλέπει και 
προς την αθέατη. Αυτό γιατί, η υποχώρηση 
ήταν εν πολλοίς αναμενόμενη λόγω της πα-
ρατεταμένης κρίσης στην Ερυθρά Θάλασ-
σα, και της αναγκαστικής παράκαμψης του 
Σουέζ (κάνουν τον γύρο της Αφρικής, επη-
ρεάζοντας τον σταθμό εμπορευματοκιβωτί-
ων). Επίσης στο β’ τρίμηνο η ζημιά περιο-
ρίστηκε αισθητά σε σχέση με το α’- καθώς 
ήταν δυνατός μήνας ο Ιούνιος- αποτέλεσμα 
της ευελιξίας της διοίκησης, της μερικής αντι-
στάθμισης (με την συνδρομή της κρουαζιέ-
ρας). Πολύ σημαντικό, για έναν επενδυτή που 
επιλέγει με γνώμονα και τον ισολογισμό, το 
γεγονός του μηδενισμού του δανεισμού, με 
παράλληλα ενίσχυση του ταμείου. Η παρου-
σία της Cosco Shipping, πέραν της μετοχι-
κής θέσης (67%) διασφαλίζει σταθερή ροή 
φορτίων, διεθνές εκτόπισμα και επιθετι-
κό επενδυτικό προσανατολισμό. Σταθερή 
η διοίκηση στην διανομή αυξημένων κερ-
δών στους μετόχους/επενδυτές, θυμίζοντας 

πως τον Αύγουστο του 2026 διένειμε μέρι-
σμα €1,896 ανά μετοχή (χρήση 2025). Από 
τα κλασικά dividend stocks του ελληνικού 
χρηματιστηρίου. 
Συνεκτιμώντας τις εξελίξεις στην ευρύτερη 
περιοχή, το κόστος υποχρεωτικών επενδύ-
σεων, η τρέχουσα περίοδος δεν είναι από τις 
πιο ευνοϊκές για τον φορέα. Από τη μία ο γε-
ωπολιτικός κίνδυνος (άμεση εξάρτηση από 
τις διεθνείς ναυτιλιακές διόδους), από την 
άλλη οι επενδύσεις που πρέπει να υλοποι-
ηθούν (οι κεφαλαιακές δαπάνες βάσει της 
σύμβασης παραχώρησης πιέζουν τις ελεύ-
θερες ταμειακές ροές). Αυτά, με την αποτί-
μηση του ΟΛΠ στα €1,171 δισ. Υποθέτοντας 
πως, η κατάσταση σε Μέση Ανατολή, Σουέζ 
κ.λ.π κάποια στιγμή θα εξομαλυνθεί και ότι 
το capex αφορά συγκεκριμένη χρονική πε-
ρίοδο, η προοπτική προοιωνίζεται καλύτερη. 
Πρακτικά, η δυναμική που μπορεί να ανα-
πτυχθεί είναι σημαντική (έως τεράστια, με το 
θετικό ενδεχόμενο) καθώς οι νέες υποδομές 
ύψους €106,7 εκατ. θα αυξήσουν κατακό-
ρυφα τη χωρητικότητα και την επιχειρησια-
κή του αποδοτικότητα. 
Σε ό,τι αφορά τον ΟΛΘ, το α’ εξάμηνο ήταν 
καλύτερο του ΟΛΠ, εύλογα θα πει κάποιος 
αριβώς επειδή δεν εξαρτάται από τα μεγάλα 
πλοία της Ασίας που παρακάμπτουν τη Με-
σόγειο. Πλην όμως, ο ΟΛΘ δεν έχει τις πλάτες 
μίας Cosco. Ωστόσο, διαθέτει την προοπτική. 
Στην Θεσσαλονίκη δεν κατασκευάζεται 
απλώς ένας μεγαλύτερος προβλήτας. Δη-
μιουργείται η υποδομή πάνω στην οποία 
το λιμάνι θα αλλάξει κατηγορία. Οι αριθ-

μοί εξηγούν το γιατί. Με την ολοκλήρω-
ση του Προβλήτα 6, η δυναμικότητα του 
container terminal προβλέπεται να αυξη-
θεί από 650.000 στα 1.500.000 εκατ. TEU, 
με το λιμάνι να μπορεί να υποδέχεται πλοία 
έως 24.000 TEU. Δηλαδή, από ένα λιμά-
νι που σήμερα εξυπηρετεί πλοία έως πε-
ρίπου 10.000 TEU, ο ΟΛΘ θέλει να περάσει 
στην κατηγορία των mainline calls των με-
γάλων containerships. Αυτό ακριβώς περι-
γράφει και η διοίκηση στις παρουσιάσεις της 
προς την επενδυτική κοινότητα. Πρακτικά η 
Θεσσαλονίκη, ο ΟΛΘ βλέπει προς τα Βαλκά-
νια και βαθύτερα στην Κεντρική και Ανατολι-
κή Ευρώπη, εκεί όπου κρίνονται οι εμπορευ-
ματικές ροές και όπου ο ανταγωνισμός των 
λιμανιών γίνεται ολοένα σκληρότερος. Πα-
ράλληλα, η διοίκηση του Οργανισμού δη-
λώνει “παρών” στον σχεδιαζόμενο εμπορι-
κό διάδρομο IMEC. 
Και στην περίπτωση του ΟΛΘ το capex δημι-
ουργεί πίεση (για όσο...) το αποτέλεσμα όμως 
είναι αυτό που αναβαθμίζει τον φορέα στην 
ανώτερη κατηγορία. Με τρέχουσα αποτίμη-
ση στα €412 εκατ.
Αμφότεροι οι φορείς, πολύ δύσκολα θα μεί-
νουν εκτός monitoring διαχειριστών που 
επενδύουν σε αναπτυγμένες αγορές. Με το 
διάστημα που ακολουθεί μέχρι την αναβάθ-
μιση και από τον οίκο Moody’s (Μάϊος 2027) 
να θεωρείται ικανό για την σταδιακή προσέλ-
κυση επενδυτικών κεφαλαίων.
Είπαμε, στα €1,171 δισ. η αποτίμηση του ΟΛΠ, 
στα €412 εκατ. του ΟΛΘ. Για να δούμε πόσο 
θα τιμολογούνται σε 9-12 μήνες.   

• AGRINO

NΈΑ ΣΕΙΡΆ ΟΣΠΡΙΟΓΚΟΦΡΕΤΏΝ 
ΜΕ 22% ΦΥΤΙΚΉ ΠΡΩΤΕΐΝΗ
Η Agrino διευρύνει το προϊοντικό της χαρτο-
φυλάκιο με τη νέα σειρά οσπριογκοφρετών 
Agrino Protein, η οποία περιλαμβάνει 22% 
φυτική πρωτεΐνη, υψηλή περιεκτικότητα σε 
φυτικές ίνες και χαμηλά επίπεδα σακχάρων 
και κορεσμένων λιπαρών.
Σύμφωνα με την εταιρεία, οι οσπριογκοφρέ-
τες Agrino Protein έχουν σχεδιαστεί ως επι-
λογή καθημερινού σνακ, ενώ η περιεκτι-
κότητά τους σε πρωτεΐνη συμβάλλει στην 

αύξηση και τη διατήρηση της μυϊκής μάζας. 
Απευθύνονται, μεταξύ άλλων, και σε κατανα-
λωτές που αναζητούν ένα σνακ μετά τη σω-
ματική άσκηση.

ΟΙ ΝΕΕΣ ΓΕΥΣΕΙΣ
Η νέα σειρά κυκλοφορεί σε τρεις γεύσεις:
•	 Ρίγανη
•	 Κλασική
•	 Pizza
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Editorial
114/115, ένα χαλί και τα αρχαία του metro

Στην Αγγλία κάνουν τα πάντα αργά: 
Τσάι, Brexit, δικαιοσύνη. 
Η υπόθεση της Manchester City 
είναι το καλύτερο παράδειγμα. Η 
Premier League έστειλε τον φά-
κελο σε ανεξάρτητη επιτροπή τον 
Φεβρουάριο του 2023, η ακρόα-
ση έγινε από τον Σεπτέμβριο ως 
τον Δεκέμβριο του 2024, και η ετυ-
μηγορία ήρθε στις 25 Σεπτεμβρίου 
2026. Σύμφωνα με το The Athletic, 
η City κρίθηκε ένοχη για τις 114 
από τις 115 κατηγορίες.
Αν περιμένατε την απόφαση, προ-
λάβατε να δείτε την City να κατα-
κτά ένα σωρό πρωταθλήματα. Η 
καθυστέρηση ήταν σκανδαλώδης 
και δεν πρέπει να τη συγχωρήσου-
με με το πρόσχημα της “νομικής 
ακρίβειας”.
Κι όμως, η διαδικασία προχώρησε.
Κάτι που για εμάς ακούγεται σχε-
δόν εξωτικό.
Ο πλουσιότερος σύλλογος του πλα-
νήτη, με ιδιοκτησία από το Abu 
Dhabi, στρατιές δικηγόρων και 
ένα… αδιάσειστο(;) σώμα αποδεί-
ξεων, κάθισε στο εδώλιο μιας τρι-
μελούς επιτροπής και έχασε.
Και το πιο ενδιαφέρον δεν είναι οι 
λογιστικές παραβάσεις, αλλά οι 35 
κατηγορίες για άρνηση συνεργασί-
ας με την έρευνα.
Στην Αγγλία, το να κρύβεις φακέ-
λους είναι αδίκημα.
Στην Ελλάδα, είναι στρατηγική.
Η City αναμένεται να προσφύγει, 
και μόνο εφόσον η έφεση απορρι-
φθεί θα αποφασιστούν οι ποινές, 
που μπορεί να φτάσουν από πρό-
στιμο και αφαίρεση βαθμών μέχρι 
υποβιβασμό και αφαίρεση τίτλων. 

Θα δούμε αν η Premier League θα 
έχει το θάρρος να πάει ως το τέλος. 
Αλλά τουλάχιστον έφτασε ως εδώ.
Και τώρα το δύσκολο ερώτημα: 
Αν συνέβαινε κάτι αντίστοιχο στην 
Ελλάδα;
Πρώτα απ' όλα, ποιος θα έκανε την 
έρευνα;
Μια Super League, όπου κάθε ιδι-
οκτήτης έχει τον δικό του πρόεδρο, 
τους δικούς του διαιτητές και τα 
δικά του κανάλια;
Μια ΕΠΟ, που έχει ζήσει περισ-
σότερες παρεμβάσεις της FIFA 
από ό,τι μεταγραφικές περιόδους; 
Μια… ανεξάρτητη επιτροπή, που 
θα κρατούσε την ανεξαρτησία της 
ακριβώς μέχρι την πρώτη ανα-
κοίνωση με φωτογραφίες των με-
λών της;
Η εμπειρία μας δεν αφήνει περι-
θώρια αισιοδοξίας.
Η εμπειρία μάς έχει διδάξει πώς 
τελειώνουν τα μεγάλα σκάνδα-
λα εδώ: Με δικογραφίες, που τα-
ξιδεύουν επί χρόνια, με αναβο-
λές, με παραγραφές και, στο τέλος, 
με μια γενική αίσθηση ότι “όλοι το 
έκαναν, άρα κανείς”.
Δεν θα το θάβαμε κάτω από το 
χαλί.
Το χαλί δεν φτάνει πια.
Θα το θάβαμε σε βάθος, που 
θα ζήλευε και το metro της 
Θεσσαλονίκης.
Και μετά, θα βρίσκαμε αρχαία…
Οι Άγγλοι άργησαν οκτώ χρόνια.
Εμείς ούτε που θα ξεκινούσαμε.
Τόσο απλά.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

SECRETRECIPE

Δυνατό μπάσιμο στο Cash & Carry  
και έπεται το retail
Πρόκειται για μία από τις πιο ποιοτικές εταιρείες 
του κλάδου. Τόσο στα προϊόντα, που παράγει, όσο 
και στα στοιχεία του ισολογισμού της. Ήρεμη δύνα-
μη, αναπτύσσεται υγιώς κάθε χρόνο, με καλή κερ-
δοφορία, δουλεύοντας κυρίως χονδρική και χωρίς 
τυμπανοκρουσίες. Πλέον, όπως πληροφορείται το 
FnB Daily, κάνει δυνατό μπάσιμο στο Cash & Carry, 
επιδιώκοντας μεγαλύτερη διείσδυση στο HoReCa, 
ενώ ετοιμάζει και μεγάλο κωδικολόγιο για το retail. 
Νεότερα, σύντομα...

• ABB ΕΛΛΑΔΟΣ

ΠΏΣ Η ΒΙΟΜΗΧΑΝΊΑ 
ΤΡΟΦΊΜΩΝ  
ΚΑΙ ΠΟΤΏΝ ΜΠΟΡΕΊ  
ΝΑ ΕΞΟΙΚΟΝΟΜΉΣΕΙ 
ΕΝΈΡΓΕΙΑ
Στις δυνατότητες 
ε ξ ο ι κ ο ν ό μ η σ η ς 
ενέργειας στη βιο-
μηχανία τροφίμων 
και ποτών, όπου 
αρκετές επιχει-
ρήσεις δεν έχουν 
ακόμη προχωρή-
σει στην αναβάθ-
μιση των κινητήριων συστημάτων τους, έκανε ιδιαίτερη 
αναφορά ο Χρήστος Σκαρλατάκης, Διευθυντής του Τομέα 
Ηλεκτρολογικού Εξοπλισμού (Electrification) της ABB για 
Ελλάδα και Κύπρο. Επιπλέον αναφέρθηκε στη ψηφιακή δι-
αχείριση ενέργειας, η οποία παραμένει πρόκληση για τη 
βιομηχανία. 
Περισσότερα για τα όσα δήλωσε ο κ. Σκαρλατάκης για την 
ABB Ελλάδος, την ψηφιοποίηση των βιομηχανιών που βρί-
σκεται στο επίκεντρο και τα data centers, στο σημερινό τεύ-
χος του BnB Daily. 

Μάριος Δελατόλας
marios@notice.gr

Χρήστος Σκαρ-
λατάκης, Διευθυ-
ντής του Τομέα 
Ηλεκτρολογικού 
Εξοπλισμού 
(Electrification) 
για Ελλάδα και 
Κύπρο, ABB
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