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• ΜΗΤΡΟΣΥΛΗΣ

ΤΡΈΧΕΙ ΜΕ +12% ΣΤΟ ΕΠΤΆΜΗΝΟ ΤΗΣ ΧΡΉΣΗΣ 
- ΣΤΑ €2 ΕΚΑΤ. ΤΟ ΕΠΌΜΕΝΟ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΌ ΒΉΜΑ
Νέο επενδυτικό πρόγραμμα στο συσκευ-
αστήριο εσπεριδοειδών που λειτουργεί 
στην Αργολίδα δρομολογεί η Μητροσύ-
λης, σχεδόν αμέσως μετά την ολοκήρω-
ση της νέας γραμμής διαλογής και επεξερ-
γασίας των φρούτων, με χρήση Τεχνητής 
Νοημοσύνης. 
Όπως δηλώνει στο FnB Daily ο Διευθύνων 
Σύμβουλος της εταιρείας, Χρήστος Μητρο-
σύλης, το νέο σχέδιο περιλαμβάνει παρεμ-
βάσεις για τον περαιτέρω εκσυγχρονισμό, 
την επέκταση και την αναβάθμιση της ίδιας 
μονάδας (σ.σ. σε απόσταση 1 χλμ. η εται-
ρεία διατηρεί και ένα ακόμα συσκευαστή-
ριο για ακτινίδια και πυρηνόκαρπα). Ο σχε-
τικός φάκελος έχει ήδη υποβληθεί προς 
έγκριση σε πρόγραμμα του υπουργείου 
Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων, ενώ 
το κόστος της επένδυσης αναμένεται να ξε-
περάσει τα €2 εκατ. 

ΜΕ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  
Η ΝΕΑ ΓΡΑΜΜΗ ΜΕ ΑΙ 
Όσο περίπου κόστισε δηλαδή και η νέα 
γραμμή συσκευασίας με ΑΙ που εγκαινιά-
στηκε πριν λίγες μέρες στις ίδιες εγκατα-
στάσεις και η οποία, αξίζει να σημειωθεί, 
υλοποιήθηκε με ίδια κεφάλαια σε κάτι πα-
ραπάνω από έναν χρόνο.
"Ξεκινήσαμε πέρυσι και την ολοκληρώσα-
με φέτος στο 100%", σημειώνει ο κ. Μητρο-
σύλης, προσθέτοντας ότι δίνει 35 τόνους 
την ώρα τελικό προϊόν ενώ η επεξεργα-
σία και η ποιοτική διαλογή γίνονται με ηλε-
κτρονικά συστήματα, κάμερες και Τεχνητή 
Νοημοσύνη, δίχως ανθρώπινη παρουσία. 

DATA 1/7-30/6 (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών 
2023/2024: 20.336
2022/2023: 19.191
2021/2022: 13.275
2020/2021: 17.706

ΕΒΙΤ
2023/2024: 427
2022/2023: 276

2021/2022: (721)
2020/2021: 314

Αποτέλεσμα προ φόρων
2023/2024: 118
2022/2023: 93

2021/2022: (845)
2020/2021: 183

ΔΙΨΗΦΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
Η Μητροσύλης είναι αμιγώς εξαγωγική επι-
χείρηση, με πελατολόγιο που εκτείνεται σε 
50 χώρες και φέτος συμπληρώνει μισό αιώ-
να ζωής. Η τρέχουσα χρήση (σ.σ. το οικονο-
μικό έτος της ολοκληρώνεται στις 30 Ιουνί-
ου) κυλάει μέχρι στιγμής με αύξηση σχεδόν 
12% στις πωλήσεις σε όρους αξίας. 
Η εταιρεία διαχειρίζεται περί τους 25.000 τό-
νους εσπεριδοειδών, 5.000 τόνους ακτινιδίων, 
5.000 τόνους καρπουζιών και 1.000 τόνους βε-
ρίκοκων σε ετήσια βάση καθώς και επιτραπέ-
ζια σταφύλια το τονάζ των οποίων διαφορο-
ποιείται αναλόγως των καιρικών συνθηκών. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Χρήστος Μητροσύλης, Διευθύνων Σύμβουλος, 
Μητροσύλης

mailto:yannis%40notice.gr?subject=
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• COCA - COLA HBC

ΣΤΑ €11,6 ΔΙΣ. ΤΑ ΚΑΘΑΡΆ ΈΣΟΔΑ ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ ΤΟ 2025  
- ΠΑΡΈΜΕΙΝΕ ΣΕ ΑΝΟΔΙΚΉ ΤΡΟΧΙΆ Η ΕΛΛΆΔΑ
Με αύξηση των καθαρών εσόδων από πω-
λήσεις σε οργανική βάση κατά 8,1% έκλει-
σε το 2025 για την Coca-Cola HBC, χάρη κυρί-
ως στις τιμές, καθώς οι όγκοι αυξήθηκαν κατά 
2,8%, κυρίως λόγω των επιδόσεων στα ανθρα-
κούχα αναψυκτικά (+2,5%), και στα ποτά ενέρ-
γειας (+28,3%). Τα καθαρά έσοδα ανά κιβώτιο 
αυξήθηκαν κατά 5,1% σε οργανική βάση, ως 
αποτέλεσμα των στοχευμένων πρωτοβουλιών 
διαχείρισης αύξησης εσόδων (RGM) και του χα-
μηλότερου επιπέδου πληθωρισμού.
Οι πωλήσεις του ομίλου ενισχύθηκαν κατά πε-
ρίπου 5%, φθάνοντας στα επίπεδα των €11,6 
δισ., ενώ η συγκρίσιμη καθαρή κερδοφορία ενι-
σχύθηκε κατά 19,4%, προσεγγίζοντας τα επίπε-
δα του €1 δισ. (στα €989,3 εκατ.).

DATA
Όγκος  

(σε εκατ. τεμάχια)
2025: 2.997
2024: 2.914

Μεταβολή: 2,8% (ορ-
γανική 2,8%)

Καθαρά έσοδα από 
πωλήσεις (σε €εκατ.)

2025: 11.604
2024: 10.754

Μεταβολή: 4,9% (ορ-
γανική 5,1%)

Καθαρά έσοδα από 
πωλήσεις ανά κιβώ-

τιο (σε €)
2025: 3,87
2024: 3,69

Μεταβολή: 4,9% (ορ-
γανική 5,1%)

Συγκρίσιμο προσαρ-
μοσμένο EBITDA (σε 

€εκατ.)
2025: 1.807
2024: 1.604

Μεταβολή: 12,7%
Συγκρίσιμα καθαρά κέρδη (σε €εκατ.)

2025: 989,3
2024: 828,8

Μεταβολή: 19,4%

ΕΛΛΑΔΑ
Στην Ελλάδα, οι όγκοι πωλήσεων αυξήθηκαν 
κατά 0,6%, παρά την υψηλή συγκριτική βάση. Ο 
όγκος πωλήσεων των ανθρακούχων αναψυ-
κτικών μειώθηκε ελαφρώς, αν και σημειώθη-
κε υψηλή μονοψήφια αύξηση στην Coke Zero 
και αύξηση στην Sprite κατά μεσαίο μονοψήφιο 
ποσοστό. Επίσης, σημειώθηκε υψηλή διψήφια 
αύξηση στα ποτά ενέργειας. Ο όγκος πωλήσε-
ων των μη ανθρακούχων αναψυκτικών παρέ-

μεινε στα ίδια επίπεδα με πέρυσι, καθώς η μι-
κρή αύξηση της κατηγορίας του εμφιαλωμένου 
νερού αντισταθμίστηκε από τη μείωση της κα-
τηγορίας των χυμών κατά χαμηλό μονοψήφιο 
ποσοστό. Τέλος, τα ποτά για αθλούμενους ση-
μείωσαν ισχυρή διψήφια αύξηση σε μικρή συ-
γκριτική βάση.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΑΝΑ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ
Αναπτυγμένες αγορές
•	 Όγκος (σε εκατ. τεμάχια): 631,6 (0)
•	 Καθαρά έσοδα από πωλήσεις (σε €εκατ.): 

3.599,7 (+2,8%)
•	 Καθαρά έσοδα από πωλήσεις ανά κιβώτιο 

(σε €): 5,70 (+2,8%)
•	 Λειτουργικό EBIT: 371 (-3,8%)
Αναπτυσσόμενες αγορές
•	 Όγκος (σε εκατ. τεμάχια): 486,4 (+0,8%)
•	 Καθαρά έσοδα από πωλήσεις (σε €εκατ.): 

2.551,8 (+7%)
•	 Καθαρά έσοδα από πωλήσεις ανά κιβώτιο 

(σε €): 5,25 (+6,1%)
•	 Λειτουργικό EBIT: 239 (+6,9%)
Αναδυόμενες αγορές
•	 Όγκος (σε εκατ. τεμάχια): 1.879,4 (+4,4%)
•	 Καθαρά έσοδα από πωλήσεις (σε €εκατ.): 

5.453 (+12%)
•	 Καθαρά έσοδα από πωλήσεις ανά κιβώτιο 

(σε €): 2,90 (+7,3%)
•	 Λειτουργικό EBIT: 735,4 (+27,5%)

Η ΕΙΚΟΝΑ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ
•	 Ανθρακούχα αναψυκτικά (+2,5%). Η 

Trademark Coke αναπτύχθηκε με χαμηλά 
μονοψήφια ποσοστά ενώ η Coke Zore με χα-
μηλά διψήφια. Η Fanta και η Sprite υποχώ-
ρησαν με χαμηλό μονοψήφιο ποσοστό. Τα 
ανθρακούχα αναψυκτικά για ενήλικες ανα-
πτύχθηκαν σε μεσαία μονοψήφια ποσοστά, με 
επικεφαλής την Αφρική, υποστηριζόμενη από 
νέες κυκλοφορίες γεύσεων και εξειδικευμέ-
νες καμπάνιες. Ο όμιλος συνέχισε επίσης να 
επεκτείνει την Three Cents, σε νέες αγορές

•	 Ενεργειακά Ποτά (+28,3%). Το 2025 απο-
τέλεσε την 10η συνεχόμενη χρονιά διψήφι-
ας ανάπτυξης. Στις Ανεπτυγμένες και Ανα-
πτυσσόμενες αγορές, η ανάπτυξη προήλθε 
από το Monster, υποστηριζόμενη από και-
νοτομίες που ξεκίνησαν καθ' όλη τη δι-
άρκεια του έτους, συμπεριλαμβανομένου 
ενός νέου ποτού Monster με τον Lando 
Norris. Στις Αναδυόμενες αγορές, την ανά-
πτυξη συνέχισε να την οδηγούν οι Predator 
και Fury στην Αφρική, υποστηριζόμενες 
από συνεργασίες με το ποδόσφαιρο και το-
πικές δράσεις μάρκετινγκ

•	 Καφές (-19,8%). Η εστίαση παρέμεινε 
στο out-of-home κανάλι (το οποίο αναπτύ-
χθηκε με +26,5%), χάρη στις αλυσίδες Costa 
Coffee και Caffè Vergnano, με τον όμιλο να 
αναπτύσσει τα υφιστάμενα καταστήματα και 
να προσθέτει στο δίκτυο 2.100 νέα καταστή-
ματα. Η συνολική μείωση κατά 19,8% στους 
συνολικούς όγκους πωλήσεων καφέ, ήταν 
σύμφωνη με τις προσδοκίες της διοίκη-
σης, καθώς από τις αρχές του 2025 ξεκίνησε 
η υλοποίηση στρατηγικού πλάνο για επικέ-
ντρωση της Costa Coffee κυρίως στο κανάλι 
πωλήσεων εκτός σπιτιού, όπου βλέπει με-
γαλύτερες μακροπρόθεσμες δυνατότητες

•	 Stills (-1%). Η επίδοση αυτή οφείλεται κυ-
ρίως στους χυμούς, με τους όγκους τς κα-
τηγορίας να μειώνονται σε μεσαίους μο-
νοψήφιους αριθμούς σε ένα δύσκολο 
περιβάλλον. Ο τομέας των εμφιαλωμένων 
νερών αυξήθηκε σε χαμηλό μονοψήφιο 
ποσοστό, με την αύξηση στις αναδυόμενες 
αγορές να αντισταθμίζει τις μειώσεις στις 
αναπτυγμένες και αναπτυσσόμενες αγορές. 
Ο τομέας των αθλητικών ποτών συνέχισε 
την ισχυρή του δυναμική, με χαμηλά διψή-
φια ποσοστά αύξησης, καθώς ο όμιλος λάν-
σαρε νέες γεύσεις Powerade και αξιοποί-
ησε τοπικές συνεργασίες και παγκόσμιους 
πρεσβευτές. Τέλος, ο τομέας του έτοιμου 
προς κατανάλωση τσαγιού (RTD) μειώθηκε 
σε μεσαία μονοψήφια επίπεδα

•	 Premium Spirits (+12,2%). Βασικός μο-
χλός ανάπτυξης ήταν η Finlandia Vodka, για 
την οποία ξεκινήσε μια νέα παγκόσμια κα-
μπάνια τον περασμένο Απρίλιο, συμβάλλο-
ντας στην αυξημένη αναγνωρισιμότητα της 
μάρκας και στην αύξηση του μεριδίου αγο-
ράς σε βασικές αγορές. Οι συνεργασίες δι-
ανομής με τις Brown-Forman, Bacardi και 
Edrington συνέχισαν επίσης να αποφέρουν 
ανάπτυξη, ενώ πραγματοποιήθηκε το λαν-
σάρισμα της  Bacardi & Coca-Cola

GUIDANCE
Το guidance της εταιρείας για το 2026 έχει ως εξής:
•	 οργανική ανάπτυξη εσόδων: 6%-7%
•	 οργανική ανάπτυξη λειτουργικών κερδών: 

7%-10%
•	 αρνητική επίδραση στα συγκρίσιμα λει-

τουργικά κέρδη, από συναλλαγματικές δια-
φορές: έως €30 εκατ.

•	 καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα: €25-
€45 εκατ.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Zoran 
Bogdanovic, 
Διευθύνων 
Σύμβουλος, 
Coca-Cola 
HBC AG
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• COCA - COLA HBC

ΣΤΟ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ ΑΦΡΙΚΉ, ΝΈΑ ΠΡΟΪΌΝΤΑ ΚΑΙ ΜΕΓΆΛΕΣ 
ΑΘΛΗΤΙΚΈΣ ΕΚΔΗΛΏΣΕΙΣ
Ιδιαίτερη έμφαση στην πορεία των αγορών 
της Αφρικής, τις επιδόσεις των ανεπτυγμέ-
νων αγορών, αλλά και στις στρατηγικές προ-
τεραιότητες για τη φετινή χρονιά, δόθηκε από 
τη διοίκηση της Coca-Cola HBC στο χθεσινό 
conference call.

ΞΕΧΩΡΙΣΕ Η ΑΙΓΥΠΤΟΣ
Η Αίγυπτος ξεχώρισε ως βασικός μοχλός 
ανάπτυξης, με αύξηση όγκων σε χαμηλά 
έως μεσαία μονοψήφια επίπεδα. Η εξέλιξη 
αυτή αποδίδεται σε ένα σύνολο συντονισμέ-
νων ενεργειών που υλοποιούνται με συνέ-
πεια τα τελευταία χρόνια, σε ένα περιβάλλον 
που πλέον χαρακτηρίζεται από μεγαλύτερη 
μακροοικονομική σταθερότητα, τόσο στην 
Αίγυπτο, όσο και στην Νιγηρία.
Η γενικότερη σταθεροποίηση του οικονομι-
κού και λειτουργικού περιβάλλοντος στην 
Αφρική έχει δημιουργήσει τις προϋποθέ-
σεις ώστε οι επενδύσεις της εταιρείας να 
αποδίδουν με μεγαλύτερη ορατότητα. Στην 
περίπτωση της Αιγύπτου, η πρόσφατη από-
δοση αποτελεί αποτέλεσμα πολυετούς στρα-
τηγικής, η οποία υλοποιήθηκε ακόμη και σε 
περιόδους έντονων πιέσεων και αντίξοων 
συνθηκών.

ROUTE-TO-MARKET 
Η στρατηγική αυτή περιλαμβάνει την ανα-
βάθμιση του χαρτοφυλακίου προϊόντων, 
την επιτάχυνση επενδύσεων σε εμπορι-
κές και πωλησιακές δυνατότητες, καθώς 
και την εκτεταμένη αξιοποίηση δεδομέ-
νων για τη βελτίωση του revenue growth 
management. Παράλληλα, πραγματοποιή-
θηκαν ουσιαστικές παρεμβάσεις στο μοντέ-
λο διάθεσης στην αγορά (route-to-market), 
καθώς και αλλαγές στις εμπορικές πολι-
τικές και στον τρόπο συνεργασίας με τους 
χονδρεμπόρους.
Επίσης, δόθηκε έμφαση στην ενίσχυση του 
ανθρώπινου δυναμικού μέσω εκπαιδευ-
τικών προγραμμάτων και στην αύξηση της 
παραγωγικής δυναμικότητας, με νέες γραμ-
μές κουτιών και πρόσθετη γραμμή παραγω-
γής στην Αλεξάνδρεια.
Ιδιαίτερη συμβολή είχαν και τα τοπικά προ-
σαρμοσμένα προγράμματα marketing της 
The Coca-Cola Company, με έμφαση στη 
μουσική και το ποδόσφαιρο.

COCA COLA BEVERAGES AFRICA
Σε ό,τι αφορά τη συμφωνία με την Coca-Cola 
Beverages Africa, η διοίκηση ανέφερε πως 

η διαδικασία κανονιστικών εγκρίσεων βρί-
σκεται σε εξέλιξη, με εκτιμώμενη ολοκλή-
ρωση έως το τέλος του έτους. Στο μεταβατικό 
στάδιο, οι ομάδες των δύο εταιρειών επικε-
ντρώνονται στον σχεδιασμό της ενσωμάτω-
σης, ενώ η διοίκηση επαναλαμβάνει ότι θα 
δώσει επικαιροποιημένο guidance μετά την 
ολοκλήρωση της συναλλαγής. Τότε θα πα-
ρουσιαστούν και οι εκτιμήσεις για το πόσο η 
CCBA θα επηρεάσει τους στόχους οργανικής 
ανάπτυξης και τη μεσοπρόθεσμη επέκταση 
των περιθωρίων. 

AI ΣΤΗN ΝΙΓΗΡΙΑ
Αναφορά έγινε και στις νέες δυνατότητες Tε-
χνητής Nοημοσύνης που εφαρμόστηκαν πι-
λοτικά στην Νιγηρία, με συνδυασμό δεδομέ-
νων καταναλωτών και πελατών, επιτρέποντας 
τη λεπτομερή τμηματοποίηση των σημείων 
πώλησης και την προσαρμοσμένη εμπορική 
εκτέλεση ανά προφίλ καταναλωτή. Το πρό-
γραμμα κατέγραψε υψηλότερη απόδοση τόσο 
σε όγκους, όσο και σε έσοδα ανά κιβώτιο, σε 
σύγκριση με την ομάδα ελέγχου. Με βάση τα 
αποτελέσματα αυτά, η εταιρεία προχωρά σε 
σημαντική επέκταση της εφαρμογής, υπερτρι-
πλασιάζοντας τον αριθμό των σημείων πώλη-
σης, ενώ τα συμπεράσματα του προγράμμα-
τος θα αποτελέσουν τη βάση για την ανάπτυξη 
αντίστοιχων λύσεων και σε άλλες αγορές.

PORTFOLIO
Σε ό,τι αφορά το portfolio, στην κατηγορία 
των ανθρακούχων αναψυκτικών, ιδιαίτερη 

μνεία έγινε στη νέα Coca-Cola χωρίς ζάχαρη 
και χωρίς καφεΐνη, με ανανεωμένη εμφάνι-
ση και τοποθέτηση. Σύμφωνα με τη διοίκηση, 
η συγκεκριμένη έκδοση καταγράφει ισχυρή 
εμπορική δυναμική και συμβάλλει στη συνο-
λική ανάπτυξη του brand Coca-Cola, η οποία 
ενισχύεται σταθερά από τρίμηνο σε τρίμηνο.
Παράλληλα, προγραμματίζονται νέα λανσα-
ρίσματα στις κατηγορίες των adult mixers, 
όπως τα Schweppes και Kinley, καθώς 
και στη Fanta, όπου οι εποχικές ενεργο-
ποιήσεις – με αιχμή το Halloween – απο-
κτούν ολοένα και μεγαλύτερη σημασία στο 
marketing mix. Σημαντικές εξελίξεις ανα-
μένονται και για την Powerade, η οποία 
εντάσσεται πιο δυναμικά στις αθλητικές 
ενεργοποιήσεις του ομίλου, ενόψει και του 
επερχόμενου, διευρυμένου Παγκοσμίου 
Κυπέλλου της FIFA.
Σε ό,τι αφορά τα ενεργειακά ποτά, η εταιρεία 
επιβεβαίωσε ότι οι κυκλοφορίες του 2026 θα 
ακολουθήσουν ένα καλά δομημένο χρονοδι-
άγραμμα, χωρίς ωστόσο να δοθούν συγκε-
κριμένες ημερομηνίες, σημειώνοντας ότι η 
φιλοσοφία παραμένει η ίδια: καινοτομίες που 
οδηγούν σε σταδιακή αύξηση των συναλλα-
γών και υποστηρίζονται από ισχυρή εκτέλε-
ση σε όλες τις αγορές.
Αναφορά έγινε και στις δράσεις που συνδέο-
νται με τους Χειμερινούς Ολυμπιακούς Αγώ-
νες στην Ιταλία. 

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

mailto:stella%40notice.gr?subject=
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• ΜΑΡΚΕΤ ΙΝ

ΔΕΝ ΑΠΟΔΈΧΕΤΑΙ 
ΤΟ ΠΡΌΣΤΙΜΟ 
€72.370  
ΠΟΥ ΤΗΣ 
ΕΠΙΒΛΉΘΗΚΕ  
ΑΠΌ ΤΗΝ ΔΙΜΕΑ
Η αλυσίδα Market In δηλώνει ότι δεν 
αποδέχεται το πρόστιμο €72.370 που 
της επιβλήθηκε από την ΔΙΜΕΑ, έπειτα 
από ελέγχους που διενεργήθηκαν τον 
Μάιο και τον Ιούνιο του 2025.
Σύμφωνα με την εταιρεία, από 
τους 622 κωδικούς προϊόντων 
που ελέγχθηκαν, στους 610 δεν 
διαπιστώθηκε καμία παράβαση, 
ενώ οι 12 κωδικοί για τους οποίους 
επιβλήθηκε το πρόστιμο δεν 
τεκμηριώνουν, κατά την άποψή 
της, υπέρβαση του προβλεπόμενου 
πλαφόν στο μικτό περιθώριο κέρδους.
Η Market In υποστηρίζει ότι ο 
έλεγχος βασίστηκε σε ασαφές και 
μη εφαρμόσιμο κανονιστικό πλαίσιο, 
το οποίο καταργήθηκε λίγο μετά 
την ολοκλήρωση των ελέγχων. 
Παράλληλα, τονίζει τον ελληνικό 
χαρακτήρα της εταιρείας και τη 
διαχρονική της στόχευση στην παροχή 
ανταγωνιστικών τιμών προς όφελος 
των καταναλωτών, απορρίπτοντας 
κάθε αμφισβήτηση της αξιοπιστίας της.
Η εταιρεία καλεί την πολιτεία να 
σταματήσει τη στοχοποίηση των 
super market ως υπευθύνων για τις 
αυξήσεις των τιμών, επισημαίνοντας 
ότι η ακρίβεια οφείλεται σε 
ευρύτερους παράγοντες και απαιτείται 
ουσιαστική αντιμετώπιση του 
προβλήματος.

• ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ

ΝΈΕΣ ΔΙΑΣΦΑΛΊΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΣΤΑΣΊΑ 
ΤΟΥ ΑΓΡΟΤΙΚΟΎ ΤΟΜΈΑ ΜΕΤΆ ΤΟ DEAL  
ΜΕ MERCOSUR
Η Ευρωπαϊκή Ένωση ενέκρινε χθες νέες δι-
ασφαλίσεις για την προστασία του αγροτικού 
τομέα της, στο πλαίσιο της εμπορικής συμ-
φωνίας με τις χώρες της Mercosur (Αργεντι-
νή, Βραζιλία, Παραγουάη και Ουρουγουάη). 
Το deal, που έχει ήδη συμφωνηθεί ανεπίση-
μα με τα κράτη-μέλη της ΕΕ, κατατέθηκε και 
εγκρίθηκε με 483 ψήφους υπέρ, 102 κατά και 
67 αποχές στην Ολομέλεια του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου.
Ο νέος κανονισμός προβλέπει πως η ΕΕ 
θα μπορεί να αναστείλει προσωρινά τις 
δασμολογικές προτιμήσεις για τις εισα-
γωγές αγροτικών προϊόντων από τις χώ-
ρες της Mercosur, εάν η αύξηση των 
εισαγωγών αυτών βλάψει τους παραγω-
γούς της ΕΕ. 
Οι ενέργειες αυτές επικεντρώνονται σε ευ-
αίσθητα προϊόντα, όπως το βοδινό, τα που-
λερικά και άλλα αγροτικά προϊόντα, τα οποία 
απειλούνται από αθέμιτο ανταγωνισμό λόγω 
των χαμηλών τιμών εισαγωγής.

ΥΠΟ ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ
Η νέα νομοθεσία θέτει αυστηρούς όρους για 
την ενεργοποίηση των διασφαλίσεων. Συ-
γκεκριμένα, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή θα ξε-
κινά έρευνα για την ανάγκη λήψης μέτρων 
προστασίας όταν οι εισαγωγές ευαίσθητων 
προϊόντων αυξάνονται κατά 5% κατά μέσο 
όρο για τρία έτη, ενώ παράλληλα οι τιμές ει-

σαγωγής είναι κατά 5% χαμηλότερες από τις 
εγχώριες. Η Επιτροπή θα υποχρεούται να 
υποβάλλει έκθεση στο Κοινοβούλιο κάθε 
έξι μήνες για την αξιολόγηση των επιπτώσε-
ων των εισαγωγών.
Επιπλέον, έρευνες μπορεί να ζητηθούν από 
κράτος-μέλος ή από φορείς που εκπροσω-
πούν τον κλάδο παραγωγής, εφόσον προκύ-
πτει κίνδυνος σοβαρής ζημίας.

ΕΠΟΜΕΝΑ ΒΗΜΑΤΑ
Ο κανονισμός θα δημοσιευτεί στην Επίση-
μη Εφημερίδα της ΕΕ μόλις εγκριθεί επίση-
μα από το Συμβούλιο, και θα τεθεί σε εφαρ-
μογή παράλληλα με την ενδιάμεση εμπορική 
συμφωνία ΕΕ-Mercosur. Η συμφωνία αυτή 
επιδιώκει να διασφαλίσει μια δίκαιη εμπο-
ρική σχέση με τις χώρες της Mercosur, ενώ 
προστατεύει τα συμφέροντα των ευρωπαί-
ων αγροτών και της εγχώριας παραγωγής.

• ΑΓΓΕΛΑΚΗΣ

ΣΕ ΕΞΈΛΙΞΗ ΤΟ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΌ ΠΡΌΓΡΑΜΜΑ 
€30 ΕΚΑΤ.
Η Αγγελάκης πραγματοποίησε την καθιερω-
μένη κοπή της Πρωτοχρονιάτικης Πίτας για 
το 2026 το Σάββατο 31 Ιανουαρίου, παρου-
σία εργαζομένων, εκπροσώπων της πολιτεί-
ας και της τοπικής αυτοδιοίκησης, καθώς και 
συνεργατών της εταιρείας.
Όπως ανέφερε η εταιρεία, το 2026 σηματοδο-
τεί την έναρξη μιας νέας αναπτυξιακής περι-
όδου, η οποία έχει ήδη ξεκινήσει από τα τέλη 
του 2025 με το επαναλανσάρισμα του brand 
και την υλοποίηση επενδυτικού προγράμμα-
τος ύψους €30 εκατ.
Το πρόγραμμα περιλαμβάνει επέκταση εγκα-
ταστάσεων, εκσυγχρονισμό παραγωγικών 
γραμμών και τριπλασιασμό της παραγωγι-
κής δυναμικότητας, με έμφαση στη βιώσιμη 

ανάπτυξη, και αναμένεται να ολοκληρωθεί 
έως το τέλος του 2026. Παράλληλα, η εται-
ρεία έλαβε για πρώτη φορά την πιστοποίηση 
Great Place to Work®.

Θάνος 
Αγγελάκης, 
Πρόεδρος και 
Διευθύνων 
Σύμβουλος, 
Κοτόπουλα 
Αγγελάκης



https://olympic-foods.gr/
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Περιορισμένη ανάπτυξη, της τάξης του 1,3%, 
περιμένουν για τον κλάδο των super markets 
για το α’ εξάμηνο του 2026 τα στελέχη των επι-
χειρήσεων λιανεμπορίου FMCG (ταχυκίνητων 
καταναλωτικών αγαθών), ενώ για τον όγκο 
πωλήσεων ο πήχης μπαίνει στο +0,3%. Αυτά 
προκύπτουν σε σχετική έρευνα του Ινστιτού-
του Έρευνας Λιανεμπορίου Καταναλωτικών 
Αγαθών που διεξήχθη τον Ιανουάριο 2026 σε 
δείγμα 120 ανώτερων και ανώτατων στελεχών 
επιχειρήσεων (λιανεμπόριο-αλυσίδες super 
market και προμηθευτές FMCG) από τη Γενική 
Διεύθυνση και τα τμήματα Marketing, Πωλήσε-
ων. Αγορών, Οικονομικών, Πληροφορική κ.λπ.

ΠΡΟΣΔΟΚΙΕΣ
Σε σχέση με τις προσδοκίες για τις πωλήσεις 
του κλάδου, το 58% θεωρεί ότι η αξία των πω-
λήσεων του κλάδου θα αυξηθεί το επόμενο 
εξάμηνο (έναντι 48% την ίδια περίοδο πέρυσι), 
με ένα μικρό ποσοστό 17% να αναμένει μείω-
ση (έναντι 23% πέρυσι).

ΧΕΙΡΟΤΕΡΗ Η ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 
ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ
Παρά τις θετικές προσδοκίες για την ανάπτυ-
ξη του κλάδου, αρνητική καταγράφηκε η απο-
τίμηση της εξέλιξης της οικονομικής κατάστα-
σης της χώρας στα τέλη του 2025.
Συγκεκριμένα, μόλις το 25% θεωρεί ότι η οικο-
νομική κατάσταση βελτιώθηκε και το 39% ότι 
χειροτέρεψε. Οι εκτιμήσεις των στελεχών εί-
ναι στα ίδια περίπου επίπεδα με το προηγού-
μενο έτος. Το οικονομικό κλίμα παρουσιάζει 
συνολικά καλή εικόνα, η οποία οφείλεται στο 
συνδυασμό των εκτιμήσεων των στελεχών 
(πωλήσεις, τιμές, οικονομικές συνθήκες). Συ-
γκεκριμένα ο συνδυασμός των σταθερών πω-
λήσεων και της μη αύξησης των τιμών οδηγεί 
σε αυτό το αποτέλεσμα. 

ΠΩΣ ΕΙΝΑΙ Η ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 
ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
Μεταξύ των θεμάτων που εξετάστηκαν, είναι 
η αποτίμηση της οικονομικής κατάστασης των 
επιχειρήσεων. Η πλειοψηφία των επιχειρήσε-
ων σε ποσοστό 60% ανέφερε ότι είχε καλύτερο 
οικονομικό αποτέλεσμα σε σχέση με το 2024, 
ενώ 16% χειρότερο. Οι υπόλοιπες επιχειρήσεις 
του δείγματος, είτε δεν έχουν ακόμα σαφή ει-
κόνα, είτε δεν είδαν μεταβολή.
Επίσης, το 62% των επιχειρήσεων θεωρούν 
ότι ήταν κερδοφόρες το 2025, το 8% ζημιογό-
νες, ενώ το 30% δεν έχουν σαφή εικόνα. Πρα-
κτικά 3 στις 4 επιχειρήσεις του κλάδου του 

λιανεμπορίου και της βιομηχανίας τροφίμων 
αναμένουν κάποια μικρή κερδοφορία το 2025, 
ενώ 1 στις 12 αναμένει ζημίες. Πρακτικά η 
μέση κερδοφορία αναμένεται κοντά στο 1,2%.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

• SUPER MARKETS

ΑΝΆΠΤΥΞΗ 1,3% ΣΕ ΑΞΊΑ ΚΑΙ 0,3% ΣΕ ΌΓΚΟΥΣ ΠΩΛΉΣΕΩΝ 
ΒΛΈΠΟΥΝ ΤΑ ΣΤΕΛΈΧΗ ΤΟΥ FMCG ΣΤΟ Α' ΕΞΆΜΗΝΟ

mailto:makis%40notice.gr?subject=


https://horecaexpo.gr/
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• ΑΒ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ

ΑΝΑΚΟΊΝΩΣΕ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΆ ΤΗΣ ΑΓΟΡΆΣ ΝΑΤΑΛΊ

POWERED BY

Σε ενίσχυση στελέχωσης των καταστημάτων 
της προχωρά η Target, την ίδια στιγμή που 
περικόπτει περίπου 500 θέσεις εργασίας σε 
κέντρα διανομής και περιφερειακά γραφεία, 
σε μια προσπάθεια να ανακτήσει την εμπι-
στοσύνη των πελατών που διαμαρτύρονται 
για ακατάστατα ράφια, ελλείψεις προϊόντων 
και μεγάλες ουρές στα ταμεία.
Σύμφωνα με εσωτερικό υπόμνημα προς 
τους εργαζομένους, το οποίο περιήλθε στην 
κατοχή του CNBC, η αμερικανική αλυσίδα 
λιανικής αλλάζει τον τρόπο λειτουργίας και 
εποπτείας των καταστημάτων της, με στόχο 
τη βελτίωση της εμπειρίας πελάτη, βασική 
προτεραιότητα του νέου Διευθύνοντος Συμ-
βούλου, Michael Fiddelke.

ΜΕΙΩΣΗ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ
Η εταιρεία σχεδιάζει να μειώσει τον αριθμό 
των “περιφερειών καταστημάτων”, δηλαδή 
των γεωγραφικών ενοτήτων στις οποίες κα-
τανέμονται τα σχεδόν 2.000 καταστήματά της, 
και να κατευθύνει περισσότερους πόρους σε 
επιπλέον ώρες εργασίας για το προσωπικό 
πρώτης γραμμής.
Στο πλαίσιο των αλλαγών, η Target προχω-
ρά σε απολύσεις περίπου 500 εργαζομένων: 
περίπου 100 σε επίπεδο περιφερειακής δι-
οίκησης καταστημάτων και περίπου 400 σε 
εγκαταστάσεις της εφοδιαστικής αλυσίδας.

“Η αλλαγή αυτή μάς επιτρέπει να επενδύσου-
με σημαντικά περισσότερους πόρους στα κα-
ταστήματα -  κυρίως σε επιπλέον προσωπικό 
και ώρες εργασίας όπου υπάρχει μεγαλύτε-
ρη ανάγκη, αλλά και σε νέα προγράμματα εκ-
παίδευσης για την εμπειρία πελάτη”, αναφέ-
ρεται στο email.
Το μήνυμα συνυπέγραψαν η Adrienne 
Costanzo, Chief Stores Officer, και η 
Gretchen McCarthy, Chief Supply Chain 
and Logistics Officer. Εκπρόσωπος της 

Target διευκρίνισε ότι οι αλλαγές δεν επη-
ρεάζουν τους αρχικούς μισθούς των εργα-
ζομένων στα καταστήματα, οι οποίοι κυμαί-
νονται από $15 έως $24 την ώρα, ανάλογα 
με την περιοχή.

ΣΤΟΧΟΣ Η ΕΠΙΣΤΡΟΦΗ  
ΣΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
Η οργανωτική αναδιάρθρωση αποτελεί 
μία από τις πρώτες κινήσεις του Michael 
Fiddelke, ο οποίος ανέλαβε καθήκοντα CEO 
την 1η Φεβρουαρίου. Η Target επιδιώκει 
επιστροφή στην ανάπτυξη, καθώς οι ετήσι-
ες πωλήσεις της παραμένουν σχεδόν αμε-
τάβλητες τα τελευταία τέσσερα χρόνια, ενώ 
το 2024 είχε προχωρήσει σε περικοπή 1.800 
εταιρικών θέσεων.
Η εταιρεία έχει δεχθεί κριτική από πελάτες 
και επενδυτές ότι έχει αποδυναμωθεί σε το-
μείς που παλαιότερα τη διαφοροποιούσαν, 
όπως η εξυπηρέτηση πελατών και το μο-
ντέρνο, “fashion-forward” προϊοντικό μείγ-
μα που της χάρισε το προσωνύμιο “Tarzhay”.
Παράλληλα, η Target αντιμετώπισε αντιδρά-
σεις και μποϊκοτάζ λόγω πολιτικών και κοι-
νωνικών τοποθετήσεων τα τελευταία χρόνια, 
ενώ δέχεται έντονο ανταγωνισμό από παί-
κτες όπως η Walmart, σε ένα περιβάλλον 
όπου οι καταναλωτές περιορίζουν τις προ-
αιρετικές αγορές.

• TARGET

ΚΌΒΕΙ ΘΈΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΊΑΣ ΑΠΌ ΓΡΑΦΕΊΑ ΚΑΙ ΑΠΟΘΉΚΕΣ, 
ΕΝΙΣΧΎΕΙ ΤΑ ΚΑΤΑΣΤΉΜΑΤΑ

Michael Fiddelke, CEO, Target

Την ολοκλήρωση της συμφωνίας για την 
εξαγορά της αλυσίδας "Αγορά Ναταλί" ανα-
κοίνωσε και επίσημα χθες το πρωί η ΑΒ Βα-
σιλόπουλος, επιβεβαιώνοντας το σχετικό ρε-
πορτάζ του FnB Daily.
Η επένδυση στα καταστήματα "Αγορά Νατα-
λί", τα οποία κατέγραψαν κύκλο εργασιών €9 
εκατ. το 2024, ενισχύει περαιτέρω τη θέση 
της εταιρείας στην Βόρεια Ελλάδα. 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΕΝΙΣΧΥΣΗ  
ΣΤΗΝ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ
Με τη συγκεκριμένη κίνηση η ΑΒ Βασιλό-
πουλος ενισχύει στρατηγικά την παρουσία 

της στην Θεσσαλονίκη, εντάσσοντας 12 νέα 
καταστήματα στο δίκτυο franchise της. Η 
επένδυση εντάσσεται στο ευρύτερο πλά-
νο δυναμικής ανάπτυξης του δικτύου συ-
νεργατών της εταιρείας σε πανελλαδικό 
επίπεδο.
Το δίκτυο franchise αριθμεί σήμερα πε-
ρισσότερα από 400 καταστήματα σε όλη 
τη χώρα, με τη συμμετοχή άνω των 250 
επιχειρηματιών. 
Για το 2026, η στρατηγική ανάπτυξης προ-
βλέπει τη δημιουργία 100 νέων καταστη-
μάτων franchise, με έμφαση σε αστικές και 
τουριστικές περιοχές.

Νίκος 
Λαβίδας, 
Brand 
President, 
ΑΒ Βασι-
λόπουλος

http://www.fnbdaily.com/issues/5D649F15-46E2-4671-A296-85A7B8F3E3AF.pdf
http://www.fnbdaily.com/issues/5D649F15-46E2-4671-A296-85A7B8F3E3AF.pdf
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POWERED BY

Η Hershey έβαλε υψηλότερα τον φε-
τινό πήχη για πωλήσεις και κερδοφο-
ρία σε σχέση με τις εκτιμήσεις της Wall 
Street, στηριζόμενη στη σταθερή ζή-
τηση για τα προϊόντα ζαχαροπλαστικής 
και τα αλμυρά snacks της, καθώς και 
στα συνεχιζόμενα οφέλη από τις προη-
γούμενες αυξήσεις τιμών που εφαρμό-
στηκαν για την απορρόφηση του αυξη-
μένου κόστους.
Η Hershey εκτιμά ότι οι καθαρές πω-
λήσεις για το 2026 θα αυξηθούν με-
ταξύ 4% και 5%. Παράλληλα, προβλέ-
πει προσαρμοσμένα κέρδη ανά μετοχή 
(adjusted EPS) από $8,20 έως $8,52.

ΑΝΑΤΥΞΗ 7% ΣΤΟ Δ' ΤΡΙΜΗΝΟ
Στο δ' τρίμηνο του 2025, οι καθαρές πω-
λήσεις της εταιρείας αυξήθηκαν κατά 7%, 
φτάνοντας τα $3,09 δισ. Η επίδοση αυτή 
έρχεται σε αντίθεση με την ανταγωνίστρια 
Mondelēz, η οποία προειδοποίησε για μια 
υποτονική χρονιά, καθώς οι προηγούμε-
νες αυξήσεις τιμών επηρέασαν αρνητικά 
τους όγκους πωλήσεων.
Οι τάσεις κατανάλωσης snacks στις ΗΠΑ 
παρέμειναν ισχυρές κατά τη διάρκεια του 
δ' τριμήνου του 2025, ενισχυμένες από τη 
σταθερή πελατειακή βάση και την περί-
οδο του Halloween - τη σημαντικότερη 
εμπορική περίοδο για τη βιομηχανία σο-
κολάτας και καραμελών.
Οι πωλήσεις στο τμήμα αλμυρών snack 
της Hershey στηn Βόρεια Αμερική αυ-
ξήθηκαν κατά 28%, με κινητήριες δυνά-

μεις brands όπως τα SkinnyPop και Dot's 
Pretzels.

ΠΑΝΩ ΟΙ ΤΙΜΕΣ, ΚΑΤΩ ΟΙ ΟΓΚΟΙ
Οι συνολικοί όγκοι πωλήσεων της εται-
ρείας μειώθηκαν κατά 3%, ενώ οι τι-
μές αυξήθηκαν κατά 9%. Ο Διευθύνων 
Σύμβουλος, Kirk Tanner, δήλωσε ότι η 
Hershey αναμένει “ελαφρώς χαμηλότε-
ρη ευαισθησία των όγκων στις τιμολογι-
ακές αυξήσεις” σε σχέση με τον αρχικό 
σχεδιασμό.
Οι αυξημένες επενδύσεις σε διαφήμιση 
και μάρκετινγκ, καθώς και η επέκταση 
της εταιρείας σε πιο υγιεινά προϊόντα και 
επιλογές χωρίς ζάχαρη, συνέβαλαν επί-
σης στη στήριξη των πωλήσεων.

ΤΙΜΕΣ
Η Hershey έχει προχωρήσει σταδιακά σε 
αυξήσεις τιμών τον τελευταίο χρόνο, προκει-
μένου να μετριάσει τον αντίκτυπο των δια-
κυμάνσεων στους δασμούς και την εκτίναξη 
του κόστους του κακάο, μετά από σοβαρές 
διαταραχές στην εφοδιαστική αλυσίδα της 
Δυτικής Αφρικής, η οποία αντιπροσωπεύ-
ει περίπου το 70% της παγκόσμιας παραγω-
γής του βασικού συστατικού της σοκολάτας.
Ωστόσο, οι εκρηκτικές τιμές του κακάο 
άσκησαν πιέσεις στο μικτό περιθώριο 
κέρδους της εταιρείας κατά το τρίμηνο, το 
οποίο μειώθηκε κατά 17 ποσοστιαίες μονά-
δες, διαμορφούμενο στο 37%.
Παρότι οι τιμές χονδρικής έχουν υποχωρή-
σει από τα υψηλά επίπεδα που καταγράφη-
καν στα τέλη του 2024, οι παραγωγοί συνε-
χίζουν να μετακυλίουν το αυξημένο κόστος 
πρώτων υλών στους καταναλωτές.

DATA (σε $εκατ.)
Πωλήσεις

2025: 11.692
2024: 11.202

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 3.923
2024: 5.301

Λειτουργικά κέρδη
2025: 1.441
2024: 2.898

Καθαρά κέρδη
2025: 883

2024: 2.221

• HERSHEY

ΒΛΈΠΕΙ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΈΩΣ 5% ΦΈΤΟΣ,  
ΜΕΤΆ ΤΗ ΣΗΜΑΝΤΙΚΉ ΠΤΏΣΗ ΚΕΡΔΏΝ ΤΟ 2025

• ΦΑΡΜΑ ΚΟΥΚΑΚΗ

ΔΙΕΘΝΕΊΣ ΔΙΑΚΡΊΣΕΙΣ ΣΤΑ 
INTERNATIONAL TASTE AWARDS 2026

Kirk Tanner, CEO, Hershey Company

Διεθνείς διακρίσεις στα International Taste 
Awards 2026, που διοργανώνονται από το 
International Taste Institute, απέσπασε η 
Φάρμα Κουκάκη.
Η απονομή του Diamond Taste Award έγινε 
στο Κεφίρ με Κόκκινα Φρούτα, το μοναδικό 
προϊόν κεφίρ διεθνώς που, όπως αναφέρει 
η εταιρεία, έχει λάβει τη συγκεκριμένη ανα-

γνώριση, μετά από επτά συνεχόμενες χρο-
νιές μέγιστης βαθμολογίας.
Παράλληλα, η εταιρεία απέσπασε τέσσερα 
Crystal Taste Awards για προϊόντα κεφίρ, 
στραγγιστού γιαουρτιού και πρωτεϊνούχου 
κακάο, καθώς και επιπλέον τιμητικές δια-
κρίσεις για ευρύ φάσμα προϊόντων του χαρ-
τοφυλακίου της. 
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Να ενδυναμώσει της παρουσία της στην 
Αθήνα αλλά και στο σύνολο της χώρας, επι-
διώκει η Ποτοποιία Χριστόπουλος βάζο-
ντας στο μικροσκόπιό της και τις τουριστι-
κές περιοχές. 

ΣΕ ΑΝΑΖΗΤΗΣΗ ΔΙΑΝΟΜΕΑ
Όπως δηλώνει στο FnB Daily o Kώστας Χρι-
στόπουλος, εκ των ιδιοκτητών, αυτό το δι-
άστημα η εταιρεία από την Καλαμάτα βρί-
σκεται σε αναζήτηση συνεργάτη που θα 
μπορούσε να αναλάβει τη διανομή των προ-
ϊόντων της, ούτως ώστε να αποκτήσει πρό-
σβαση σε περισσότερα σημεία πώλησης. 
Παράλληλα, υπάρχουν σκέψεις και για ανά-
ληψη του χονδρεμπορίου εξ ολοκλήρου από 
την ίδια, τουλάχιστον για την περίπτωση της 
Αττικής-σχέδιο που, εφόσον προχωρήσει, 
θα περιλαμβάνει τόσο τα ποτά, όσο και τα πα-
στέλια και τους ξηρούς καρπούς που η οικο-
γένεια παράγει μέσω της εταιρείας Φίλιππος. 
Εκτός από την ηπειρωτική Ελλάδα, στο στό-
χαστρο της εταιρείας βρίσκονται πλέον και 
τα νησιά, με όπλο τη νέα σειρά λικέρ που πα-
ρουσίασε μέσα στο 2025 σε διάφορες γεύ-
σεις και με ιδιαίτερα προσεγμένες και καλαί-
σθητες ετικέτες, οι οποίες όπως σημειώνει ο 
κ. Χριστόπουλος, τις καθιστούν ιδανική επι-
λογή για δώρο. 

Η.. ΠΕΙΡΑΓΜΕΝΗ ΜΕ ΤΣΙΠΟΥΡΟ 
ΜΑΡΓΑΡΙΤΑ
Πέραν των λικέρ, η Ποτοποιία Χριστόπουλος 
παρουσίασε μέσα στο 2025 τζιν, βότκα αλλά 
και την "Μαργαρώ", ένα κοκτέιλ με βάση το 
τσίπουρο που, όπως το όνομά του προδίδει, 
παραπέμπει στην Margharita και το οποίο, 
σύμφωνα με τον ίδιο, έκανε ιδιαίτερη αίσθη-
ση στην αγορά. 
Η εταιρεία παράγει πληθώρα αποσταγμά-
των (μεταξύ αυτών, τεκίλα, ρούμι, βότκα κ.α.) 
ωστόσο ο κύριος όγκος των πωλήσεών της 
προέρχεται από τα αποστάγματα, όπως ούζο 
και τσίπουρο, με το δεύτερο να είναι αυτό 
που, σύμφωνα με τον κ. Χριστόπουλο, πα-
ρουσίασε τη μεγαλύτερη άνοδο το 2025.
Άλλωστε, όπως προσθέτει, πρόκειται για 
μια κατηγορία που γενικά έχει σημαντικούς 
ρυθμούς ανάπτυξης και παρουσιάζει ιδιαί-
τερο ενδιαφέρον:  "Από τη στιγμή που εμ-
φιαλώθηκε κι έγινε επώνυμο, βλέπουμε ότι 
βελτιώνεται διαρκώς και ραγδαία και πλέον 
εκτιμώ ότι έχει ξεπεράσει σε ποιότητα πολ-
λά άλλα αποστάγματα, ιδίως από το εξωτερι-
κό. Οι σύγχρονες μέθοδοι επεξεργασίας και 

απόστασης σαφώς συμβάλουν πολύ σε αυτό 
καθώς καθιστούν τη γεύση του, θα λέγαμε, 
πιο απαλή και γλυκιά, δηλαδή προσβάσιμη 
σε μια μεγαλύτερη μερίδα κοινού", αναφέ-
ρει χαρακτηριστικά. 

ΣΤΑ ΣΚΑΡΙΑ ΝΕΑ ΣΕΙΡΑ ΧΩΡΙΣ 
ΑΛΚΟΟΛ
Τα νέα λανσαρίσματα συνέβαλαν ώστε η 
εταιρεία να αγγίξει διψήφιους ρυθμούς ανά-
πτυξης το 2025 ενώ στα μελλοντικά σχέδια, 
πέρα από τη διεύρυνση του δικτύου πωλή-
σεων, είναι επίσης η επέκταση της υπάρ-
χουσας μονάδας η οποία, σύμφωνα με τον κ. 
Χριστόπουλο, έχει σχεδόν εξαντλήσει πλέον 

τη δυναμικότητά της. Σε προϊοντικό επίπεδο, 
το επόμενο βήμα πιθανότατα θα είναι η κυ-
κλοφορία μιας σειράς ποτών χωρίς αλκοόλ. 
Το μεγαλύτερο κομμάτι των πωλήσεων της 
Ποτοποιίας Χριστόπουλος προέρχεται από 
το κανάλι του HORECA ωστόσο έχει παρου-
σία και στο retail, με τοποθέτηση, μεταξύ άλ-
λων, στα καταστήματα της Κρητικός και των 
σούπερ μάρκετ Μουργή στη Μεσσηνία, σε 
μικρότερες τοπικές αλυσίδες και σε σημεία 
μικρής λιανικής ενώ στην Αθήνα βρίσκεται, 
μεταξύ άλλων, στην κάβα Cellier.

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

• ΠΟΤΟΠΟΙΙΑ ΧΡΙΣΤΟΠΟΥΛΟΣ

ΤΑ ΣΧΈΔΙΑ ΓΙΑ ΔΙΕΎΡΥΝΣΗ ΤΟΥ ΕΜΠΟΡΙΚΟΎ ΔΙΚΤΎΟΥ  
ΣΕ ΌΛΗ ΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ ΚΑΙ ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΜΟΝΆΔΑΣ

Κώστας Χριστόπουλος, ιδιοκτήτης, Ποτοποιία Χριστόπουλος
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Το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο ενέκρινε νέα νο-
μοθεσία με στόχο την ενίσχυση της προστα-
σίας και της στήριξης του ευρωπαϊκού αμπε-
λοοινικού τομέα, επιχειρώντας να απαντήσει 
στις αυξανόμενες πιέσεις που αντιμετωπί-
ζουν οι οινοπαραγωγοί σε ολόκληρη την ΕΕ. 
Η σχετική ψηφοφορία ολοκληρώθηκε με ευ-
ρεία πλειοψηφία, καθώς 625 ευρωβουλευ-
τές ψήφισαν υπέρ, 15 κατά και 11 απείχαν.
Η έγκριση αφορά την προσωρινή συμφωνία 
που επιτεύχθηκε μεταξύ του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και των κρατών μελών στις 4 
Δεκεμβρίου 2025. Το νέο κανονιστικό πλαί-
σιο εισάγει αλλαγές τόσο στην επισήμανση 
των προϊόντων, όσο και στα διαθέσιμα χρη-
ματοδοτικά εργαλεία, με στόχο τη βελτίωση 
της ανταγωνιστικότητας και της ανθεκτικότη-
τας του κλάδου.

ΚΑΝΟΝΕΣ ΕΠΙΣΗΜΑΝΣΗΣ
Έμφαση δίνεται στην αποσαφήνιση των κα-
νόνων επισήμανσης για οίνους μειωμέ-
νης περιεκτικότητας σε αλκοόλη και χωρίς 
αλκοόλη.
Σύμφωνα με τις νέες διατάξεις, η ένδειξη 
“χωρίς αλκοόλ” σε συνδυασμό με τη σήμαν-
ση “0,0%” θα επιτρέπεται μόνο όταν η περι-
εκτικότητα σε αλκοόλη δεν υπερβαίνει το 
0,05% κατ’ όγκο. 
Για προϊόντα με περιεκτικότητα έως 0,5% 
θα χρησιμοποιείται αποκλειστικά η ένδειξη 
“χωρίς αλκοόλ”, ενώ οίνοι με περιεκτικότη-
τα άνω του 0,5%, αλλά μειωμένη κατά τουλά-
χιστον 30% σε σχέση με την τυπική περιεκτι-

κότητα της κατηγορίας τους, θα φέρουν την 
ένδειξη “μειωμένης αλκοόλης”.

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΗ ΣΤΗΡΙΞΗ
Παράλληλα, η νέα νομοθεσία προβλέπει αυ-
ξημένη χρηματοδοτική στήριξη και μεγα-
λύτερη ευελιξία για τους οινοπαραγωγούς, 
ιδίως σε περιπτώσεις σοβαρών φυσικών 
καταστροφών, ακραίων καιρικών φαινομέ-
νων ή φυτικών ασθενειών. Εισάγεται επί-
σης η δυνατότητα αξιοποίησης ευρωπαϊ-
κών κονδυλίων για μέτρα όπως η εκρίζωση 
αμπελώνων, ενώ το εθνικό ανώτατο όριο 
πληρωμών για απόσταξη οίνου και πρώιμο 
τρύγο ορίζεται στο 25% των συνολικών δια-
θέσιμων κονδυλίων ανά κράτος μέλος.

ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΟΙΝΟΤΟΥΡΙΣΜΟΥ
Σημαντικό σκέλος της μεταρρύθμισης αφο-
ρά την ενίσχυση του οινοτουρισμού και την 
προώθηση των ευρωπαϊκών οίνων στις δι-
εθνείς αγορές. Η ευρωπαϊκή συγχρηματο-
δότηση σχετικών πρωτοβουλιών θα φτάνει 
το 60%, με τη δυνατότητα πρόσθετης εθνικής 
συνεισφοράς έως 30% για μικρομεσαίες επι-
χειρήσεις και έως 20% για μεγαλύτερες εται-
ρείες. Οι επιλέξιμες δράσεις περιλαμβάνουν 
διαφημιστικές καμπάνιες, συμμετοχή σε εκ-
θέσεις και εκδηλώσεις, καθώς και μελέτες 
αγοράς, με χρηματοδότηση που μπορεί να 
καλύπτει περιόδους έως και εννέα ετών.
Για να τεθεί σε ισχύ, η προσωρινή συμφωνία θα 
πρέπει να λάβει και την τελική έγκριση του Συμ-
βουλίου της ΕΕ.

• ΑΠΑΝΤΗΣΗ ΣΤΗΝ ΚΡΙΣΗ ΤΟΥ ΚΡΑΣΙΟΥ

ΤΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΌ ΚΟΙΝΟΒΟΎΛΙΟ ΕΓΚΡΊΝΕΙ 
ΝΈΟ ΠΑΚΈΤΟ ΜΈΤΡΩΝ

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα

05:45

https://smesdaily.com/
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Επίσημη πρώτη χθες στην Βουλή για τη συ-
ζήτηση σχετικά με το νέο Λύκειο και το Εθνι-
κό Απολυτήριο. Είναι γνωστό ότι η λέξη συ-
νεννόηση στο ελληνικό πολιτικό σκηνικό 
είναι σαν τον… Λευκό Ρινόκερο. Σπανίζει. 
Στην περίπτωση, όμως, που εξετάζουμε σή-
μερα όλοι πρέπει να βάλουν νερό στο κρασί 
τους και να συνεννοηθούν. Γιατί; Πολύ απλά 
επειδή πρόκειται για εθνικό ζήτημα.
Αυτή τη στιγμή βρισκόμαστε ενώπιον μιας 
σκληρής πραγματικότητας.
Πρώτον. Τα παιδιά δεν γουστάρουν - για να 
το πω όπως μου το λένε - το Λύκειο. Όλα 
τους φταίνε: τα βιβλία, ο τρόπος μαθήματος 
και εξετάσεων, οι Πανελλαδικές, όλα. Δεν 
ξέρω αν έχουν δίκιο, ξέρω, όμως, ότι πολλά 
παιδιά βλέπουν το Λύκειο ως μια ανηφορι-
κή οδό άγχους και πίεσης, με τελικό προο-
ρισμό… το απόλυτο άγχος και πίεση, δηλα-
δή τις εξετάσεις εισαγωγής στα ΑΕΙ.
Δεύτερον. Αν λάβουμε υπόψη μας τα κατά 
καιρούς αποτελέσματα των εκθέσεων PISA, 
φαίνεται ότι σε κρίσιμους τομείς οι Έλληνες 
μαθητές υστερούν. Απαραίτητη διευκρίνιση: 

οι συγκεκριμένες εκθέσεις αφορούν μικρό-
τερες τάξεις, αλλά δεν μπορώ να φανταστώ 
ότι κάτι αλλάζει δραματικά στο Λύκειο.
Τρίτον. Το πεδίο των απαιτούμενων γνώσε-
ων έχει αλλάξει σε ασύλληπτο βαθμό. Όταν 
ήμουν στο Λύκειο, συναντούσαμε τον όρο 
Τεχνητή Νοημοσύνη σε καμιά ταινία επι-
στημονικής φαντασίας, και αν. Δεν υπήρ-
χε κάπου γύρω μας. Ούτε καν στον ορίζο-
ντα. Τώρα βρίσκεται παντού. Την ίδια στιγμή, 
όμως, ένα από τα σημαντικότερα βιβλία που 
έχω διαβάσει είναι η Ιστορία του Θουκυδίδη. 
Βιβλίο το οποίο θεωρώ ακρογωνιαίο λίθο 
για την καλλιέργεια ολοκληρωμένης σκέ-
ψης. Τί κάνουμε λοιπόν; Πώς χωράς στις 
ίδιες εκπαιδευτικές ώρες και την Τεχνη-
τή Νοημοσύνη και τους Κλασσικούς; Πώς 
ισορροπείς ανάμεσα σε δύο εξίσου μεγάλες 
αναγκαιότητες;
Τέταρτον. Τα ελληνόπουλα δεν βρίσκονται 
πια σε πλεονεκτική θέση. Όπως άλλωστε 
και όλα τα παιδιά στον Δυτικό κόσμο. Ως ερ-
γαζόμενοι αύριο θα κληθούν να αναμετρη-
θούν με παιδιά από αναπτυσσόμενες χώ-

ρες που κάνουν άλματα, προκειμένου να 
βρουν και αυτές μια θέση στον ήλιο της 
ευημερίας.
Πέμπτον. Το σχολείο μπορεί να μην εί-
ναι το Ω, αλλά σίγουρα είναι ένα από τα Α 
στην εξέλιξη του ανθρώπου. Δεν λέω ότι 
ο καλός μαθητής και ο πτυχιούχος θα γί-
νει de facto επιτυχημένος επιχειρηματίας, 
εργαζόμενος και καλός άνθρωπος, αλλά 
το σχολείο είναι θεμέλιο, είναι βάση για τη 
ζωή. Μ’ αυτά και μ’ αυτά λοιπόν, ο Εθνικός 
Διάλογος (όπως χαρακτηρίζεται) σχετικά 
με το νέο Λύκειο και το Εθνικό Απολυ-
τήριο είναι αναγκαίος. Περισσότερο ανα-
γκαίο, όμως, είναι οι πολιτικές δυνάμεις 
να συνεννοηθούν στοιχειωδώς σε αυτό το 
πεδίο, να ακούσουν τί έχουν να τους πουν 
οι ειδικοί και να χαράξουν πολιτικές που 
θα απαντάνε στις προκλήσεις που θα κλη-
θούν να αντιμετωπίσουν τα παιδιά μας του 
χρόνου, σε δέκα και σε είκοσι χρόνια…

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΕΘΝΙΚΉ ΑΝΆΓΚΗ ΓΙΑ ΕΘΝΙΚΉ ΣΥΝΕΝΝΌΗΣΗ
• Debrief •

• CO-OP

ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ ΜΕ 18 ΝΈΑ 
ΚΑΤΑΣΤΉΜΑΤΑ ΚΑΙ ΡΙΖΙΚΈΣ ΑΝΑΚΑΙΝΊΣΕΙΣ ΤΟ 2026
Σχέδια για την ανάπτυξη 18 νέων και ανακαι-
νισμένων καταστημάτων κατά το α' τρίμηνο 
του 2026, ανακοίνωσε η βρετανική συνεται-
ριστική αλυσίδα super market, Co-op.
Η επέκταση θα ξεκινήσει με το άνοιγμα ενός 
νέου καταστήματος στο Willowbrook Park 
του Didcot (Οξφόρδη) και περιλαμβάνει ση-
μαντικές ανακαινίσεις σε υπάρχοντα κατα-
στήματα, όπως αυτά στο Eastern Green του 
Coventry και σε ένα καταστήμα του δικτύου 
franchise στο Ealing του Λονδίνου.

ΟΙ ΠΥΛΩΝΕΣ ΤΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ
Τα καταστήματα θα λειτουργούν ως κοινοτι-
κά κέντρα, προσφέροντας προϊόντα υψηλής 
ποιότητας, αξία και πληθώρα υπηρεσιών, 
όπως αρτοσκευάσματα, προϊόντα Fairtrade 
και φρέσκα, υγιεινά προϊόντα.
Επιπλέον, θα προσφέρονται και άλλες υπη-
ρεσίες, όπως μηχανήματα καφέ, πληρωμές 
λογαριασμών και σημεία παραλαβής και επι-
στροφής δεμάτων.
Η Co-op συνεχίζει να επεκτείνει την παρου-

σία της στο ηλεκτρονικό εμπόριο τροφίμων, 
με παραγγελίες που συλλέγονται από τοπικά 
καταστήματα. Η υπηρεσία αυτή καλύπτει πλέ-
ον περίπου το 86% του πληθυσμού του Ηνω-
μένου Βασιλείου μέσω του δικού της ηλε-
κτρονικού καταστήματος και συνεργατών, 
όπως οι Just Eat, Deliveroo και Uber Eats.

ΝΕΑ ΣΕΙΡΑ ΦΑΓΗΤΟΥ
Τον Ιανουάριο, η Co-op παρουσίασε τη νέα 
σειρά "Served Taste of Asia", που περιλαμ-
βάνει κύριο πιάτο και δύο συνοδευτικά για 
δύο άτομα.
Επιπλέον, για πρώτη φορά σε βρετανικό κα-
τάστημα convenience, παρουσίασε γεύματα 
ιδιωτικής ετικέτας GLP-1-friendly, στο πλαί-
σιο της υγιεινής σειράς Good Fuel.
Ο συνεταιρισμός επιβεβαίωσε επίσης τη δέ-
σμευσή του για την υποστήριξη της βρετανι-
κής γεωργίας, με το 100% των φρέσκων και 
κατεψυγμένων κρεάτων να προέρχονται από 
το Ηνωμένο Βασίλειο.

Shirine Khoury-Haq, CEO, Co-operative Group
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Business Maker

ΌΛΟΙ ΣΤΟΝ ΧΟΡΌ ΤΩΝ ΕΞΑΓΟΡΏΝ ΣΤΑ ΤΡΌΦΙΜΑ,  
ΌΧΙ ΜΌΝΟ ΤΑ FUNDS
Με τα αυτιά τους ανοιχτά σε νέες εξαγο-
ρές βρίσκονται και κορυφαίες ελληνικές 
βιομηχανίες τροφίμων. Παράλληλα με την 
προώθηση των επενδυτικών τους σχε-
δίων, αρκετοί παραδοσιακοί παίκτες του 
κλάδου παρακολουθούν την αγορά και πε-
ριμένουν την κατάλληλη στιγμή για να χτυ-
πήσουν. "Δεν είναι μόνο τα funds, τα οποία 
ενδιαφέρονται για επιθετικές ενέργειες", 
επισημαίνει στη στήλη κορυφαία τραπεζι-
κή πηγή, τονίζοντας πως μπορεί οι αξίες 
των assets να έχουν ανέβει σημαντικά τα 

δυο τελευταία χρόνια, ωστόσο, υπάρχουν 
ακόμη περιθώρια για σημαντικά deals.
Ενδεικτικές είναι οι περιπτώσεις της 
Melissa Κίκιζας και των Μύλων Λούλη, οι 
οποίοι, την ίδια στιγμή με την αναβάθμιση 
των παραγωγικών τους υποδομών, δηλώ-
νουν έτοιμοι να αξιοποιήσουν τις ευκαιρίες 
που θα παρουσιαστούν. "Δεν αποκλείουμε 
το ενδεχόμενο εξαγορών", υπογραμμίζουν 
χαρακτηριστικά σε συνομιλητές τους. Κα-
νείς από αυτούς, ωστόσο, δεν πρόκειται να 
κάνει μια εξαγορά για την εξαγορά. Και να 

πληρώσει ένα υπέρογκο τίμημα.
Έχουν, άλλωστε, εμπειρία από εξαγορές 
και δεν περιμένουν τώρα για να πάρουν το 
βάπτισμα του πυρός. Οι συζητήσεις γίνονται 
με όρους βιωσιμότητας. Τί σηκώνει ο ισο-
λογισμός; Τί αντέχει το management; Και, 
κυρίως, τί αντέχει η επόμενη μέρα. Γιατί οι 
εξαγορές δεν είναι σπριντ. Είναι μαραθώ-
νιος. Τα τηλέφωνα δεν έχουν σταματήσει να 
χτυπούν. Χωρίς απαραίτητα κάποια άμεση 
κίνηση, αλλά οι... φάκελοι είναι στο τραπέ-
ζι και εξετάζονται εξονυχιστικά.  

ΈΚΤΟΣ ΧΡΌΝΟΣ... ΑΝΤΙΔΙΚΊΑΣ ΜΕ ΕΞΏΔΙΚΑ ΚΑΙ ΜΗΝΎΣΕΙΣ 
Στον έκτο χρόνο εισέρχεται το μέτωπο, 
που έχει ανοίξει ο πρώην μεγαλομέτοχος 
της Creta Farms, Τάκης Δομαζάκης, με 
τους νέους ιδιοκτήτες της κρητικής αλλα-
ντοβιομηχανίας. Σύμφωνα με πληροφορί-
ες, ο κ. Δομαζάκης εξακολουθεί να στέλνει 
διάφορα εξώδικα και μηνύσεις στην εται-
ρεία, με επίκεντρο τη διαδικασία αλλαγής 
ιδιοκτησιακού καθεστώτος, προκειμένου 
να αποφευχθεί η κατάρρευσή της. "Συνε-

χίζεται ο κυκεώνας", σημειώνουν χαρα-
κτηριστικά στη στήλη πηγές κοντά στη δι-
οίκηση Βιτζηλαίου και επισημαίνουν πως 
αδυνατούν να αντιληφθούν γιατί συνεχίζε-
ται αυτή η αντιδικία. Τη στιγμή, που και ο 
πρώην μεγαλομέτοχος είχε δώσει τη συ-
γκατάθεσή του.
Οι ίδιες πηγές προσθέτουν πως "υπήρξε 
standstill agreement, και στη διαγωνιστική 
διαδικασία εμφανίστηκαν επενδυτές, παρ’ 

όλα αυτά, συνεχίζει να μιλά για έλλειψη δι-
αφάνειας". Ξεκαθαρίζουν πως "όλα έγιναν 
θεσμικά" και δηλώνουν πως δεν ανησυ-
χούν καθόλου. Απλά, όπως λένε, εξακο-
λουθούν να πληρώνουν δικηγόρους και 
να υποχρεώνουν ένα ολόκληρο τμήμα στην 
εταιρεία (το νομικό) να απαντάει διαρκώς 
σε εξώδικα και μηνύσεις, χάνοντας πολύ-
τιμο χρόνο.
Και χρήμα...

• CANDIA NUTS

Η ΔΙΨΉΦΙΑ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΤΟ 2025, Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ  
ΜΕ ΤΗΝ LIDL ΕΛΛΆΣ ΚΑΙ ΟΙ ΣΚΈΨΕΙΣ ΓΙΑ ΙΝΔΊΑ
Με διψήφια αύξηση έκλεισε το 2025 για την 
Candia Nuts, που στοχεύει σε περαιτέρω 
ενίσχυση της παραγωγικής δυναμικής με 
νέες επενδύσεις στο Βιομηχανικό Πάρκο 
στις Μαλάδες Ηρακλείου.
Με εξαγωγές σε πάνω από 30 αγορές, στα-
θερή συνεργασία με την Lidl Ελλάς τον το-
μέα του private label στην κατηγορία των 
καραμελωμένων ξηρών καρπών, και κάλυ-

ψη των συνεργασιών στην εγχώρια αγορά, 
το προσεχές διάστημα προγραμματίζονται 
επενδύσεις επέκτασης μεγάλης κλίμακας 
στο εργοστασιό της. Σχεδόν θα γίνει ένα νέο 
εργοστάσιο, που προβλέπεται να διπλασιά-
σει το capacity, όπως αναφέρει στέλεχός της 
στο FnB Daily.

ΝΕΕΣ ΓΕΥΣΕΙΣ  
ΣΤΟΥΣ ΚΑΡΑΜΕΛΩΜΕΝΟΥΣ 
Το εύρος των προϊόντικών κατηγοριών πα-
ραμένει σταθερό, ωστόσο υπάρχουν νέες 
προσθήκες στην υπάρχουσα γκάμα. Στην 
κατηγορία των καραμελωμένων ξηρών καρ-
πών, η εταιρεία παρουσιάζει νέες γεύσεις, 
όπως τζίντζερ και αμύγδαλο, ενώ έχει ήδη 
αναπτύξει προϊόντα όπως φιστίκι με αλμυρή 
καραμέλα και πιπέρι. Τα συγκεκριμένα προ-
ϊόντα αναμένεται να είναι διαθέσιμα στην ελ-
ληνική αγορά εντός του β' τριμήνου.

ΒΑΣΙΚΕΣ ΑΓΟΡΕΣ ΕΥΡΩΠΗ  
& ΑΜΕΡΙΚΗ
Βασικές αγορές εξαγωγών είναι η Ευρώπη και 
η Αμερική, με την εταρεία να σχεδιάζει σταθε-
ροποίηση και περαιτέρω ανάπτυξη και στις 
δύο αγορές, αν και στην Αμερική παρατηρεί-
ται επιβράδυνση του αγοραστικού ενδιαφέρο-
ντος λόγω των δασμών, που έχουν καταστήσει 
τις εταιρείες επιφυλακτικές ως προς την σύνα-
ψη νέων εμπορικών συμφωνιών.

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΣΕ ΙΝΔΙΑ
Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει η Ινδία για 
συγκεκριμένες κατηγορίες προϊόντων, λόγω 
απουσίας δασμών, με την εταιρεία να προσα-
νατολίζεται σε διερευνητικές κινήσεις προς 
αυτή την κατεύθυνση.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Δράκος 
Μαραγκάκης, 
Πρόεδρος ΔΣ, 
Candia Nuts
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Business Insight

ALUMIL: ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΜΕ ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΠΡΟΣ ΤΑ ΑΝΑΤΟΛΙΚΆ
Με την ανακοίνωση της συμφωνίας 
ΕΕ- Ινδίας, η προσοχή διορατικών 
επενδυτών-αναλυτών στράφηκε προς 
εταιρείες που είτε έχουν παρουσία, είτε 
σχεδιάζουν να αποκτήσουν, στην 
πολυπληθέστερη χώρα του πλανήτη.
Συγκεκριμένες οι περιπτώσεις 
γνωστών ελληνικών επιχειρήσεων 
που συμπεριλαμβάνονται σε αυτή την 
κατηγορία, με τις πιο σημαντικές να 
αφορούν την Eurobank, τον όμιλο 
Τitan Cement, την Aegean που 
προγραμματίζει απ’ ευθείας πτήσεις προς 
Δελχί-Μουμπάϊ, αλλά και πιο μεσαίου 
μεγέθους, με κυριότερο πρεσβευτή την 
Alumil. Επίσης και μικρότερες, λ.χ. από 
τον κλάδο της εστίασης Coffee Island, κ.ά.
Για το άνοιγμα της συγκεκριμένης 
αγοράς έχουν γίνει αρκετές προσπάθειες, 
κατά γενική εκτίμηση όμως οι βάσεις 
τέθηκαν με την αποστολή 70 ελληνικών 
επιχειρήσεων- υπό του υφυπουργείου 
για την Οικονομική Διπλωματία και 
Εξωστρέφεια (Κώστας Φραγκογιάννης) 
και του Enterprice Greece (Μάιρα 
Μυρογιάννη) τέλη Φεβρουαρίου 2024. 
Σήμερα, δύο χρόνια μετά η ελληνική 
επιχειρηματικότητα έχει αναπτυχθεί 
όσον αφορά συγκεκριμένες εταιρείες, 
αλλά υπολείπεται αισθητά από το να 
θεωρηθεί ότι έχει αποκτήσει ευρύτερη 
πρόσβαση (*).
Από τις χαρακτηριστικές, όσο και 
ενδεικτικές περιπτώσεις η Alumil, με 
το Business Insight να αναφέρεται 
ειδικά στη συγκεκριμένη λόγω των 
σημαντικών προσυμφωνημένων 
εντολών που πραγματοποιήθηκαν στη 

χθεσινή συνεδρίαση. Συγκεκριμένα, στο 
διάστημα 11.02’-11.06’ πέρασαν τέσσερα 
πακέτα για συνολικά 210 χιλ. μτχ., όλα 
στην τιμή των €6 (**). Σύμφωνα με 
χρηματιστηριακές πηγές οι εντολές έγιναν 
μέσω χρηματιστηριακής με διεθνές 
πελατολόγιο, για λογαριασμό διαχειριστή 
ξένου fund. Θα μπορούσε να θεωρηθεί 
ως μία κατ’ αρχήν διερευνητική 
τοποθέτηση που έγινε βάσει ακριβώς του 
προσανατολισμού της εισηγμένης. 
Γνωστό στην κοινότητα πως ο Γιώργος 
Μυλωνάς εδώ και δέκα χρόνια έχει 
παρουσία στη συγκεκριμένη αγορά, και 
μάλιστα με ρυθμό σταθερής μεγέθυνσης. 
Εγινε δε ευρύτερα γνωστή την περίοδο 
2020-2023, αναλαμβάνοντας δύο 
μεγάλα οικιστικά έργα, το εμβληματικό 
“Jayabheri The Peak” στο Hyderabad 
και το project για 25.000 διαμερίσματα 
οικιστικής χρήσης σε συγκροτήματα 
πύργων στο Mumbai. O λόγος για 
τεράστια συγκροτήματα, ενδεικτικά 
τόσο των δυνατοτήτων της εταιρείας  - 
όσο των... χαοτικών προοπτικών που 
διανοίγονται στην ινδική αγορά.
Ποιο ήταν, τότε, από τα συγκριτικά 
πλεονεκτήματα της Alumil (που της 
εξασφάλισε το συμβόλαιο...); Το πράσινο 
αλουμίνιο, με πολύ μικρότερο ανθρακικό 
αποτύπωμα. Η Alumil είναι η πρώτη 
εταιρεία στην Ελλάδα, και μία από τις 
ελάχιστες παγκοσμίως, που έχει λάβει 
την πιστοποίηση “OK Recycled” της TÜV 
AUSTRIA για την παραγωγή πρώτης ύλης 
από 60% ανακυκλωμένο αλουμίνιο που 
χρησιμοποιείται σε όλα τα προφίλ των 
αρχιτεκτονικών συστημάτων της.

Η ανάπτυξη συνεχίστηκε, και από 
δύο πολιτείες επεκτάθηκε σε διψήφιo 
αριθμό καλύπτοντας ευρεία έκταση της 
επικράτειας. Μάλιστα Σεπτέμβριο 2025 
ενίσχυσε την στρατηγική παρουσία 
εγκαινιάζοντας νέα γραφεία στο Navi 
Mumbai. 
Πλέον ο όμιλος αναπτύσσει περί τα 100 
έργα μεγάλης κλίμακας σε διάφορες 
αγορές, ορισμένα από τα οποία στην 
αγορά της Ινδίας. Για μερίδα αναλυτών 
η ινδική αγορά είναι κομβική, καθώς η 
παρουσία της είναι ώριμη και το brand 
από τα καθιερωμένα, ικανή να συμβάλλει 
σημαντικά στα οικονομικά αποτελέσματα 
του 2026. Θυμίζοντας πως για το 2025 
υπολογίζεται τζίρος μεγαλύτερος του 
μισού δισ. (για €520 εκατ. εκτιμούν οι 
αναλυτές).
Ενδιαφέρουσα λεπτομέρεια, ο ορισμός 
(23/9/2025) ως δεύτερου ειδικού 
διαπραγματευτή (της μετοχής) την 
Eurobank Equities, θυμίζοντας ότι ο 
όμιλος Eurobank έχει - από το εγχώριο 
banking - την πιο συγκροτημένη 
παρουσία στην Ινδία. 
(*) για τις 18 του τρέχοντος η 
προγραμματισμένη επίσκεψη του 
Κυριάκου Μητσοτάκη στην Ινδία (στο 
Δελχί η συνάντηση με τον Ναρέντρα 
Μόντι) ενώ μόλις την προηγούμενη 
εβδομάδα σειρά επαφών είχε ο Νίκος 
Δένδιας.
(**) ενδεικτικό το γεγονός πως με τη 
χθεσινή άνοδο της τιμής της μετοχής, η 
χρηματιστηριακή αξία του ομίλου Alumil, 
ξεπέρασε τα (μόλις) €200 εκατ. (στα 
€202,9 εκατ.), πολυετές υψηλό. 
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Editorial
Τα μετρημένα ψωμιά των αρτοποιών

Το αγαπημένο μου hobby στην εφηβεία ήταν να 
αγοράζω δίσκους και να ακούω μουσική, στην 
αρχή βινύλια και μετά cd, το οποίο οδήγησε στην 
ενασχόλησή μου με αυτό, που ονομάζουμε DJ.
Έτσι, λοιπόν, είχα ανάγκη να αγοράζω πολ-
λούς δίσκους, τα λεγόμενα maxi single, με απο-
τέλεσμα να επισκέπτομαι συχνά ουκ oλίγα 
δισκοπωλεία. 
Ήταν η περίοδος, που είχε αρχίσει να αναπτύσ-
σεται πολύ έντονα το Metropolis και στη συνέχεια 
το Virgin, τα οποία πουλούσαν αρκετά φθηνότε-
ρα από τα μικρότερα, συνοικιακά δισκάδικα. Με 
εξαίρεση λοιπόν το Ρεφραίν του Χρήστου Γιαμπί-
λη, στη Στοά Φέξη, στην Ομόνοια, το οποίο εξει-
δικευόταν σε maxi single tailor made για DJs, 
αγόραζα τους υπόλοιπους δίσκους μου από το 
Music Planet, που μεσουρανούσε για πολλά χρό-
νια στην Λεωφόρο Βουλιαγμένης, στην Δάφνη.
Κάποια στιγμή, ο ανταγωνισμός των μεγάλων 
οδήγησε τον ιδιοκτήτη του, Χρήστο Σκορίνη, να 
μεταφέρει το κατάστημα σε μία κάθετη οδό της 
λεωφόρου. Μία μέρα, συζητώντας μαζί του, άρ-
χισε να μου λέει για τον άνισο ανταγωνισμό με 
τους μεγάλους, "καθώς οι δισκογραφικές που-
λάνε σε εμάς χονδρική, στις τιμές που οι μεγάλοι 
μπορούν και πουλάνε λιανική”. 
Τότε λοιπόν του είπα το εξής: "Από την Δάφνη 
έως την Γλυφάδα είστε επτά δισκοπωλεία. Για-
τί δεν κάνετε μια ενιαία εταιρεία, γιατί δεν συγ-
χωνεύεστε, ώστε να φαίνεστε ως μία επιχείρη-
ση, με πολύ μεγαλύτερες πωλήσεις, και άρα να 
μπορέσετε να πετύχετε καλύτερες τιμές από τις 
διακογραφικές"; 
Του είπα δηλαδή το αυτονόητο.
"Τι είναι αυτά που μου λες;" μου απάντησε. "Δεν 
γίνονται αυτά τα πράγματα. Διότι αυτό σημαίνει 
ότι θα έχουμε όλοι μας χαμηλότερο περιθώριο 
κέρδους".
- Ναι, αλλά δεν είναι προτιμότερο αυτό από το να 
οδηγηθείτε στο λουκέτο;
- Δεν γίνονται αυτά τα πράγματα.
Η συζήτηση τελείωσε εκεί και, φυσικά, και τα 

επτά δισκάδικα έκλεισαν πολύ νωρίτερα από 
τα μεγάλα, και όχι λόγω ψηφιοποίησης της 
μουσικής.
Γιατί το θυμήθηκα αυτό;
Διότι διάβασα την ανακοίνωση των αρτοποιών, η 
οποία απλά καταγράφει ότι έχουν κλείσει πολλές 
επιχειρήσεις του κλάδου, επειδή, όπως λένε, δεν 
μπορούν να αντιμετωπίσουν τα αυξημένα κό-
στη λειτουργίας τους, αλλά και γιατί, όπως λένε, 
τα νέα δεδομένα με την ψηφιακή κάρτα εργασίας 
και την διασύνδεση POS-ταμειακών τους οδη-
γούν σε αυξημένα λειτουργικά.
Για το δεύτερο, καταλαβαίνω ότι πολύ εξ αυ-
τών ζορίζονται, δεδομένου ότι είχαν κάνει ένα 
business plan, στηριζόμενο στη μαύρη εργασία 
και στην απόκρυψη εσόδων. Και, τώρα, φυσικά 
τα βρίσκουν μπαστούνια.
Για το πρώτο, η απάντηση είναι ίδια με την περί-
πτωση των δισκοπωλείων: Η ισχύς εν τη ενώσει. 
Άλλος τρόπος δεν υπάρχει. Και επειδή, όπως κα-
ταλαβαίνω από τη σχετική ανακοίνωση, δυσκο-
λεύονται να το αντιληφθούν και να το αποδεχθούν 
θα έλεγα, προβλέπω τα λουκέτα να συνεχιστούν.
Διότι η δημιουργία αλυσίδων, εκτός από την κα-
λύτερη διαχείριση του κόστους, δημιουργεί και 
προϋποθέσεις για καλύτερο branding και καλύ-
τερη επικοινωνία και διαφήμιση των usp τους. 
Άρα, στρώνει το χάλι για να αντέξουν στο άκρως 
ανταγωνιστικό περιβάλλον και να διεκδικήσουν 
κομμάτι από το μερίδιο, που έχουν χάσει από τα 
super market και τις μεγάλες αλυσίδες. 
Φαίνεται, όμως, δυστυχώς, πως όλοι θέλουν να 
συνεχίσουν να λειτουργούν με όρους παλαιότε-
ρων δεκαετιών, διατηρώντας την υψηλή κερδο-
φορία, η οποία βέβαια προέκυπτε από τις στρε-
βλώσεις - για να το πω ευγενικά - στη λειτουργία 
τους και από ένα περιβάλλον πολύ λιγότερο 
ανταγωνιστικό.
Τόσο απλά.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

Βαλαωρίτου 9, 106 71 Κολωνάκι, Τ. 210 3634061

SECRETRECIPE

Στροφή 180 μοιρών

Σε στροφή 180 
μοιρών υποχρεώθηκε 
επιχειρηματίας στο 
Horeca, σε ό,τι αφορά το 
business plan του σχετικά 
με το κοινό-στόχο. Ο λόγος 
είναι πως ο manager, 
στον οποίο είχε αναθέσει 
την εκπόνηση του 
πλάνου, είχε επιλέξει την 
προσέγγιση upper κοινού, 
με το αντίστοιχο food 
cost. Όμως, δεν έλαβε 
υπόψη τα δημογραφικά 
των περιοχών και την 
προϊστορία του brand. 
Έτσι, το project έχει πάει 
άπατο μέχρι σήμερα, 
και ο επιχειρηματίας, 
που έστειλε σπίτι του 
το στέλεχος, άλλαξε 
ρότα, επιλέγοντας την 
παλαιότερη δοκιμασμένη 
συνταγή...

ΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ

Κάθε Σάββατο 
στις 9.30

ΕΠΕΙΔΉ. . . 
BUSINESS IS  BUSINESS, 
PLEASURE IS  PLEASURE!
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