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• GENERAL MILLS ΕΛΛΑΣ

ΠΡΟΣ ΑΝΑΝΈΩΣΗ ΤΟ ΕΝΔΟΕΤΑΙΡΙΚΌ ΔΆΝΕΙΟ ΤΩΝ €22 ΕΚΑΤ. - 
ΒΕΛΙΩΜΈΝΗ ΚΕΡΔΟΦΟΡΊΑ ΠΑΡΆ ΤΗ ΝΈΑ ΠΤΏΣΗ ΤΩΝ ΠΩΛΉΣΕΩΝ
Συνεχίστηκε για τρίτη συνεχόμενη οικονο-
μική χρήση, το οικονομικό έτος 2024/2025 
που ολοκληρώθηκε στις 31 Μαίου 2025, η 
πτωτική πορεία των πωλήσεων της General 
Mills Ελλάς.
Ειδικότερα ο τζίρος της υποχώρησε κατά 
9%, στα €51,8 εκατ., ωστόσο η κερδοφορία 
της επανέκαμψε, με τα προ φόρων κέρδη να 
ενισχύονται σε ποσοστό 64,82%, προσεγγί-
ζοντας τα €2 εκατ. Αντίστοιχη ήταν η εικόνα 
και των καθαρών κερδών τα οποία ανήλθαν 
σε €1,367 εκατ. από €772,26 χιλ. στη χρήση 
2023/2024.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΕΝΤΟΣ ΚΑΙ ΕΚΤΟΣ 
ΕΛΛΑΔΑΣ
Οι εξαγωγές της διαμορφώθηκαν σε περί-
που €45 εκατ. (-9%) και αποτέλεσαν σχεδόν 
το 87% του συνολικού τζίρου, ενώ απορρο-
φήθηκαν από εταιρείες του αμερικανικού 
ομίλου. Η ελληνική εταιρεία εξυπηρετεί πε-
ρισσότερες από 15 αγορές, κυρίως στην Ευ-
ρώπη με βασικές την Αγγλία και τη Γαλλία, 
ενώ σημαντικές εξαγωγές πραγματοποιεί 
ακόμη σε Αυστραλία, Νέα Ζηλανδία, Μέση 

Ανατολή, Ισραήλ και Κίνα. σημειώνει ο ίδιος
Σε ό,τι αφορά την ελληνική αγορά, οι πωλή-
σεις μειώθηκαν κατά 8%, ή κατά €632 χιλ.

DATA 1/6-31/5 (σε €χιλ.)
Πωλήσεις

2024/2025: 51.845
2023/2024: 56.854
2022/2023: 71.176
2021/2022: 69.204
Μικτό αποτέλεσμα
2024/2025: 4.296
2023/2024: 2.114
2022/2023: 2.887
2021/2022: 7.353

Κέρδη προ φόρων
2024/2025: 1.991
2023/2024: 1.208
2022/2023: 1.974
2021/2022: 3.082

ΑΛΛΑΓΕΣ ΣΤΗΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗ
Αξίζει να αναφέρουμε ότι στο ελληνικό εργο-
στάσιο, η διακοπή της γραμμής παραγωγής 
προϊόντων ζύμης Pillsbury αντισταθμίστηκε 
από την ενίσχυση της παραγωγικής βάσης 
με νέες γραμμές τορτίγιας Old El Paso, ενώ 
διατηρείται η δραστηριότητα στα dry mixes 
και frostings υπό το σήμα Betty Crocker, τα 
οποία παράγονται αποκλειστικά στο εργοστά-
σιο στα Οινόφυτα και σε ένα ακόμα στις ΗΠΑ.
Ακόμη, για την παραγωγή των προϊόντων 
Nature Valley (μπάρες δημητριακών) δρο-
μολογείται η δημιουργία νέων γραμμών πα-
ραγωγής. Κατά την πενταετία 2021-2024 η 
εταιρεία υλοποίησε επενδύσεις που περιε-

λάμβαναν κεφάλαια €17 εκατ. για την υπο-
στήριξη της παραγωγής των κωδικών τορ-
τίγιας, καθώς και το ετήσιο CAPEX πλάνο το 
οποίο προσαρμόζεται κάθε φορά στις ανά-
γκες του εργοστασίου.

ΑΡΝΗΤΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ
Σημειώνεται ότι η εταιρεία, κατά την 31η Μα-
ΐου 2025, παρουσίασε αρνητικό κεφάλαιο κί-
νησης, κατά €15,18 εκατ., ενώ το ενδοεται-
ρικό δάνειο από την General Mills Swiss 
Finance Sarl, αξίας €22 εκατ., λήγει την 
30/5/2026. Σημειώνεται πάντως στις χρημα-
τοοικονομικές καταστάσεις ότι το κεφάλαιο 
κίνησης καθίσταται θετικό κατά €780,64 χιλ. 
εάν αφαιρεθούν οι απαιτήσεις και οι υποχρε-
ώσεις με συνδεδεμένες εταιρείες. Σε συνεν-
νόηση με τη μητρική, μέχρι το τέλος της τρέ-
χουσας χρήσης το εν λόγω δάνειο αναμένεται 
να ανανεωθεί σε μακροπρόθεσμη βάση.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά 
της αγοράς ακινήτων, κάθε μέρα 
στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

Δημήτρης Πολυζώης, Πρόεδρος & CEO, General 
Mills

https://www.realestatedailysecret.com/
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• ΓΕΡΜΑΝΙΑ

ΟΙ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΈΣ ΣΤΡΈΦΟΝΤΑΙ  
ΣΤΑ ΠΡΟΪΌΝΤΑ ΙΔΙΩΤΙΚΉΣ ΕΤΙΚΈΤΑΣ

• COSTCO

ΜΕΙΏΣΕΙΣ ΤΙΜΏΝ ΣΤΟ ΤΡΑΠΈΖΙ ΑΝ ΛΆΒΕΙ ΕΠΙΣΤΡΟΦΉ ΔΑΣΜΏΝ

Σημαντική αλλαγή στις καταναλωτικές συνή-
θειες στην Γερμανία, με ολοένα και περισ-
σότερους καταναλωτές να στρέφονται στα 
προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας, καταγράφει 
πρόσφατη μελέτη της διεθνούς συμβουλευ-
τικής εταιρείας Simon-Kucher και του ινστι-
τούτου έρευνας αγοράς Appinio.
Έρευνα σε 1.000 άτομα έδειξε ότι το 42% προ-
τιμά private label προϊόντα για τα εβδομαδι-
αία ψώνια του, ενώ το 14% βασίζεται σχε-
δόν αποκλειστικά σε αυτά. Σύμφωνα με 
τον Alexander Bilsing, consumer partner 
στη Simon-Kucher, η αλλαγή αυτή δεν εί-
ναι προσωρινή αλλά δομική, καθώς για πολ-
λούς καταναλωτές τα private labels αποτε-
λούν πλέον την πρώτη επιλογή.
Η μελέτη εντοπίζει 5 βασικούς λόγους για 
αυτή τη στροφή.

ΑΜΦΙΣΒΗΤΗΣΗ ΑΞΙΑΣ 
ΕΠΩΝΥΜΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ
Το 57% των καταναλωτών θεωρεί ότι τα 
επώνυμα προϊόντα είναι υπερβολικά ακρι-
βά και δεν προσφέρουν ξεκάθαρο όφελος. 
Όπως επισημαίνει ο Bilsing, πολλές μάρκες 

δυσκολεύονται πλέον να δικαιολογήσουν την 
τιμή τους και να επικοινωνήσουν την πραγ-
ματική προστιθέμενη αξία τους.

ΑΝΤΙΛΗΨΕΙΣ ΓΙΑ ΥΠΕΡΚΕΡΔΗ
Σχεδόν τέσσερις στους δέκα καταναλω-
τές (39%) πιστεύουν ότι οι υψηλές τιμές των 
επώνυμων προϊόντων οφείλονται περισσό-
τερο σε στρατηγική μεγιστοποίησης κερδών 
παρά σε ανώτερη ποιότητα. Ο Tim Brzoska 
από την Simon-Kucher τονίζει ότι οι εταιρεί-
ες πρέπει να επανακτήσουν την εμπιστοσύνη 
των καταναλωτών μέσα από ουσιαστική και-
νοτομία και καλύτερη επικοινωνία της αξίας 
των προϊόντων τους.

Η ΤΙΜΗ ΩΣ ΒΑΣΙΚΟ ΚΡΙΤΗΡΙΟ 
ΑΓΟΡΑΣ
Το 59% των ερωτηθέντων πιστεύει ότι η τιμή 
θα παίξει ακόμη σημαντικότερο ρόλο στις 
αγορές το 2026 σε σχέση με το 2025. Η τάση 
αυτή είναι πιο έντονη στα χαμηλότερα εισο-
δήματα, με το 24% των χαμηλόμισθων να βα-
σίζεται κυρίως σε private labels, έναντι 11% 
των υψηλόμισθων.

ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΠΙΣΤΗΣ ΣΤΟ PL
Το 81% των καταναλωτών δηλώνει ότι θα συ-
νεχίσει να αγοράζει προϊόντα ιδιωτικής ετι-
κέτας ακόμη κι αν μειωθούν οι τιμές των 
επώνυμων προϊόντων. Σύμφωνα με τον 
Bilsing, αυτό δείχνει ότι τα private labels δεν 
επιλέγονται μόνο λόγω χαμηλότερης τιμής 
αλλά και λόγω ικανοποιητικής ποιότητας.

ΜΕΙΩΣΗ ΣΗΜΑΣΙΑΣ  
ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ
Η μελέτη διαπιστώνει επίσης ότι η βιω-
σιμότητα υποχωρεί ως κριτήριο αγοράς. 
Όπως σημειώνει η Anna Greufe της Simon-
Kucher, σε περιόδους οικονομικής πίεσης 
οι καταναλωτές δίνουν μεγαλύτερη σημασία 
στο τελικό κόστος των αγορών τους παρά σε 
παράγοντες όπως η περιβαλλοντική επίδοση 
ή το δίκαιο εμπόριο.

Σε μειώσεις τιμών σε περίπτωση που λάβει 
επιστροφές χρημάτων δήλωσε ότι θα προ-
χωρήσει η Costco Wholesale, μετά την από-
φαση του Ανώτατου Δικαστηρίου των ΗΠΑ, 
να ακυρώσει τους έκτακτους δασμούς που 
είχε επιβάλει ο Donald Trump.
Η Costco ήταν μεταξύ περισσότερων από 
1.000 επιχειρήσεων που προσέφυγαν κατά 
της κυβέρνησης, υποστηρίζοντας ότι ο 
Trump δεν είχε τη νομική εξουσία να επι-
βάλει δασμούς βάσει του International 
Emergency Economic Powers Act του 1977.
Ο Ron Vachris, Διευθύνων Σύμβουλος της 
Costco, δήλωσε κατά τη διάρκεια τηλεδιά-
σκεψης μετά την ανακοίνωση των οικονο-
μικών αποτελεσμάτων ότι δεν είναι ακόμη 
σαφές αν ή πότε οι εταιρείες θα λάβουν επι-
στροφές για τους δασμούς που πλήρωσαν 
πέρυσι, στο πλαίσιο του IEEPA.
Παρότι το Ανώτατο Δικαστήριο ακύρω-
σε τους έκτακτους δασμούς, η κίνηση του 
Trump να επιβάλει προσωρινές επιβαρύν-
σεις στις εισαγωγές συνεχίζει να επιβαρύνει 
το μακροοικονομικό περιβάλλον για τις εται-
ρείες καταναλωτικών αγαθών, οι οποίες ήδη 

αντιμετωπίζουν αστάθεια στο διεθνές εμπό-
ριο και αυξημένες πιέσεις κόστους.

ΣΤΑΘΕΡΕΣ ΟΙ ΠΩΛΗΣΕΙΣ
Καθώς οι Αμερικανοί καταναλωτές δίνουν 
ολοένα μεγαλύτερη έμφαση στην καλή σχέ-
ση αξίας–τιμής για να ανταπεξέλθουν στους 
προϋπολογισμούς τους που πιέζονται, με-
γάλες αλυσίδες τύπου big box όπως η 
Walmart και η Costco Wholesale προσελ-

κύουν καταναλωτές από όλες τις εισοδημα-
τικές κατηγορίες.
Η Costco, η οποία αύξησε τη συνδρομή μέ-
λους το 2024, επενδύει επίσης στη δική της 
ιδιωτική ετικέτα Kirkland Signature, προ-
κειμένου να προσελκύσει καταναλωτές που 
αναζητούν φθηνότερες επιλογές σε σχέση με 
τα ακριβότερα επώνυμα προϊόντα. Τα καθα-
ρά κέρδη για το β' τρίμηνο αυξήθηκαν σχε-
δόν κατά 14%, φθάνοντας τα €2,04 δισ.

Ron Vachris, 
CEO, Costco



https://agrifoodforward.gr/
https://agrifoodforward.gr/participation/
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• SEFCO ZEELANDIA

ΝΈΕΣ ΓΕΎΣΕΙΣ SPÉCULOOS  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΉ ΑΓΟΡΆ ΑΠΌ  
ΤΗΝ ΕΛΛΗΝΟΟΛΛΑΝΔΙΚΉ JOINT VENTURE

• MELISSA KIKIZAS

ΣΥΜΜΕΤΕΊΧΕ  
ΣΕ ΔΙΆΛΟΓΟ  
ΓΙΑ ΤΟ 
ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΌ 
ΖΉΤΗΜΑ  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ

Κρέμα με βάση το spéculoos, μια γεύση 
που κερδίζει έδαφος στη ζαχαροπλαστική 
έχει αναπτύξει και έχει λανσάρει στην αγο-
ρά η Sefco Zeelandia, ανταποκρινόμενη στις 
τάσεις που τρέχουν στην αρτοποιία και ζα-
χαροπλαστική το τελευταίο διάστημα. Η νέα 
γεύση με την προσθήκη γάλακτος ή κρέμας 
γάλακτος μπορεί να χρησιμοποιηθεί σε πολ-
λές εφαρμογές, όπως εκλέρ, τάρτες, γλυκά 
τύπου κωκ και άλλα επιδόρπια, όπως πλη-
ροφορείται το FnB Daily.

ΑΠΟ ΤΙΣ ΠΡΩΤΕΣ ΥΛΕΣ  
ΣΤΟ ΤΕΛΙΚΟ ΠΡΟΙΟΝ
Η Sefco Zeelandia δραστηριοποιείται στον 
κλάδο των πρώτων υλών για αρτοποιία, ζα-
χαροπλαστική και παγωτό, προσφέροντας 
λύσεις που απευθύνονται σε επαγγελματίες 
του κλάδου τροφίμων, καθώς και μικρότε-
ρες συσκευασίες που ανταποκρίνονται στις 
ανάγκες καφέ, εστιατορίων και ξενοδοχει-
ακών μονάδων. Η εταιρεία αναπτύσσει και 
παράγει πρώτες ύλες και μείγματα που χρη-
σιμοποιούνται για την παρασκευή αρτοσκευ-
ασμάτων, γλυκών και επιδορπίων, χωρίς να 
διαθέτει έτοιμα τελικά προϊόντα στην αγο-
ρά. Τα προϊόντα της περιλαμβάνουν πρώ-
τες ύλες για εφαρμογές όπως κέικ, πανκέ-
ικ, σουφλέ, κρέπες και churros. Ωστόσο, 
δεν περιορίζεται μόνο στην παροχή πρώ-
των υλών, αλλά προτείνει επίσης ιδέες και 
συνταγές στους επαγγελματίες, παρουσιά-
ζοντας διαφορετικούς τρόπους αξιοποίησης 
των προϊόντων της. Στόχος είναι να υποστη-
ρίζει τους πελάτες της στην ανάπτυξη νέων 

γευστικών προτάσεων και στη διαφοροποί-
ηση των προϊόντων τους.

JOINT VENTURE
Πρόκειται για ελληνοολλανδική κοινοπραξία, 
καθώς το 1992 η ελληνική Sefco, που ιδρύ-
θηκε το 1965, προχώρησε σε joint venture 
με την ολλανδική Zeelandia, έναν διεθνή 
όμιλο με παρουσία σε περίπου 100 χώρες. 
Η γεωγραφική περιοχή δραστηριοποίησης 
της εταιρείας περιλαμβάνει την Ελλάδα, τα 
Βαλκάνια και την Κύπρο, ενώ έχει παρου-
σία σε αγορές όπως η Αλβανία, η Βουλγαρία, 
η Σερβία και η Βόρεια Μακεδονία. Οι εξαγω-
γές αντιπροσωπεύουν περίπου το 28% του 
συνολικού κύκλου εργασιών της.

ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ
Η έδρα της εταιρείας βρίσκεται στα Σπάτα 
Αττικής, όπου λειτουργούν και οι παραγω-
γικές εγκαταστάσεις της, ενώ διαθέτει και 
υποκατάστημα.  Η εταιρεία έχει προχωρή-
σει τα τελευταία χρόνια σε αναβάθμιση των 
εγκαταστάσεών της. Το 2016 ολοκληρώθη-
κε η κατασκευή νέου εργοστασίου στα Σπά-
τα, ενώ λίγο πριν την περίοδο της πανδημίας 
δημιουργήθηκαν και νέα γραφεία. Παράλ-
ληλα, διατηρήθηκαν και οι παλαιότερες 
εγκαταστάσεις, οι οποίες ανακαινίστηκαν 
και επεκτάθηκαν μετά το 2021, ενισχύοντας 
περαιτέρω τις παραγωγικές δυνατότητες της 
εταιρείας.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Πριν από λίγες ημέρες, η Διευθύντρια 
People & Culture της Melissa Kikizas, 
Βασιλική Φούσκα, συμμετείχε σε συ-
νέδριο για το δημογραφικό ζήτημα στην 
Ελλάδα, το οποίο διοργανώθηκε από τη 
Βουλή των Ελλήνων.
Κατά τη διάρκεια της συζήτησης, αναφέρ-
θηκε στον τρόπο με τον οποίο η Melissa 
Kikizas συμβάλλει στην αντιμετώπιση αυ-
τής της σημαντικής πρόκλησης, μέσα από 
πολιτικές που στηρίζουν τους εργαζομέ-
νους και τις οικογένειές τους, προάγουν 
την ισορροπία μεταξύ επαγγελματικής 
και προσωπικής ζωής και υποστηρίζουν 
τους ανθρώπους σε διαφορετικά στάδια 
της ζωής τους.
Η εταιρεία συμμετέχει ενεργά στον δη-
μόσιο διάλογο γύρω από το δημογραφι-
κό ζήτημα και συνεχίζει να επενδύει σε 
πρακτικές που θέτουν τον άνθρωπο στο 
επίκεντρο.
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• DANONE

ΑΝΑΚΟΊΝΩΣΕ ΤΗΝ ΕΠΑΝΑΚΥΚΛΟΦΟΡΊΑ 
ΤΟΥ ACTIMEL ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ

• ΤΣΟΠΑΝΗΣ

ΑΞΙΟΛΟΓΕΊ ΠΡΟΤΆΣΕΙΣ ΓΙΑ ΕΊΣΟΔΟ 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΏΝ ΕΠΕΝΔΥΤΏΝ

Η Danone παρουσιάζει στην ελληνική αγορά 
το Actimel, το διεθνώς αναγνωρισμένο ρό-
φημα γιαουρτιού που εδώ και περισσότερες 
από τρεις δεκαετίες αποτελεί σταθερή επι-
λογή καταναλωτών σε πολλές χώρες, επιβε-
βαιώνοντας τα ρεπορτάζ του FnB Daily στις 
6/3 και στις 15/12.
Το λανσάρισμα πραγματοποιείται σε μια πε-
ρίοδο αυξημένου ενδιαφέροντος για προϊ-
όντα λειτουργικής διατροφής κι ευρύτερης 
ευεξίας, καθώς οι καταναλωτές αναζητούν 
καθημερινές, απλές και αξιόπιστες λύσεις 
που ταιριάζουν στις σύγχρονες διατροφικές 
τους συνήθειες.
Με το Actimel, η Danone εισάγει στην Ελ-
λάδα μια νέα εμπορική κατηγορία στα ψυ-
γεία των super market - το “Immunity” 
Segment - φέρνοντας ένα προϊόν με τεκμη-
ριωμένη επιστημονική βάση και σημαντική 
διεθνή παρουσία. 

ΤΟ ΝΕΟ ΡΟΦΗΜΑ
Το νέο ρόφημα γιαουρτιού Actimel περιέ-
χει βιταμίνες D και B6 που συμβάλλουν στη 
φυσιολογική λειτουργία του ανοσοποιητι-
κού συστήματος. Ταυτόχρονα, υποβάλλεται 
σε εξειδικευμένη διαδικασία ζύμωσης 72 
ωρών και κάθε μπουκάλι περιέχει 20 δισε-
κατομμύρια αποκλειστικές καλλιέργειες L. 
Casei.  Με αυτόν τον συνδυασμό θρεπτικών 

συστατικών, το Actimel προσφέρει μια εύκο-
λη καθημερινή διατροφική επιλογή για ενή-
λικες και παιδιά άνω των 3 ετών.
Το προϊόν διατίθεται σε τρεις γεύσεις, 
Φράουλα, Ανάμεικτα Φρούτα και Κλασι-
κή, σε πρακτική συσκευασία ώστε να μπο-
ρεί να καταναλώνει κανείς ένα κάθε μέρα. 
Ήδη βρίσκεται διαθέσιμο στα ψυγεία των 
supermarket σε όλη την Ελλάδα.  

Σε διαδικασία αξιολόγησης στρατηγικών 
επενδυτών στο πλαίσιο διερεύνησης πιθα-
νής μεταβίβασης του μετοχικού της βρίσκε-
ται η Τσοπάνης, εταιρεία που δραστηριοποι-
είται στον τομέα παραγωγής προϊόντων από 
αγελαδινό βούτυρο.
Η διαδικασία πραγματοποιείται με τη συν-
δρομή εξειδικευμένων συμβούλων και ορ-
κωτών λογιστών, οι οποίοι έχουν αναλάβει 
την αποτίμηση της εταιρείας και τη διαχείρι-
ση των επαφών με ενδιαφερόμενα επενδυ-
τικά σχήματα.

ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ
Σύμφωνα με πληροφορίες του FnB Daily, 
ήδη έχει εκδηλωθεί ενδιαφέρον από επιχει-
ρηματικά σχήματα και εταιρείες που δραστη-
ριοποιούνται στον ευρύτερο αγροδιατροφικό 
τομέα, με έδρα τόσο την Αττική, όσο και άλ-
λες περιοχές της χώρας.
Η αξιολόγηση των πιθανών επενδυτών δεν 
επικεντρώνεται αποκλειστικά στο οικονομι-
κό σκέλος της συμφωνίας, αλλά κυρίως στη 
δυνατότητα διασφάλισης της συνέχειας και 
της βιώσιμης ανάπτυξης της παραγωγικής 
δραστηριότητας.
Ο ετήσιος κύκλος εργασιών της εταιρείας 
τα τελευταία χρόνια διαμορφώνεται περί-

που σε €1,5 εκατ., ενώ η παραγωγική δρα-
στηριότητα εκτιμάται ότι εμφανίζει μεγα-
λύτερη δυναμική σε επίπεδο πραγματικής 
λειτουργίας.  

ΕΜΦΑΣΗ ΚΑΙ ΣΤΗ ΜΟΝΑΔΑ
Η διοίκηση δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην ορθή 
διαχείριση των παραγωγικών διαδικασιών, 
καθώς και στη συνεχή καταγραφή της λει-
τουργίας της μονάδας, στοιχείο που θεωρεί-
ται κρίσιμο για τη βιωσιμότητα των επιχειρή-
σεων του πρωτογενούς τομέα.

Η Τσοπάνης έχει αναπτύξει τεχνογνωσία 
στον τομέα της εκτροφής και διαχείρισης 
ζωικού κεφαλαίου, μέσα από πολυετή πρα-
κτική εμπειρία στον χώρο της παραγωγής. 
Η καθημερινή παρουσία της διοίκησης στη 
λειτουργία των τριών μονάδων που διαθέτει 
αποτελεί βασικό παράγοντα για τη διασφά-
λιση της αποδοτικότητας και της ποιότητας 
των διαδικασιών.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

https://www.fnbdaily.com/issues/753A1B6C-B3D1-4530-AE27-338456E3086B.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/88B86410-3340-4233-96EA-706CC70FD21C.pdf
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• ΚΡΑΣΙ (ΙΣΠΑΝΙΑ)

ΝΈΟ ΙΣΧΥΡΌ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΤΙΚΌ ΣΧΉΜΑ ΑΛΛΆΖΕΙ ΤΙΣ ΙΣΟΡΡΟΠΊΕΣ

• FLORA FOODS

ΣΤΗΝ ATTP Η ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΊΑ ΤΟΥ ΒΙΤΆΜ

Ένα νέο ισχυρό συνεταιριστικό σχήμα δη-
μιουργήθηκε στον διεθνή αμπελοοινι-
κό κλάδο μετά τη συγχώνευση των οι-
νοποιείων Virgen de las Viñas, Vinícola 
de Tomelloso και San José Cooperative 
Winery στην περιοχή Castile-La Mancha 
της Ισπανίας. Η συμφωνία παρουσιάστη-
κε επίσημα στις 2 Μαρτίου στο Tomelloso 
και σηματοδοτεί μια σημαντική αναδιάρ-
θρωση στον ισπανικό οινικό τομέα, καθώς 
ο κλάδος αναζητά λύσεις απέναντι στις πι-
έσεις της αγοράς και τις μεταβολές στη δι-
εθνή ζήτηση.

ΤΟ ΠΡΟΦΙΛ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ
Η νέα συνεταιριστική οντότητα συγκεντρώνει 
περισσότερα από 3.000 μέλη και θα διαχει-
ρίζεται περίπου 23.000 εκτάρια αμπελώνων, 
με ετήσια παραγωγή που εκτιμάται στα 300 
εκατομμύρια κιλά σταφυλιών. Αν και παρα-
μένει μικρότερη σε έκταση και αριθμό παρα-
γωγών από τον ιταλικό συνεταιριστικό όμι-
λο Caviro, ο οποίος διαθέτει περίπου 36.200 

εκτάρια αμπελώνων και περισσότερους από 
11.500 συνεργαζόμενους αμπελουργούς, η 
νέα ισπανική συμμαχία αναμένεται να ξεχω-
ρίσει για τον όγκο παραγωγής της.
Ο περιφερειακός Υπουργός Γεωργίας Julián 
Martínez Lizán χαρακτήρισε τη συγχώνευ-
ση “τον μεγαλύτερο οινικό συνεταιρισμό στον 
κόσμο”, τονίζοντας ότι ενισχύει σημαντικά 
την ανταγωνιστικότητα του ισπανικού αμπε-
λοοινικού κλάδου.

ΜΕΡΙΔΙΑ
Πριν από τη συγχώνευση, η Virgen de las 
Viñas αντιπροσώπευε μόνη της περίπου το 
8,4% της συνολικής παραγωγής κρασιού της 
Castile-La Mancha, με μέσο όρο 2 έως 2,5 
εκατομμύρια εκατόλιτρα ετησίως. Για λό-
γους σύγκρισης, ο όμιλος Caviro παράγει πε-
ρίπου 1,5 εκατομμύριο εκατόλιτρα τον χρό-
νο. Σε εθνικό επίπεδο, το νέο συνεταιριστικό 
σχήμα εκτιμάται ότι θα αντιπροσωπεύει πε-
ρίπου το 5,2% της συνολικής παραγωγής 
κρασιού και γλεύκους της Ισπανίας.

ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟ ΠΡΟΦΙΛ
Το παραγωγικό του προφίλ βασίζεται κυρίως 
στα λευκά κρασιά, τα οποία αποτελούν περί-
που το 80% της παραγωγής και διατίθενται 
κυρίως χύμα στις ευρωπαϊκές αγορές. Σύμ-
φωνα με το περιφερειακό Υπουργείο Γεωρ-
γίας, η συγχώνευση αποσκοπεί στην επίτευ-
ξη σημαντικών οικονομιών κλίμακας μέσω 
ενίσχυσης της διαπραγματευτικής ισχύ-
ος, καλύτερης αξιοποίησης των πόρων και 
ανάπτυξης των εμπορικών δραστηριοτήτων 
των συνεταιρισμών. Παρά τις προκλήσεις 
που αντιμετωπίζει η διεθνής αγορά κρασιού 
και τη γενικότερη μείωση των εξαγωγών σε 
εθνικό επίπεδο, η Castile-La Mancha συνε-
χίζει να καταγράφει αύξηση στις εξαγωγές. 
Το 2025 η περιφέρεια διέθεσε στην αγορά 
περισσότερο από το μισό ισπανικό κρασί, με 
τις τιμές να παρουσιάζουν ανοδική πορεία, 
γεγονός που ενισχύει τον ρόλο της στον πα-
γκόσμιο οινικό χάρτη. Παράλληλα, δεν απο-
κλείεται να ακολουθήσουν και άλλες συγχω-
νεύσεις το επόμενο διάστημα.

Η διαφημιστική εταιρεία attp αναλαμβάνει την 
επικοινωνία του brand Βιτάμ στην ελληνική 
αγορά, έπειτα από σχετικό spec που διοργάνω-
σε η Flora Food σε τρεις ευρωπαϊκές χώρες. 
Η ελληνική agency επικράτησε στη διαδικασία 
επιλογής και θα έχει την ευθύνη για τον συνο-
λικό σχεδιασμό και την υλοποίηση της στρα-
τηγικής επικοινωνίας του brand στη χώρα. Το 

Βιτάμ, με παρουσία σχεδόν 80 ετών στην Ελ-
λάδα και ισχυρή αναγνωρισιμότητα στην κατη-
γορία των φυτικών λιπαρών προϊόντων, συνε-
χίζει να αποτελεί βασικό brand της ελληνικής 
κουζίνας. Στο πλαίσιο της νέας συνεργασίας, η 
attp καλείται να ενισχύσει περαιτέρω τη θέση 
του στην αγορά μέσω ολοκληρωμένων ενερ-
γειών marketing και επικοινωνίας.
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•� SUPER MARKET

ΠΏΣ Ο ΠΌΛΕΜΟΣ ΜΠΟΡΕΊ ΝΑ ΚΌΨΕΙ  
ΈΩΣ ΚΑΙ 1,5% ΑΠΌ ΤΗΝ ΑΝΆΠΤΥΞΗ  
- ΣΥΝΕΧΊΖΟΥΝ ΝΑ ΜΑΖΕΎΟΥΝ ΤΖΊΡΟ  
ΑΠΌ ΤΑ ΆΛΛΑ ΚΑΝΆΛΙΑ
Σε μεγάλο κερδισμένο των δομικών αλλα-
γών που συντελούνται αυτό το διάστημα στην 
αγορά του τροφίμου, και όχι μόνο, αναδει-
κνύονται τα super market, αντλώντας τζί-
ρο από τα υπόλοιπα, μικρότερα κανάλια του 
λιανεμπορίου αλλά και από την αγορά του 
HoReCa που, ιδίως στο on trade σκέλος της, 
εξακολουθεί να αναζητά το βηματισμό της. 
Όπως ανέφερε ο Γενικός Διευθυντής της 
Circana Hellas, Τάκης Μπορέτος, σε ένα πε-
ριβάλλον έντονης αβεβαιότητας και περιστο-
λής των δαπανών εκ μέρους των καταναλω-
τών, το οργανωμένο λιανεμπόριο συνεχίζει 
να αναπτύσσεται, κεφαλαιoποιώντας τη δυ-
νατότητα να προσφέρει ιδιαίτερα ανταγωνι-
στικές τιμές: 
"Το super market πάει πολύ καλά, διότι 
υπάρχει συγκέντρωση. Στα υπόλοιπα κανά-
λια, στο βαθμό που μπορούμε να έχουμε κά-
ποια εικόνα, υπάρχει πτώση πωλήσεων κα-
θώς ο καταναλωτής φαίνεται ότι προτιμάει να 
αγοράσει αυτό που χρειάζεται στις τιμές της 
αλυσίδας", ανέφερε χαρακτηριστικά. 

ΤΑ ΛΟΥΚΕΤΑ ΣΕ ΠΕΡΙΠΤΕΡΑ  
ΚΑΙ ΠΡΑΤΗΡΙΑ ΑΡΤΟΥ
Διόλου τυχαίο το γεγονός ότι μέσα σε ένα 
χρόνο που ο αριθμός των super market αυ-
ξήθηκε, υπολογίζεται ότι έκλεισαν περίπου 
300 περίπτερα και καταστήματα ψιλικών. 
Επίσης υπήρξε κύμα λουκέτων που παρα-
τηρείται, πχ τον τελευταίο ενάμιση χρόνο, στα 
πρατήρια άρτου. 
Σημαντικές είναι οι απώλειες και για τον κλά-
δο της εστίασης καθώς οι τουριστικές ροές 
και, κυρίως, το προφίλ των επισκεπτών του 
περασμένου καλοκαιριού περισσότερο ευ-
νόησαν την κατ' οίκον -ή, ακριβέστερα, την 
επί... των καταλυμάτων- κατανάλωση και, 
μαζί με αυτήν, τα κατά τόπους καταστήμα-
τα super market.

ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΠΤΩΣΗ ΑΝΩ  
ΤΟΥ 4% ΣΤΟ HORECA ΤΟ 2025
Μεταφέροντας την αίσθησή του από την 
επικοινωνία με επιχειρήσεις του κλάδου, 
ο κ. Μπορέτος εκτίμησε ότι το κανάλι του 
HoReCa είχε το 2025 μια πτώση πωλήσε-
ων μεταξύ 4% και 5% "στο καλύτερο σε-
νάριο" ενώ κάθε άλλο παρά ενθαρρυντι-
κή είναι σήμερα η εικόνα του on trade που 
δέχεται επιπλέον πιέσεις από τον αυστη-

ροποίηση της νομοθεσίας γύρω από το 
αλκοόλ. 
Τα τρόφιμα, όπως είπε ο κ. Μπορέτος, παρα-
μένουν η κατηγορία με τον υψηλότερο ρυθ-
μό ανάπτυξης στα οργανωμένο λιανεμπόριο, 
κερδίζοντας τζίρο και μερίδια αγοράς από τη 
μικρή λιανική και τα μικρότερα, εξειδικευμέ-
να καταστήματα τροφίμων (πχ κρεοπωλεία). 

ΣΥΝΕΧΙΖΕΙ ΝΑ ΚΕΡΔΙΖΕΙ ΕΔΑΦΟΣ 
Η ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΕΤΙΚΕΤΑ
Την ίδια στιγμή η ιδιωτική ετικέτα συνεχίζει 
να κερδίζει έδαφος, τρέχοντας με υψηλότε-
ρες ταχύτητες σε σχέση με τα επώνυμα προ-
ϊόντα ενώ, σύμφωνα με τις ποιοτικές μετρή-
σεις, φαίνεται να κερδίζει και το στοίχημα της 
εμπιστοσύνης του καταναλωτή που σε πολ-
λές περιπτώσεις τη θεωρεί πλέον εφάμιλλη 
των branded προϊόντων. 
Το μερίδιό της αυτή τη στιγμή φτάνει το 27% 
και η εκτίμησή του είναι ότι "θα συνεχίσει να 
αναπτύσσεται, αν λάβουμε υπόψη ότι στην 
Ελλάδα η διαφορά τιμής με τα επώνυμα είναι 
μεσοσταθμικά στο 30%, όταν στο εξωτερικό 
είναι 20% και το μερίδιό της κοντά στο 50%". 

ΑΝΗΣΥΧΙΑ ΓΙΑ ΤΟΝ ΤΟΥΡΙΣΜΟ
Ενόψει του καλοκαιριού πάντως υπάρχει 
ένας προβληματισμός για τις επιπτώσεις που 
μπορεί να έχει στο οργανωμένο λιανεμπόριο 
ο πόλεμος στην Μ. Ανατολή. "Αν σκεφτεί κα-
νείς ότι τα νησιά και η Κρήτη αντιπροσωπεύ-
ουν σχεδόν το 20% των πωλήσεων και η του-
ριστική κίνηση είναι πολύ πιθανό φέτος να 
υποχωρήσει, καταλαβαίνει κανείς ότι το σε-
νάριο για μια απώλεια της τάξης του 1%-1,5% 
στο ρυθμό ανάπτυξης δεν είναι καθόλου απί-
θανο", σημείωσε ο κ. Μπορέτος. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr 

Τάκης 
Μπορέτος, 
Γενικός Δι-
ευθυντής, 
Circana 
Hellas
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• ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ

ΜΕ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΌ ΑΡΙΣΤΕΊΑΣ ΤΑ SALES EXCELLENCE AWARDS 
- ΣΕ ΚΑΛΌ ΔΡΌΜΟ Η ΝΈΑ ΣΥΛΛΟΓΙΚΉ ΣΎΜΒΑΣΗ ΓΙΑ ΠΩΛΗΤΈΣ
Το θεσμό των Sales excellence Awards που 
εισήγαγε στην ελληνική αγορά πριν από 14 
χρόνια ενισχύει το Ινστιτούτο Πωλήσεων Ελ-
λάδος (ΙΠΕ), εμπλουτίζοντάς τον από τη φετι-
νή χρονιά με δύο νέες διακρίσεις, που στό-
χο έχουν:
Να επιβραβεύσουν τις επιχειρήσεις, που 
προωθούν την αριστεία στη διοίκηση εμπο-
ρικής διεύθυνσης
Να αναδείξουν τα νέα ταλέντα και τους αυρι-
ανούς ηγέτες του χώρου. 
Όπως δήλωσε στο BnB Daily ο πρόεδρος του 
ΙΠΕ, Αντώνης Ποταμίτης, το Sales Excellence 
Certificate είναι μια πιστοποίηση, που απευ-
θύνεται σε επιχειρήσεις, οι οποίες ακολου-
θούν καλές πρακτικές και συγκεντρώνουν 
υψηλές βαθμολογικές επιδόσεις σε τέσσε-
ρις τουλάχιστον ενότητες βραβείων. Η διά-
κριση αυτή μπορει να διεκδικηθεί μέσω τoυ 
διαγωνισμού Sales excellence awards και 
ισοδυναμεί με επιβράβευση των εν λόγω 
επιχειρήσειων για τις προσπάθειές τους. 
"Στην ουσία, το Ινστιτούτο μας πιστοποιεί ότι 
στην εταιρεία που κερδίζει αυτή τη διάκρι-
ση συμβαίνει κάτι σημαντικό", υπογράμμισε 
ο κ. Ποταμίτης. 

ΤΑ ΝΕΑ ΤΑΛΕΝΤΑ  
ΣΤΟ ΠΡΟΣΚΗΝΙΟ
"Επιπλέον, θεωρώντας ότι οι πωλήσεις ξε-
κινούν από το πεδίο, από την πρώτη γραμ-
μή και, άρα, από τις μικρές ηλικίες, δημουρ-
γήσαμε ένα ακόμα βραβείο, για την ακρίβεια 
μια λίστα under 33 (Sales rising Stars). 
Απευθύνεται σε στελέχη κάτω των 33 ετών, 
που προτείνονται από τις επιχειρήσεις τους, 
καθώς έχουν ήδη διακριθεί στον τομέα των 
πωλήσεων. 
Πρόκειται, δηλαδή, για τα νέα ταλέντα, τα... 
αστεράκια του αύριο που έρχεται το Ινστιτού-
το μας να ενθαρρύνει και να αναδείξει με 10 
τέτοια βραβεία που θα δώσουμε", τόνισε ο 
κ. Ποταμίτης.
Στόχος των παραπάνω πρωτοβουλιών του 
ΙΠΕ είναι να προάγει και να προβάλλει το 
επάγγελμα των πωλητών, αναβαθμίζοντας 
παράλληλα τη θέση τους στο επαγγελματι-
κό πεδίο. Στην κατεύθυνση αυτή, άλλωστε, 
εντάσσεται και η πρωτοβουλία, που έχει ανα-
λάβει για την αλλαγή στη συλλογική σύμβα-
σης εργασίας τους. "Το παρόν πλαίσιο είναι 
πολύ παλιό και εξακολουθεί να μιλάει για 
Πλασιέ, κάτι που εμείς θέλουμε να αλλάξου-
με, προτιμώντας το Σύμβουλος Πωλήσεων", 
τονίζει ο κ. Ποταμίτης. 

ΣΕ ΑΝΟΙΚΤΗ ΓΡΑΜΜΗ  
ΜΕ ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
Σύμφωνα με τον ίδιο, το Ινστιτούτο έχει επ-
κοινωνήσει το συγκεκριμένο ζήτημα και βρί-
σκεται σε ανοικτή γραμμή με το υπουργείο 
Εργασίας. Όπως είπε, το ΙΠΕ έχει ενημερω-
θεί ότι η αλλαγή είναι εφικτή, αλλά θα πρέ-
πει να πάρει πρώτα τις ευλογίες του ΣΕΒ και 
της ΓΣΕΕ. "Είμαστε στη διαδικασία συλλογής 
των σχετικών εγγράφων, τα οποία στη συνέ-
χεια θα υποβάλλουμε, προκειμένου το θέμα 
να πάρει τον δρόμο για τη Βουλή. Πιστεύου-
με ότι σε 6-7 μήνες η αλλαγή για την οποία 
παλεύουμε θα μπορέσει να υλοποιηθεί". 
Αξίζει να σημειωθεί ότι πρόεδρος της επι-

τροπής αξιολόγησης των βραβείων είναι ο 
καθηγητής του Οικονομικού Πανεπιστημί-
ου Αθηνών,  Γιώργος Δουκίδης. Όπως δή-
λωσε ο ίδιος, "οι 40 αξιολογητές με σημα-
ντική εμπειρία από τον επαγγελματικό και 
ακαδημαϊκό χώρο των πωλήσεων εξασφα-
λίζουν το αδιάβλητο της διαδικασίας, ενώ το 
Sales Excellence Certificate πιστοποιεί την 
αριστεία και τις βέλτιστες πρακτικές των κο-
ρυφαίων τμημάτων πωλήσεων, αφού δια-
κρίνονται σε τουλάχιστον τέσσερις ενότητες 
βραβείων".

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Αντώνης Ποταμίτης, Πρόεδρος, Ινστιτούτο Πωλήσεων Ελλάδος
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• ΕΝΕΡΓΕΙΑ

ΠΕΤΡΕΛΑΪΚΌ ΣΟΚ ΤΑΡΑΚΟΥΝΆ ΤΙΣ ΑΓΟΡΈΣ  
- ΕΦΙΑΛΤΙΚΆ ΤΑ ΣΕΝΆΡΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΌΜΕΝΗ ΜΈΡΑ
Με ρευστοποιήσεις και πιέσεις κινήθηκαν χθες 
οι αγορές υπό τη σκιά της εκτίναξης της τιμής 
του πετρελαίου. Ενδοσυνεδριακά το πετρέλαιο 
άγγιξε ακόμα και τα $120 με φόντο τις επιθέ-
σεις που πραγματοποιήθηκαν σε διυλιστήρια 
στο Μπαχρέιν, στο Ιράν και στην Μέση Ανατο-
λή. Την ίδια στιγμή οι εκτιμήσεις της αγοράς εί-
ναι εφιαλτικές για την τιμή ενέργειας, με τους 
αναλυτές στο CNBC να κρούουν τον κώδωνα 
του κινδύνου για νέα έκρηξη του πληθωρισμού 
και πλήγμα στην παγκόσμια ανάπτυξη. 
Χώρες σε όλη τη Μέση Ανατολή έχουν αρχί-
σει να μειώνουν την παραγωγή αργού πετρε-
λαίου τους, με το Ιράκ και το Κουβέιτ να έχουν 
ήδη κλείσει εγκαταστάσεις και τους αναλυτές να 
προειδοποιούν ότι τα Ηνωμένα Αραβικά Εμιρά-
τα και η Σαουδική Αραβία θα είναι επίσης ευ-
άλωτες, εάν τα Στενά του Ορμούζ παραμείνουν 
κλειστά για καιρό. 

SKY IS THE LIMIT
Το κλείσιμο των Στενών του Ορμούζ είναι κάτι 
που η αγορά πετρελαίου δεν έχει ζήσει ποτέ 
ξανά στο παρελθόν, εξηγεί στο CNBC ο Neil 
Atkinson, πρώην επικεφαλής πετρελαίου στην 
Διεθνή Υπηρεσία Ενέργειας (IEA). Εάν δεν 
υπάρξει αποκλιμάκωση "βρισκόμαστε σε μία 
πρωτοφανή ενεργειακή κρίση που μπορεί να 
είναι game changer", τονίζει. 
"Αν και υπάρχουν πετρελαϊκά αποθέματα σε 
όλο τον κόσμο, το ζήτημα είναι ότι εάν το κλεί-

σιμο των Στενών διατηρηθεί, εάν αυτά τα απο-
θέματα χρησιμοποιηθούν και εξαντληθούν, θα 
βρισκόμαστε σε μία κατάσταση όπου η παρα-
γωγή πετρελαίου έχει πραγματικά σταματή-
σει στο Ιράκ και πιθανώς στο Κουβέιτ και ίσως 
ακόμα, με τον καιρό, στην Σαουδική Αραβία, 
τότε θα έχουμε μία κρίση που όμοιά της δεν 
έχουν ξαναδεί ποτέ", είπε ο Atkinson.  Σε ερώ-
τηση για το τι θα σήμαινε αυτό για τις τιμές του 
πετρελαίου, ο Atkinson απάντησε: "Συγγνώμη, 
μπαίνουμε στον τομέα των εικασιών εδώ. Θέλω 
να πω, δεν υπάρχει προηγούμενο για αυτό. The 
sky is the limit". 

Ο ΚΟΜΒΙΚΟΣ ΡΟΛΟΣ  
ΤΩΝ ΣΤΕΝΩΝ ΤΟΥ ΟΡΜΟΥΖ
Υπό κανονικές συνθήκες, περίπου το 20% του 
πετρελαίου και του φυσικού αερίου του κόσμου 
περνά από τα Στενά του Ορμούζ, αλλά οι διελεύ-
σεις έχουν σχεδόν σταματήσει εντελώς από το 
ξέσπασμα του πολέμου. Οι τιμές του πετρελαίου 
υποχώρησαν κάπως από τα υψηλά της ημέρας, 
έπειτα από δημοσίευμα των Financial Times 
που ανέφερε ότι οι υπουργοί Οικονομικών του 
G7 θα συζητήσουν την από κοινού απελευθέ-
ρωση αποθεμάτων, σε συντονισμό με την IEA, 
στη σημερινή έκταση τηλεδιάσκεψή τους. 
Την ίδια στιγμή, αναλυτές της Societe Generale 
προειδοποιούν ότι το κλείσιμο εγκαταστάσεων 
στην Μ. Ανατολή αυξάνει σημαντικά τον κίνδυ-
νο επιπλοκών για την επανέναρξη της παρα-

γωγής. "Τα Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα είναι 
πιθανώς ο επόμενος παραγωγός που κινδυ-
νεύει με διακοπή της δραστηριότητας, ενδεχο-
μένως μέσα στις επόμενες 5-7 ημέρες", ανέ-
φεραν οι αναλυτές του οίκου, σύμφωνα με το 
CNBC.  "Το Κατάρ είναι επίσης ευάλωτο, αν και 
οι όγκοι πετρελαίου του είναι μέτριοι, σε σχέση 
με την έκθεσή του στο LNG. Η Σαουδική Αρα-
βία αντιμετωπίζει λιγότερο άμεσο κίνδυνο, αλλά 
οι διακοπές παραγωγής θα ήταν πιθανές εάν τα 
Στενά του Ορμούζ παραμείνουν κλειστά για άλ-
λες δύο έως τρεις εβδομάδες", πρόσθεσαν.

BLACKROCK: ΚΡΙΣΗ ΣΕ ΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ
Η σύγκρουση στην Μέση Ανατολή προκαλεί 
ένα σοκ στην αλυσίδα προσφοράς που οφεί-
λεται στην ενέργεια, με πολύ διαφορετικές επι-
πτώσεις σε όλο τον κόσμο, όπως σημειώνει η 
BlackRock. Η τιμολόγηση της αγοράς υποδη-
λώνει εβδομάδες διαταραχών, όχι ημέρες ή 
μήνες. Το επεισόδιο αυτό προσθέτει επιβάρυν-
ση στον κίνδυνο πληθωρισμού σε έναν κόσμο 
που διαμορφώνεται από παράγοντες προσφο-
ράς. Αυτός είναι ο λόγος για τον οποίο οι αποδό-
σεις των μακροπρόθεσμων ομολόγων του αμε-
ρικανικού δημοσίου έχουν αυξηθεί, αναφέρει 
ο γνωστός οίκος. 

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr
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• ΕΣΕΕ

ΤΑ ΤΡΊΑ ΣΕΝΆΡΙΑ ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ ΑΠΌ 
ΤΗΝ ΑΣΤΆΘΕΙΑ ΣΤΗΝ ΜΈΣΗ ΑΝΑΤΟΛΉ
Η στρατιωτική σύγκρουση μεταξύ Ηνωμέ-
νων Πολιτειών, Ισραήλ και Ιράν εντείνει τη 
γεωπολιτική αστάθεια στην Μέση Ανατολή 
και δημιουργεί σημαντικές ανησυχίες για τις 
επιπτώσεις στο διεθνές εμπόριο, τις ενεργει-
ακές αγορές και την παγκόσμια οικονομία, 
όπως αναφέρεται σε ανάλυση του τμήματος 
Διεθνών Σχέσεων της ΕΣΕΕ.

ΠΑΓΚΟΣΜΙΟ ΕΜΠΟΡΙΟ
Η περιοχή του Περσικού Κόλπου αποτελεί 
κομβικό σημείο για το παγκόσμιο ενεργεια-
κό εμπόριο, καθώς από τα Στενά του Ορμούζ 
διέρχονται καθημερινά περίπου 20 εκατ. βα-
ρέλια πετρελαίου και σχεδόν το 20% του πα-
γκόσμιου εμπορίου υγροποιημένου φυσικού 
αερίου (LNG). Τυχόν διαταραχές στη ναυ-
σιπλοΐα μπορούν να οδηγήσουν σε αύξη-
ση των τιμών ενέργειας, υψηλότερο κόστος 
μεταφορών και επιβράδυνση του διεθνούς 
εμπορίου. Ήδη καταγράφονται επιπτώσεις 
στη ναυτιλία, καθώς τα ασφάλιστρα πολε-
μικού κινδύνου έχουν αυξηθεί σημαντι-
κά, φθάνοντας σε ορισμένες περιπτώσεις 
περίπου στο 3% της αξίας του πλοίου, από 
περίπου 0,25% προηγουμένως. Παράλλη-
λα, παρατηρούνται καθυστερήσεις σε δε-
ξαμενόπλοια και πλοία LNG, ενώ μέρος του 
παγκόσμιου στόλου εμπορευματοκιβωτίων 
αντιμετωπίζει εκτροπές και συσσωρευμέ-
νες καθυστερήσεις.

ΤΟ ΚΑΛΟ, ΤΟ ΑΣΧΗΜΟ  
ΚΑΙ ΤΟ ΠΟΛΥ ΑΣΧΗΜΟ...
Η έκταση των οικονομικών επιπτώσεων θα 
εξαρτηθεί κυρίως από τη διάρκεια και την 
ένταση της σύγκρουσης. Η ανάλυση παρα-
θέτει κάποια σενάρια:
•	 Στο πρώτο σενάριο, εάν η κρίση εί-

ναι σύντομη, με διάρκεια λίγων ημε-
ρών ή εβδομάδων, οι επιπτώσεις θα εί-
ναι κυρίως βραχυπρόθεσμες. Εκτιμάται 
ότι η παγκόσμια ανάπτυξη θα μπορούσε 
να μειωθεί κατά περίπου 0,1 ποσοστιαία 
μονάδα, ενώ ο πληθωρισμός σε ΗΠΑ 
και Ευρωζώνη θα αυξηθεί κατά 0,3–0,4 
μονάδες. 

•	 Το δεύτερο σενάριο προβλέπει παρατε-
ταμένη ένταση χωρίς πλήρη αποκλει-
σμό των Στενών του Ορμούζ. Σε αυτή 
την περίπτωση, οι επιθέσεις σε πλοία ή 
ενεργειακές υποδομές θα αυξήσουν το 
κόστος μεταφοράς και θα επηρεάσουν 
πιο αισθητά το διεθνές εμπόριο. 

•	 Το τρίτο και πιο ακραίο σενάριο αφο-
ρά μια παρατεταμένη περιφερειακή σύ-
γκρουση που θα επηρεάσει ουσιαστι-
κά τη ναυσιπλοΐα στην περιοχή. Τιμές 
πετρελαίου άνω των $100 το βαρέλι, 
θα προκαλέσουν σημαντικές αναταρά-
ξεις στις αγορές, αύξηση του πληθωρι-
σμού και επιβράδυνση της παγκόσμιας 
οικονομίας

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα

05:45

Σταύρος Καφού-
νης, Πρόεδρος 
ΕΣΕΕ

https://smesdaily.com/
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“Αν ανέβουν, ανέβηκαν”. Ορθά, κοφτά, 
κατανοητά. Με αυτές τις λίγες λέξεις 
σχολίασε ο Donald Trump, το ενδεχόμε-
νο να δουν οι Αμερικανοί υψηλότερες τι-
μές στις αντλίες καυσίμων. Πώς είχε πει 
ο Ivan Drago “if he dies, he dies” πάνω 
από τον Apollo Creed που σπαρταρούσε 
στο καναβάτσο. Ε, κάπως έτσι.
Το καλό στην περίπτωση του Ivan Drago 
είναι ότι όλα αυτά έγιναν σε ταινία, στο 
Rocky IV. Στην περίπτωση που εξετά-
ζουμε, όμως, ο Αμερικανός Πρόεδρος 
αναφέρεται σε κάτι πραγματικό. Σε κάτι 
που θα προκαλέσει… άγνωστο τι. Γιατί 
αν ακριβύνουν τα καύσιμα στις ΗΠΑ, θα 
έχει μεγάλο ενδιαφέρον να δούμε τι θα 
γίνει στις άλλες χώρες. Κι όμως, το είπε 
όπως το σκέφτηκε.
Οι τρεις αυτές λεξούλες είναι αρκετές, 
κατά τη γνώμη μου, για να τελειώσου-

με με τις εκτιμήσεις ότι ο Donald Trump 
λέει τα πιο απίστευτα πράγματα απλά και 
μόνο για να αναγκάσει τους ανταγωνιστές 
των ΗΠΑ να ντηλάρουν. Όχι δεν είμαστε 
εκεί. Τουλάχιστον ακόμα. Ο σχεδιασμός 
του είναι άλλος, όπως και οι προτεραι-
ότητες. Πλέον είναι προφανές ότι κάνει 
χρήση όλων των μυικών ομάδων της 
αμερικανικής ισχύος: εμπορικά, οικονο-
μικά, τεχνολογικά και στρατιωτικά. Δεν 
μπλοφάρει.
Την εκτίμηση αυτή μάλλον συμμερίζονται 
και οι καθ' ύλην αρμόδιοι. Μόλις χθες η 
Πρόεδρος της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
Ursula von der Leyen δήλωσε πως ήρθε 
η ώρα η ΕΕ να αναλογιστεί εάν το δόγ-
μα της, οι θεσμοί και η διαδικασία λήψης 
αποφάσεων έχουν συμβαδίσει με την τα-
χύτητα της αλλαγής. Κάλλιο αργά παρά 
ποτέ, θα μπορούσε να πει κανείς.

Το ερώτημα είναι που μπορεί να οδηγή-
σει η σημερινή κατάσταση. Ακόμα και στο 
αδιανόητο, ό,τι και αν αυτό σημαίνει. Η 
συγκεκριμένη εκτίμηση δεν έρχεται από 
την ΕΕ αλλά από το ΔΝΤ αυτή τη φορά. 
Η επικεφαλής του Ταμείου, Kristalina 
Georgieva, δήλωσε ότι παρατεταμένες 
εχθροπραξίες στην Μέση Ανατολή θα 
μπορούσαν να πλήξουν τις αγορές και τις 
οικονομίες, ενώ παράλληλα θα δημιουρ-
γούσαν απροσδόκητες προκλήσεις που 
απαιτούν από τους υπεύθυνους χάραξης 
πολιτικής να προετοιμαστούν για μια “νέα 
κανονικότητα”. “Σε αυτό το νέο παγκόσμιο 
περιβάλλον, σκεφτείτε το αδιανόητο και 
προετοιμαστείτε γι' αυτό”, πρόσθεσε.
Εδώ είμαστε.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

TO ΔΌΓΜΑ, ΤΟ ΑΔΙΑΝΌΗΤΟ ΚΑΙ Ο ΙΒΆΝ ΝΤΡΆΓΚΟ

• Debrief •

Έντεκα διακρίσεις απέσπασε η Metro AEBE 
(My market και Metro Cash & Carry) στα 
e-volution awards 2026, κατακτώντας 3 χρυ-
σά, 2 ασημένια και 6 χάλκινα βραβεία, επιβε-
βαιώνοντας τη δυναμική της στον τομέα του 
eCommerce και τη στρατηγική της στον ψη-
φιακό μετασχηματισμό. 
Μέσα από την αξιοποίηση τεχνογνωσίας, δι-
ατμηματικών συνεργασιών και προηγμέ-
νων τεχνολογικών λύσεων, η εταιρεία ενι-
σχύει το omnichannel μοντέλο λιανεμπορίου 
και επενδύει στη χρήση δεδομένων για την 
καλύτερη κατανόηση των αναγκών των 
καταναλωτών.

ΟΙ ΔΙΑΚΡΙΣΕΙΣ
GOLD
•	 Best in B2B για την υποψηφιότητα "Η 

πλατφόρμα Eshop METRO Cash & Carry 
γίνεται το δεξί χέρι κάθε επαγγελματία"

•	 Best Last Mile Delivery για την υποψη-
φιότητα "My market Saver Pass: Η λύση 
στα μεταφορικά!"

•	 The Most Effective Investment για την 
υποψηφιότητα "Τα My market ενώνουν 
δυνάμεις με Microsoft & Pobuca για τον 
πελάτη του αύριο"

SILVER
•	 Best Use of Email & Marketing 

Automation for an e-shop/e-business 
για την υποψηφιότητα "Open to click ή 
Click to open? Ιδού η απορία σ’ έναν 
B2B κόσμο!"

•	 Effective in-house E-commerce Team 
για την υποψηφιότητα "Η δύναμη της 
ομάδας πίσω από κάθε click!"

BRONZE
•	 Best Use of eCommerce 

Personalization για την υποψηφιότη-
τα "Από τη φυσική σχέση εμπιστοσύνης 
στην προσωποποιημένη online εμπει-
ρία των επαγγελματιών METRO Cash & 
Carry"

•	 Best Customer Retention and Churn 
Reduction για την υποψηφιότητα "Από 

την Απώλεια στην Αφοσίωση: Μια 
RFM-Κεντρική Στρατηγική για Μείωση 
Churn και Ενίσχυση Retention"

•	 Best Last Mile Delivery για την υποψη-
φιότητα "My market Speedy: νέα εποχή 
στο delivery"

•	 Best Use of Email & Marketing 
Automation for an e-shop/e-business 
για την υποψηφιότητα "Απόδοση, Προ-
σωποποίηση & Εμπορικότητα, όλα μέσω 
email"

•	 Best Use of Data Insights & Marketing 
Analytics for an e-shop/e-business για 
την υποψηφιότητα "Το email marketing 
γίνεται εργαλείο προσωποποίησης και 
κερδοφορίας για τον πελάτη Λιανικής"

•	 Καινοτομία Ηλεκτρονικού Επιχειρείν για 
την υποψηφιότητα "My market Saver 
Pass: Η λύση στα μεταφορικά!"

• METRO AEBE

AΠΈΣΠΑΣΕ  
11 ΔΙΑΚΡΊΣΕΙΣ
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Business Maker

ΓΙΑΤΊ ΦΟΥΣΚΏΝΟΥΝ ΤΑ ΤΑΜΕΊΑ ΤΩΝ SUPER MARKET
Τη δική του ερμηνεία για τη σημαντική άνο-
δο, που καταγράφει ο τζίρος των super 
market, κατέθεσε στη στήλη κορυφαίο στέ-
λεχος του λιανεμπορίου. Την ώρα, μάλιστα, 
που άλλοι κλάδοι πιέζονται και ειδικά η εστί-
αση – με ελάχιστες εξαιρέσεις - δεν διανύει 
και την καλύτερη περίοδο της. 
Ποια είναι αυτή; 
Η μείωση της απόστασης που χωρίζει τις τι-
μές των οργανωμένων αλυσίδων σε σχέ-
ση με άλλες μορφές του λιανεμπορίου τρο-
φίμων, όπως τα κρεοπωλεία ή ακόμη και οι 
λαϊκές αγορές. “Η ψαλίδα στην ευελιξία των 

τιμών έχει μεγαλώσει αισθητά”, σημειώνει 
χαρακτηριστικά. Το αποτέλεσμα είναι ότι αρ-
κετά νοικοκυριά εμπιστεύονται τις μεγάλες 
αλυσίδες. 
Στελέχη του κλάδου υποστηρίζουν ότι το 
φαινόμενο συνδέεται και με την ένταση του 
ανταγωνισμού ανάμεσα στις αλυσίδες. Οι με-
γάλες εταιρείες έχουν αυξήσει τις προσφο-
ρές και τις προωθητικές ενέργειες, ενώ τα 
private label προϊόντα συνεχίζουν να κερδί-
ζουν έδαφος. Το ερώτημα, που τίθεται πλέον, 
είναι εάν πρόκειται για μια προσωρινή με-
τακίνηση καταναλωτών ή για μια πιο μόνιμη 

αλλαγή στη συμπεριφορά τους. 
Πηγές της αγοράς, πάντως, εκτιμούν ότι, όσο 
παραμένει η πίεση στα εισοδήματα των νοι-
κοκυριών, οι καταναλωτές θα αναζητούν όλο 
και περισσότερο τις χαμηλότερες τιμές. Και, 
σε αυτή τη μάχη, τα super market φαίνεται 
να αποκτούν πλεονέκτημα. Χάρη στον όγκο 
αγορών και στις συμφωνίες με τους προμη-
θευτές, μπορούν να διατηρούν πιο ανταγω-
νιστικές τιμές σε βασικά προϊόντα. Επιπλέον, 
η δυνατότητα αγοράς πολλών κατηγοριών 
προϊόντων σε ένα σημείο παραμένει σημα-
ντικό πλεονέκτημα.

ΤΟ... ΑΤΟΎ ΤΩΝ MINI MARKET ΤΩΝ 200 Τ.Μ. ΚΑΙ ΟΙ ΔΙΕΡΓΑΣΊΕΣ 
ΣΤΟ FRANCHISE
Έντονη κινητικότητα μαθαίνουμε πως 
παρατηρείται τελευταία στον κλάδο του 
franchise στο οργανωμένο λιανεμπόριο 
τροφίμων. Ο λόγος είναι το πλεονέκτημα, 
που έχουν τα καταστήματα κάτω των 200 
τετραγωνικών μέτρων: Μπορούν να λει-
τουργούν Κυριακές και αργίες. Και, όπως 
λένε παράγοντες του κλάδου, η Κυριακή 
αποδεικνύεται πολλές φορές η καλύτε-
ρη ημέρα της εβδομάδας. “Μπορεί να κά-
νει τζίρο ακόμη και 80% παραπάνω απ’ ότι 

κάνει μια καθημερινή”, αναφέρει χαρακτη-
ριστικά στέλεχος της αγοράς. 
Αυτό το πλεονέκτημα έχει οδηγήσει αρ-
κετούς μικρούς επιχειρηματίες να εξετά-
ζουν πιο σοβαρά το μοντέλο του franchise. 
Η είσοδος του Μασούτη στο παιχνίδι, μέσα 
από την εξαγορά του Κρητικού, αλλά και η 
στρατηγική μεγάλων αλυσίδων, όπως o ΑΒ 
Βασιλόπουλος, που προσπαθούν να ισορ-
ροπήσουν ανάμεσα στα ιδιόκτητα καταστή-
ματα και το δίκτυο συνεργατών, έχει δημι-

ουργήσει μια νέα δυναμική. 
Δεν αποκλείεται, μάλιστα, το επόμενο διάστη-
μα να ενταθούν οι μετακινήσεις, με δεδομένο 
ότι κάθε επαγγελματίας αναζητά το καλύτερο 
δυνατό deal. Αρκετοί υποψήφιοι συνεργά-
τες εξετάζουν το μοντέλο του franchise ως 
ένα σχετικά ασφαλή τρόπο εισόδου στο λια-
νεμπόριο τροφίμων. Η υποστήριξη της μη-
τρικής εταιρείας σε θέματα προμηθειών, 
marketing και λειτουργίας μειώνει το επιχει-
ρηματικό ρίσκο.

• SCHWARZ GROUP

ΠΡΆΣΙΝΟ ΦΩΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΆ  
ΤΗΣ LA COCOȘ ΣΤΗΝ ΡΟΥΜΑΝΊΑ
Έγκριση από την ρουμανική αρχή ανταγωνι-
σμού για την εξαγορά της αλυσίδας λιανικής 
La Cocoș έλαβε ο όμιλος Schwarz Group.
Με την εξαγορά αυτή, ο ιδιοκτήτης των αλυ-
σίδων λιανικής Lidl και Kaufland επιδιώκει 
να ενισχύσει την παρουσία του στην αγορά 
της Ρουμανίας.

ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ
Η La Cocoș, που ιδρύθηκε το 2014, είναι 
ρουμανική αλυσίδα λιανικής τροφίμων που 
λειτουργεί με το μοντέλο hypercash, διαθέ-
τοντας σήμερα επτά καταστήματα σε όλη τη 
χώρα.
Το 2025 η εταιρεία κατέγραψε πωλήσεις πε-
ρίπου €300 εκατ.
Η Schwarz Group υπογράμμισε ότι το μο-

ντέλο hypercash επιτρέπει στη λιανεμπορι-
κή αλυσίδα να μειώνει το λειτουργικό κό-
στος μέσω μεγάλων χώρων πώλησης και 
μιας επιλεγμένης γκάμας προϊόντων, γεγο-
νός που της δίνει τη δυνατότητα να προσφέ-
ρει χαμηλότερες τιμές στους καταναλωτές.
Ο Iulian Nica, διευθύνων σύμβουλος της La 
Cocoș, σχολίασε: 
“Η συνεργασία με τις εταιρείες του Schwarz 
Group ανοίγει νέες προοπτικές ανάπτυξης 
και περαιτέρω εξέλιξης. Μαζί μπορούμε να 
επιταχύνουμε την επέκταση της La Cocoș. 
Αυτό θα επιτρέψει σε πελάτες από περισσό-
τερες περιοχές της Ρουμανίας να επωφελη-
θούν από τις υπηρεσίες μας, ενώ παράλλη-
λα θα ενισχυθεί η οικονομία της χώρας μέσω 
επενδύσεων”.

ΠΕΡΑΙΤΕΡΩ ΕΠΕΚΤΑΣΗ
Το Schwarz Group σκοπεύει να συνεχίσει να 
επενδύει στη ρουμανική αγορά, με αρκετά 
νέα καταστήματα La Cocoș να προγραμμα-
τίζεται να ανοίξουν μέσα στο 2026.
Ο όμιλος λιανεμπορίου εξετάζει επίσης το εν-
δεχόμενο να εισαγάγει το μοντέλο hypercash 
της La Cocoș και σε άλλες ευρωπαϊκές 
αγορές.
Τον Ιούλιο του 2025 είχε αναφερθεί ότι σχε-
δίαζε την απόκτηση πλειοψηφικού πακέτου 
70% στην La Cocoș.

Gerd 
Chrzanowski, 
CEO, 
Schwarz 
Group
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Business Insight

ΜΕΤΑΞΎ ΣΚΎΛΛΑΣ ΚΑΙ ΧΆΡΥΒΔΗΣ Η ΕΚΤ  
- Ο ΚΊΝΔΥΝΟΣ ΑΠΌΣΥΡΣΗΣ ΑΜΕΡΙΚΑΝΙΚΏΝ  
ΚΕΦΑΛΑΊΩΝ ΑΠΌ ΤΗΝ ΙΣΠΑΝΊΑ
Για την πιο κρίσιμη- μέχρι την επόμενη- 
συνεδρίαση πρoετοιμάζονται στα κεντρικά 
της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας στην 
Φρανκφούρτη.
Στις 18-19 Μαρτίου το Governing Council- 
κατά πάσα βεβαιότητα-, με την σύρραξη σε 
Μέση Ανατολή-Περσικό ενεργή, με ό,τι αυτό 
μπορεί να σημαίνει για τα ελάχιστα περιθώ-
ρια διαχείρισης που θα έχει η Πρόεδρος 
της ΕΚΤ.
Ήδη από το τέλος της προηγούμενης εβδο-
μάδας κορυφαίοι παράγοντες της δημιουρ-
γούν κλίμα που θα δικαιολογούσε ακό-
μη και αύξηση επιτοκίων, με τον Luis de 
Guindos να σημειώνει (Reuters) ότι βασι-
κή αρχή είναι πως πρόκειται για βραχύβια 
υπόθεση (το πόθεν τεκμαίρεται για τον Aντι-
πρόεδρο της ΕΚΤ δεν ειπώθηκε) αλλά εάν η 
διάρκεια είναι μεγαλύτερη τότε αλλάζουν τα 
δεδομένα για τον πληθωρισμό. Γνωστό σε 
πρωτοετή οικονομικών σπουδών, πως ο 
πόλεμος και ειδικά σχετικής διάρκειας και 
επάλληλων συνεπειών παράγει πληθωρι-
σμό, τελεία και παύλα. 
Ο Joachim Nagel, πιο προσεκτικός υπεν-
θύμισε το σοκ τιμών που ακολούθησε την 
εισβολή της Ρωσίας στην Ουκρανία, με τον 
επικεφαλής της Bundesbank να εκτιμά ότι 
οι υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής είναι απο-
φασισμένοι να αποφύγουν τις δευτερογε-
νείς επιπτώσεις. Μάλλον wishful thinking 
θα το έλεγε κάποιος τρίτος, συνεκτιμώντας 
από την προειδοποίηση του Κατάρ για τον 
κίνδυνο δραστικής μείωσης της παραγω-
γής πετρελαίου, μέχρι την ασφυξία 600 και 
πλέον τάνκερς-φορτηγών κ.λ.π πλοίων στην 

ευρύτερη περιοχή του Περσικού.
Σωστά ο Γερμανός τραπεζίτης συνδέει την 
έκταση της ζημιάς με τη διάρκεια/ένταση 
του πολέμου. Ωστόσο η συγκυρία δεν εί-
ναι και η καλύτερη δυνατή, καθώς οι οικο-
νομικές προοπτικές της Ευρώπης —που 
ήδη επιβαρύνονται από την δασμολογι-
κή πολιτική των ΗΠΑ— έχουν γίνει πολύ 
πιο αβέβαιες μετά τις εξελίξεις στο Ιράν. 
Η επακόλουθη αύξηση των τιμών ενέργει-
ας δύσκολα δεν θα επηρεάσει αρνητικά την 
ανάπτυξη, ενώ παράλληλα τροφοδοτεί ήδη 
τον πληθωρισμό.
Η Ευρώπη έχασε τον βασικό ενεργεια-
κό τροφοδότη της (Ρωσία) το 2022, σχε-
δόν τέσσερα χρόνια μετά φαίνεται να χάνει 
και τον σημαντικότερο εναλλακτικό (Κα-
τάρ), πρακτικά μένει πλέον με το νορβηγι-
κό (αλλά με περιορισμένη πρόσβαση) και 
το υγροποιημένο φυσικό αέριο των ΗΠΑ. 
Όμως, το ενεργειακό κόστος για μία ευρω-
παϊκή επιχείρηση είναι, ήδη, δύο και τρεις 
φορές ακριβότερο από μίας αμερικανικής. 
Ουσιαστικά, εν μέσω εντεινόμενων πληθω-
ριστικών πιέσεων η ΕΚΤ αφ’ ενός δεν μπο-
ρεί να μειώσει τα επιτόκια (κόστος χρήμα-
τος) ενδεχόμενο στο οποίο αναφερόταν η 
Lagarde μέχρι πρότινος, αφ’ ετέρου εάν τα 
αυξήσει- όπως φημολογείται πλέον και σε 
τοπικό επίπεδο- θα πληγεί έτι περαιτέρω η 
ανταγωνιστικότητα της ευρωπαϊκής οικο-
νομίας/επιχειρηματικότητας. Σαν να λέμε...
μπρος γκρεμός και πίσω άλλος...γκρεμός.
Δεν είναι τυχαίο που στην ευρωπαϊκή αρ-
θρογραφία ξανά εμφανίζονται αναλύ-
σεις παραπέμποντας στην δεκαετία του 

‘70, αναφερόμενες στον κίνδυνο  του 
στασιμοπληθωρισμού. 
Παράλληλα με αυτά, η κόντρα Ουάσιγκτον- 
Μαδρίτης, η επίθεση Trump στον Sanchez, 
που πρακτικά αφορά σε προσπάθεια απο-
κλεισμού της ισπανικής οικονομίας. Συνο-
πτικά, τα τελευταία 24ωρα την προειδοποί-
ηση Bessent για διακοπή κάθε εμπορικής 
και οικονομικής σχέσης, ακολούθησε  η 
απόσυρση επενδυτικών κεφαλαίων από 
την BlackRock (σ.σ. δηλαδή τον επίσημο 
σύμβουλο διαχείρισης του ομοσπονδια-
κού χρέους των ΗΠΑ) και εντολή σε JPMC, 
Goldman Sachs να (ξε)πουλήσουν επενδυ-
τικές θέσεις τους σε ενεργειακούς ομίλους, 
φορείς κ.λ.π, του ευρύτερου energy sector. 
Το να πατήσουν το sell τα πανίσχυρα αμε-
ρικανικά σπίτια σε ισπανικά ενεργειακά 
assets θα έχει ως συνέπεια τη μετάστα-
ση του προβλήματος στο χρηματοπιστωτι-
κό σύστημα της τέταρτης μεγαλύτερης οι-
κονομίας της Ευρώπης.
Και το σταματώ εδώ.
Θα κλείσω με κάτι που μου έκανε ιδιαίτερη 
εντύπωση, ειπώθηκε από την Ελίζα Λειβα-
διώτη (στην ενημέρωση αναλυτών από την 
διοίκηση της Τράπεζας Κύπρου). Η Ανώτα-
τη Οικονομική Διευθύντρια του κυπριακού 
ομίλου ενημέρωσε πως το 50% των αναλυ-
τών οι οποίοι συμμετείχαν στο Investor’s 
Day θεώρησε πολύ πιθανό η ΕΚΤ να αυξή-
σει τα επιτόκια κατά 25 μ.β εάν ο πόλεμος 
έχει διάρκεια. Τι σημαίνει βασικό επιτόκιο 
στο 2,25% ας μην το συζητήσουμε τώρα, θυ-
μίζοντας πως και η μεθεπόμενη συνεδρία-
ση δεν είναι πολύ μακρυά, στις 7-8 Απριλίου.  

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά 
της αγοράς ακινήτων, κάθε μέρα 
στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

https://www.realestatedailysecret.com/
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Με τη συνεργασία του 

Editorial
Ευρωπαϊκή Ενέργεια

Μπορεί οι εκτιμήσεις για την άνοδο της τιμής του πετρελαί-
ου πάνω από τα $100 το βαρέλι να άργησαν μία εβδομά-
δα να γίνουν πραγματικότητα, όμως, πλέον, η συγκεκριμένη 
περιοχή για την τιμή αυτή είναι γεγονός. 
Δεν είναι τυχαίο, άλλωστε, το γεγονός τόσο των διαρροών 
στο Reuters, περί λύσεων, που εξετάζει ο Donald Trump, 
ώστε να απορροφηθούν οι επιπτώσεις από την αύξηση των 
τιμών, ή/και να μειωθούν/συγκρατηθούν οι τιμές, όσο και 
των συζητήσεων των υπουργών Οικονομικών της Ευρω-
ζώνης για αυτό το θέμα, στο χθεσινό Eurogroup. 
Μέσα σε αυτό το περιβάλλον, στέκομαι ιδιαίτερα σε μια 
αναφορά του Προέδρου του Eurogroup και υπουργού Οι-
κονομικών, Κυριάκου Πιερρακάκη, κατά τη χθεσινή του 
συνέντευξη στο Euronews. 
Εκεί, λοιπόν, ο κ. Πιερρακάκης μίλησε για την ανάγκη μιας 
πραγματικά ενιαίας ευρωπαϊκής αγοράς ενέργειας – κάτι 
που σήμερα δεν έχουμε. "Δεν αφορά μόνο το άμεσο πρό-
βλημα, την κρίση που βλέπουμε αυτή τη στιγμή στον Περ-
σικό Κόλπο. Είναι ένα πολύ ευρύτερο ζήτημα. Αφορά τις δι-
ασυνδέσεις, το ρυθμιστικό πλαίσιο και την αξιοποίηση του 
δυναμικού της ευρωπαϊκής ενεργειακής αγοράς. Και πρέ-
πει να κινηθούμε ταυτόχρονα σε όλα αυτά τα επίπεδα".
Τί σημαίνει πρακτικά η δημιουργία ενιαίαας ευρωπαϊκής 
αγοράς ενέργειας; 
Πρώτον, ότι οι ενεργειακές υποδομές (δίκτυα) είναι διασυν-
δεδεμένες, επιτρέποντας την ελεύθερη ροή ενέργειας μετα-
ξύ των κρατών-μελών.
Δεύτερον, ότι τα χρηματιστήρια ενέργειας των χωρών λει-
τουργούν από κοινού, διαμορφώνοντας ενιαία τιμή ανά 
ζώνη.
Τρίτον, οι καταναλωτές έχουν τη δυνατότητα να επιλέγουν 
τον προμηθευτή της επιλογής τους από οποιαδήποτε χώρα, 
γεγονός που τονώνει τον ανταγωνισμό και συγκρατεί τις 
τιμές.
Τέταρτον, αν μια χώρα έχει έλλειψη, μπορεί να προμηθευτεί 
ενέργεια από γειτονικές, μειώνοντας τον κίνδυνο διακοπών.
Πέμπτον, η καθαρή ενέργεια - από ανανεώσιμες πηγές - 
μεταφέρεται σωστά, όπου χρειάζεται.
Τόσο απλά. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

Βαλαωρίτου 9, 106 71 Κολωνάκι, Τ. 210 3634061

SECRETRECIPE

Το Sold Out και οι βλέψεις για δεύτερο 
σημείο

Κάθε προσδοκία έχει ξεπεράσει η υποδοχή του κοινού 
στο νέο project, στο κέντρο της Αθήνας. Το καθημερινό... 
Sold Out οφείλεται κυρίως στην ιδέα και την εξαιρετική 
φιλοξενία του ενός από τους συμμετέχοντες στο 
εγχείρημα. Και τόσο οι υπόλοιποι, όσο και οι πελάτες, το 
γνωρίζουν πολύ καλά αυτό. Σε τέτοιο σημείο, που - όπως 
πληροφορείται το FnB Daily - σκέφτονται ήδη πού θα είναι 
το δεύτερο σημείο...

• BEVERAGE WORLD

ΔΙΕΘΝΉΣ ΔΙΆΚΡΙΣΗ ΓΙΑ 
ΤΑ ΚΡΑΣΙΆ ΤΟΥ VEGORITIS 
WINERY
Η Beverage World 
ανακοίνωσε διεθνή 
διάκριση για τα κρα-
σιά του Vegoritis 
Winery, τα οποία δι-
ανέμει αποκλειστι-
κά στην ελληνική 
αγορά.
Το Ξινόμαυρο ΠΟΠ 
Αμύνταιο Vegoritis 
Winery εσοδείας 
2022 απέσπασε Χρυ-
σό Μετάλλιο και την 
υψηλότερη βαθμο-
λογία (95 βαθμούς) 
στον 26ο Διεθνή Δι-
αγωνισμό Οίνου 
& Αποσταγμάτων 
Θεσσαλονίκης.
Παράλληλα, μετάλλια απέσπασαν και άλλες ετικέτες του, όπως τα 
Ξινόμαυρο Reserve 2019, Ξινόμαυρο 2021 και Gewürztraminer 
2024.
Τα βραβευμένα κρασιά θα παρουσιαστούν στο Οινόραμα 2026 όπου 
το οινοποιείο θα συμμετάσχει με περίπτερο και θα παρουσιάσει, με-
ταξύ άλλων, δύο νέες ετικέτες: το Ξινόμαυρο Ροζέ ΠΟΠ Αμύνταιο 
2025 και τη νέα σοδειά του Μύλος Λευκό ΠΓΕ Φλώρινα 2025. 
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