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• PLANT BASED DAIRY (CIRCANA)

ΥΠΟΧΏΡΗΣΗ ΣΤΑ 
ΡΟΦΉΜΑΤΑ ΤΟ 2025  
- ΠΟΙΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΊΕΣ 
ΑΝΑΠΤΎΧΘΗΚΑΝ
Μικτή εικόνα, με υποχώρηση στη βασική 
κατηγορία των φυτικών ροφημάτωνμ αλλά 
ισχυρή ανάπτυξη σε επιμέρους υποκατηγο-
ρίες όπως τα επιδόρπια, οι φυτικές κρέμες 
και το φυτικό παγωτό, παρουσιάζει η κατη-
γορία plant based ροφημάτων στα ελληνικά 
super market για το 2025.
Όπως προκύπτει από στοιχεία της Circana 
που έχει στη διάθεσή του το FnB Daily τα 
φυτικά ροφήματα παραμένουν η μεγαλύ-
τερη κατηγορία plant-based προϊόντων στα 
ελληνικά super market. Ωστόσο, το 2025 
καταγράφεται συνέχιση της πτωτικής τά-
σης που είχε ήδη εμφανιστεί το προηγού-
μενο έτος.
Η αξία πωλήσεων διαμορφώθηκε στα 

€35,53 εκατ., μειωμένη κατά 3,7% σε σχέση 
με το 2024, ενώ σε σύγκριση με το 2023 η κα-
τηγορία εμφανίζει ακόμη μεγαλύτερη κάμ-
ψη. Αντίστοιχα, ο όγκος πωλήσεων υπο-
χώρησε κατά 4,4%, φτάνοντας τα 14,1 εκατ. 
τεμάχια περίπου.
Η εξέλιξη αυτή δείχνει ότι παρά το μεγάλο 
μέγεθος της κατηγορίας, τα φυτικά ροφήματα 
βρίσκονται σε φάση σταθεροποίησης ή ωρί-
μανσης, με τη ζήτηση να κινείται χαμηλότερα 
σε σχέση με τα προηγούμενα χρόνια.

ΦΥΤΙΚΑ ΕΠΙΔΟΡΠΙΑ
Η κατηγορία των φυτικών επιδορπίων κατα-
γράφει τη μεγαλύτερη ανάπτυξη μεταξύ των 
βασικών segments της αγοράς. Το 2025 οι πω-
λήσεις σε αξία ανήλθαν σε €6,25 εκατ., αυξη-
μένες κατά 26,6% σε σχέση με το 2024, ενώ ο 
όγκος πωλήσεων αυξήθηκε κατά 30,6%, φτά-
νοντας τα 877 χιλ. τεμάχια περίπου. Η κατηγορία 
αυτή φαίνεται να κερδίζει έδαφος στο καλάθι 
των καταναλωτών, διευρύνοντας τη συμμετο-
χή της στη συνολική αγορά plant-based.

ΦΥΤΙΚΕΣ ΚΡΕΜΕΣ
Ανοδική πορεία παρουσιάζουν και οι φυτι-
κές κρέμες, οι οποίες το 2025 έφτασαν σε 
αξία πωλήσεων τα €5,52 εκατ., σημειώνο-
ντας αύξηση 14% σε ετήσια βάση. Παράλ-
ληλα, ο όγκος πωλήσεων ενισχύθηκε κατά 
13,4%, ξεπερνώντας το 1,12 εκατ. τεμάχια, 
γεγονός που υποδηλώνει σταθερή διεύρυν-
ση της κατηγορίας.

ΦΥΤΙΚΑ ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ
Αντίθετα, τα φυτικά τυροκομικά εμφανίζουν 
πτωτική πορεία. Το 2025 η αξία πωλήσεων 
μειώθηκε κατά 3,8%, στα €4,94 εκατ., ενώ ο 
όγκος πωλήσεων κατέγραψε μεγαλύτερη 

μείωση, -7,5%, υποχωρώντας στα 497 χιλ. 
τεμάχια. Η εξέλιξη αυτή υποδηλώνει επι-
βράδυνση της κατηγορίας, τόσο σε αξία όσο 
και σε όγκο.

ΦΥΤΙΚΟ ΠΑΓΩΤΟ
Η ταχύτερα αναπτυσσόμενη υποκατηγορία 
είναι το φυτικό παγωτό, αν και από σχετι-
κά μικρή βάση. Το 2025 η αξία πωλήσεων 
αυξήθηκε κατά 133,4%, φτάνοντας τα €734 
χιλ., ενώ ο όγκος πωλήσεων σχεδόν διπλα-
σιάστηκε (+94,1%), φτάνοντας τις 68,6 χιλ. 
μονάδες. 
Η εξέλιξη αυτή υποδηλώνει ότι η συγκεκρι-
μένη κατηγορία βρίσκεται ακόμη σε πρώιμο 

στάδιο ανάπτυξης, με σημαντικά περιθώρια 
περαιτέρω διεύρυνσης.

ΑΝΟΔΙΚΑ ΤΟ PL
Ιδιαίτερα έντονη είναι η ανάπτυξη των προ-
ϊόντων ιδιωτικής ετικέτας στην κατηγορία 
plant-based. Το 2025 ο όγκος πωλήσεων 
των προϊόντων PL αυξήθηκε κατά 44,4%, 
φτάνοντας τα 3,02 εκατ. τεμάχια, ενώ η αξία 
πωλήσεων ανήλθε σε €7,22 εκατ. , σημειώ-
νοντας αύξηση 39,4% σε σχέση με το προη-
γούμενο έτος. 

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr



https://agrifoodforward.gr/
https://agrifoodforward.gr/participation/
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• FERRERO

ΑΠΟΚΤΆ ΤΗΝ 
BOLD SNACKS 
- ΣΤΡΟΦΉ ΣΤΑ 
BETTER-FOR-YOU 
ΠΡΟΪΌΝΤΑ

Η εταιρεία που κατέχει τα Ferrero Rocher, 
η Ferrero Group, συμφώνησε να εξαγο-
ράσει τη βραζιλιάνικη εταιρεία σνακ πρω-
τεΐνης Bold Snacks, σε μια συμφωνία που 
προσφέρει στον ιταλικό όμιλο μεγαλύτε-
ρη έκθεση στη συνεχώς αυξανόμενη ζή-
τηση των καταναλωτών για τρόφιμα υψη-
λής περιεκτικότητας σε πρωτεΐνη.
Εταιρείες συσκευασμένων τροφίμων 
όπως οι Kraft Heinz, Danone και PepsiCo 
έχουν λανσάρει εκδοχές των προϊόντων 
τους με υψηλή περιεκτικότητα σε πρωτε-
ΐνη, ανταποκρινόμενες στη μεταβολή των 
διατροφικών προτιμήσεων προς πιο υγι-
εινές επιλογές.
Ο CFO της Ferrero Group, Daniel 
Martinez Carretero, δήλωσε ότι η συμ-
φωνία αυτή σηματοδοτεί την πρώτη εί-
σοδο της Ferrero στον κλάδο των better-
for-you προϊόντων στην Νότια Αμερική.

BOLD SNACKS
Η Bold Snacks θα συνεχίσει να επικε-
ντρώνεται στη βασική της αγορά στην 
Βραζιλία, ανέφερε η Ferrero, προσθέτο-
ντας ότι στο μέλλον ενδέχεται να εξεταστεί 
επέκταση σε νέες γεωγραφικές αγορές.
Στο πλαίσιο της συναλλαγής, η Ferrero 
δήλωσε ότι θα αναλάβει τα γραφεία και 
το εργοστάσιο της Bold Snacks στην πε-
ριοχή Minas Gerais, με περίπου 300 ερ-
γαζομένους να αναμένεται να ενταχθούν 
στην Ferrero Βραζιλίας.
Η προτεινόμενη συναλλαγή αναμένεται 
να ολοκληρωθεί τους επόμενους μήνες, 
ανέφερε η Ferrero.

• ΕΝΩΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ ΑΡΓΟΛΙΔΟΣ ΡΕΑ

ΣΤΑ ΠΛΆΝΑ Η ΔΙΕΎΡΥΝΣΗ ΤΩΝ ΕΞΑΓΩΓΏΝ 
- ΤΊ ΑΠΑΝΤΆ ΣΤΗΝ ΚΑΤΑΓΓΕΛΊΑ  
ΠΟΥ ΈΧΕΙ ΚΆΝΕΙ Η ΕΛΛΗΝΙΚΟΊ ΧΥΜΟΊ
Σταδιακή ανάπτυξη στις εκτός Ελλάδος αγο-
ρές πραγματοποιεί η Ένωση Αγροτικών Συ-
νεταιρισμών Αργολίδος ΡΕΑ, γνωστή για το 
brand Agros που έχει στην ελληνική αγορά.
Όπως αναφέρουν σελέχη της στο Fnb Daily, 
μεταξύ των 30 αγορών που έχει παρουσία η 
πιο σημαντική είναι η Κίνα, ενώ ουσιαστική 
παρουσία διατηρείται επίσης στην Κύπρο και 
στην Σαουδική Αραβία. 

Η ΜΕΣΗ ΑΝΑΤΟΛΗ
Η Κίνα αναδείχθηκε ως μία από τις πιο ση-
μαντικές αγορές, γεγονός που επιβεβαιώνει 
τον στρατηγικό προσανατολισμό της προς την 
Ασία. Παρά το γεγονός ότι η ΡΕΑ έχει ήδη πα-
ρουσία εκεί, προκύπτει ότι εξακολουθεί να 
αναζητά τρόπους περαιτέρω ενίσχυσης της 
θέσης της στη συγκεκριμένη περιοχή. 
Σε ό,τι αφορά την Μέση Ανατολή, η ΡΕΑ δι-
ατηρεί παρουσία, χωρίς όμως η περιοχή 
αυτή να φαίνεται ότι επηρεάζει καθοριστικά 
τον συνολικό της σχεδιασμό σε τέτοιο βαθ-
μό ώστε οι όποιες αναταράξεις συμβαίνουν 
αυτήν την περίοδο να μεταβάλλουν τη στρα-
τηγική της. 

Η ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΤΟΥ ΤΖΙΡΟΥ
Αξίζει να αναφερθεί ότι ο βασικός πυρήνας 
της δραστηριότητας της Ένωσης παραμένει 
προσανατολισμένος στον χυμό και στα προ-
ϊόντα ντομάτας, με τον χυμό να καταγράφει, 
όπως αναφέρθηκε, ισχυρότερη εμπορική 
παρουσία, ιδιαίτερα στις εξαγωγές. Οι δύο 
αυτές προϊόντικές κατηγορίες εξακολουθούν 
να αποτελούν αυτές στις οποίες στηρίζεται η 
παραγωγική και εμπορική της ανάπτυξη.  
Περίπου το 1/3 του τζίρου προέρχεται από 
τις εξαγωγές, ακόμη 1/3 από προϊόντα ιδι-
ωτικής ετικέτας και το υπόλοιπο από την ελ-
ληνική αγορά.

Ο τομέας της ιδιωτικής ετικέτας φαίνεται να 
αποτελεί καθοριστικό σκέλος της δραστη-
ριότητας της Ένωσης. Η ΡΕΑ συνεργάζεται 
με μεγάλη γκάμα αλυσίδων λιανεμπορίου, 
καλύπτοντας σημαντικό μέρος της αγοράς 
private label, με εξαίρεση ορισμένες αλυσί-
δες στις οποίες δεν έχει παρουσία. 
Παράλληλα, εμφανίζεται να έχει σημαντι-
κή διασπορά και στο πεδίο των διεθνών συ-
νεργασιών λιανικής, όπως είναι η Ahold 
Delhaize.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Σε ό,τι αφορά τις επενδύσεις, το FnB Daily 
μαθαίνει ότι βρίσκεται σε εξέλιξη πρόγραμμα 
επέκτασης, με έμφαση τόσο στη διεύρυνση 
των χώρων όσο και στον εξοπλισμό του ερ-
γοστασίου, ώστε η ΡΕΑ να μπορεί να ανταπο-
κριθεί στην αυξανόμενη ζήτηση από τις εξα-
γωγές, τις συνεργασίες private label και την 
εγχώρια αγορά. 

Η ΚΑΤΑΓΓΕΛΙΑ
Στελέχη της Ένωσης, με αφορμή την καταγ-
γελία που είδε το φως της δημοσιότητας σε 
βάρος της από την Ελληνικοί Χυμοί, αναφέ-
ρουν στο Fnb Daily ότι δίνεται ιδιαίτερη έμ-
φαση στη συμμόρφωση με τα πρότυπα ποι-
ότητας και στους τακτικούς ελέγχους.
Συγκεκριμένα τονίσθηκε ότι ΡΕΑ τηρεί τις 
προβλεπόμενες προδιαγραφές, δηλώνει με 
σαφήνεια τα χαρακτηριστικά των προϊόντων 
της και βρίσκεται διαρκώς υπό τον έλεγχο 
των αρμόδιων αρχών, ενώ συμπλήρωσε ότι 
η διαδικασία ελέγχου από πλευράς της εται-
ρείας είναι συνεχής και ενταγμένη στην κα-
νονική λειτουργία της αγοράς.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Lapo 
Civiletti, 
CEO, 
Ferrero 
Group

https://www.fnbdaily.com/issues/8EC4B41E-2FF9-4101-846A-B523107E0217.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/8EC4B41E-2FF9-4101-846A-B523107E0217.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/8EC4B41E-2FF9-4101-846A-B523107E0217.pdf
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• AMBROSIA SNACKS

ΜΕΤΆ ΤΗΝ ΙΤΑΛΊΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΓΓΛΊΑ,  
ΒΆΖΕΙ ΠΛΏΡΗ ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΌΛΠΟ
Κύκλο εργασιών €4,5 εκατ. και κέρδη προ 
φόρων περίπου €450 χιλ. εκτιμάται ότι κα-
τέγραψε πέρυσι η Ambrosia Snacks, η ελ-
ληνική εταιρεία με έδρα τα Οινοφύτα και 
εγκαταστάσεις 800 τ.μ., που ειδικεύεται στην 
παραγωγή βάφλας Yoo-Hoo.
Όπως ανέφερε στο FnB Daily ο ιδιοκτήτης 
της εταιρείας, Πάνος Παναγιώτου, η πα-
ραγωγική ικανότητα έχει πλέον φτάσει στο 
ανώτατο όριο, περιορίζοντας περαιτέρω την 
ανάπτυξη χωρίς περαιτέρω επέκταση της 
παραγωγικής της βάσης.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών

2024: 4.152
2023: 4.890

Μικτό Αποτέλεσμα
2024: 1.791
2023: 1.326

Αποτέλεσμα προ φόρων 
2024: 202,5
2023: 58,9

Αποτέλεσμα μετά από φόρους
2024: 140
2023: 58,9

ΕΞΑΓΩΓΙΚΟΣ ΧΑΡΑΚΤΗΡΑΣ
Η ελληνική αγορά αντιπροσωπεύει μόλις το 
15% του συνολικού τζίρου, καθώς η εταιρεία 
είναι κυρίως εξαγωγική, με παρουσία σε πε-
ρίπου 20 χώρες, όπως τόνισε ο κ. Παναγιώ-
του. Οι κύριες αγορές της είναι η Ιταλία, η 
Αγγλία και χώρες της Κεντρικής Ευρώπης. 
Η εταιρεία έχει στο παρελθόν συνεργαστεί 
με μεγάλους retailers όπως η Walmart στις 
ΗΠΑ, αλλά αποσύρθηκε προσωρινά λόγω 
δυσκολιών στη διασφάλιση των γεύσεων.

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ
Η Ambrosia Snacks παράγει αποκλειστικά 
βάφλες και διαθέτει οκτώ διαφορετικές γεύ-
σεις, με την πιο πρόσφατη, τη “Double Choc”, 
να λανσάρεται στην Food Expo. Η εταιρεία 
εξετάζει τη διεύρυνση της γκάμας της με μι-
κρότερες εκδοχές προϊόντων και νέες γεύ-
σεις, αλλά η περιορισμένη χωρητικότη-
τα των εγκαταστάσεων αποτελεί σημαντικό 
εμπόδιο.

ΔΙΕΘΝΗΣ ΕΠΕΚΤΑΣΗ
Το 2026, η Ambrosia Snacks στοχεύει στην 
ενίσχυση των εξαγωγών, με έμφαση στην 

περιοχή του Κόλπου. Η Σαουδική Αρα-
βία έχει επιλεγεί ως πρώτη αγορά για την 
επέκταση, με την εταιρεία να ξεκινά με μία 
γεύση. 
Παράλληλα, εξετάζεται η πιστοποίηση Halal, 
κρίσιμη για την επιτυχή διείσδυση στην περι-
οχή. Η εταιρεία βρίσκεται επίσης σε επαφές 
με τις αμερικανικές αγορές για ενδεχόμενη 
επαναφορά, ενώ προς το παρόν η παρουσία 
περιορίζεται σε εμπορικές συμφωνίες στο 
παρελθόν.

ΕΛΛΑΔΑ
Στην ελληνική αγορά, η Ambrosia Snacks 
έχει ξεκινήσει από πέρυσι διανομή σε με-
γάλα δίκτυα λιανεμπορίου, όπως ΑΒ, Μα-
σούτης, METRO, MARK, Real Pro και Αρα-
μπατζής Cash and Carry, με στόχο την 
αύξηση του μεριδίου αγοράς εντός της 
χώρας.

ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ
Η κύρια πρόκληση για την Ambrosia Snacks 
παραμένει η περιορισμένη παραγωγική χω-
ρητικότητα και η αδυναμία εύρεσης κατάλλη-
λου ακινήτου σε συμφέρουσα τιμή, σύμφωνα 
με τον ιδιοκτήτη. Η εταιρεία δεν εξετάζει εξα-
γορές ή συγχωνεύσεις αυτή τη στιγμή, καθώς 
προτεραιότητα είναι η οργανική ανάπτυξη. 
Παράλληλα, διεθνείς εξελίξεις όπως ο πόλε-
μος, έχουν δημιουργήσει πρόσθετες δυσκο-
λίες στις εξαγωγές. Σε γενικές γραμμές πά-
ντως, η εταιρεία εστιάζει στην ανάπτυξη νέων 
προϊόντων, στην αύξηση της παρουσίας της 
στην Ελλάδα και στην περαιτέρω διείσδυση 
στις αγορές του Κόλπου, με στρατηγική που 
συνδυάζει πιστοποιήσεις, προσαρμοσμένες 
γεύσεις και επιλεκτική διεθνή παρουσία.

Μάριος Δελατόλας
marios@notice.gr
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POWERED BY

Η Mars ολοκλήρωσε επενδυτικό πρόγραμ-
μα ύψους 180 εκατ. καναδικών δολαρίων 
(περίπου $131 εκατ.) για την αναβάθμιση 
της παραγωγής και τον εκσυγχρονισμό 
τεσσάρων εγκαταστάσεων στο Οντάριο. Η 
επένδυση εντάσσεται στη στρατηγική ενί-
σχυσης της τοπικής παραγωγής και της 
λειτουργικής αποδοτικότητας, ανεβάζο-
ντας τις συνολικές επενδύσεις της εταιρεί-
ας στον Καναδά σε σχεδόν 400 εκατ. κανα-
δικά δολάρια από το 2015.
Πάνω από 100 εκατ. καναδικά δολάρια δια-
τέθηκαν για την αναβάθμιση γραμμών συ-
σκευασίας, με στόχο την αύξηση της παρα-
γωγικής δυναμικότητας, τη βελτίωση της 
αξιοπιστίας και την ανάπτυξη νέων μορ-
φών προϊόντων, σύμφωνα με τις μεταβαλ-
λόμενες προτιμήσεις των καταναλωτών.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΑΝΑ ΜΟΝΑΔΑ
Στο Newmarket, επένδυση 40 εκατ. κανα-
δικών δολαρίων σε γραμμές συσκευασίας 

για προϊόντα όπως τα Mars, 3 Musketeers 
και Milky Way αύξησε την παραγωγική 
ικανότητα κατά 25%. Παράλληλα, επιτεύ-
χθηκε μείωση 40% στην κατανάλωση ηλε-
κτρικής ενέργειας και 75% στη χρήση πεπι-
εσμένου αέρα, με εξοικονόμηση περίπου 
440.000 κιλοβατωρών ετησίως.
Στη μονάδα Mars Food & Nutrition στο 
Bolton επενδύθηκαν 17 εκατ. καναδι-
κά δολάρια για την αναβάθμιση γραμμών 
παραγωγής προϊόντων όπως το Ben’s 

Original, αυξάνοντας τη δυναμικότητα κατά 
8% και μειώνοντας την ημερήσια κατανά-
λωση ενέργειας.
Στην ίδια περιοχή, η μονάδα διατροφής κα-
τοικίδιων έλαβε 86 εκατ. καναδικά δολά-
ρια για την επέκταση της παραγωγής του 
brand Temptations, με αύξηση δυναμι-
κότητας κατά 50%. Οι παρεμβάσεις οδήγη-
σαν σε μείωση 15% στη χρήση νερού και 
13% στην κατανάλωση φυσικού αερίου και 
ηλεκτρικής ενέργειας.
Παράλληλα, η εγκατάσταση της Royal 
Canin στο Guelph αναβαθμίστηκε με επέν-
δυση 39 εκατ. καναδικών δολαρίων, αυ-
ξάνοντας την παραγωγική δυναμικότητα 
κατά 12% και μειώνοντας την κατανάλω-
ση ενέργειας. Η Mars απασχολεί περίπου 
1.800 εργαζομένους στις εγκαταστάσεις 
της σε Bolton, Newmarket και Guelph και 
εκτιμά ότι οι επενδύσεις θα ενισχύσουν τη 
μακροπρόθεσμη ανάπτυξη, την ανθεκτι-
κότητα της παραγωγής και την καινοτομία.

Ο πόλεμος με το Ιράν έχει οδηγήσει σε αύ-
ξηση κατά περίπου 11% στις τιμές του εμφια-
λωμένου νερού στην Ινδία, καθώς το κόστος 
για πλαστικές φιάλες και καπάκια έχει εκτι-
ναχθεί. Η εξέλιξη αυτή ακυρώνει σε μεγάλο 
βαθμό το όφελος από τη μείωση του φορο-
λογικού συντελεστή που είχε ανακοινώσει ο 
Πρωθυπουργός Narendra Modi πριν από λί-
γους μήνες.
Σε μια χώρα 1,4 δισ. κατοίκων, όπου περί-
που το 70% των υπόγειων υδάτων εκτιμάται 
ότι είναι μολυσμένο, το καθαρό πόσιμο νερό 
παραμένει πολύτιμο αγαθό. Μεγάλοι παίκτες 
όπως η Bisleri, η Coca-Cola, η PepsiCo, η 
Reliance Industries και η Tata Group αντα-
γωνίζονται σε μια αγορά αξίας περίπου $5 
δισ. 

Ο ΡΟΛΩΝ ΤΟΥ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΥ
Η άνοδος των τιμών του πετρελαίου έχει 
αυξήσει σημαντικά το κόστος των πολυμε-

ρών, βασικής πρώτης ύλης για τις πλαστι-
κές φιάλες.
Η Bisleri, που κατέχει περίπου το 1/3 της 
αγοράς, αύξησε τις τιμές της κατά 11%. Ένα 
κιβώτιο με 12 φιάλες του 1 λίτρου κοστίζει 
πλέον 240 ρουπίες, από 216 προηγουμένως. 
Σύμφωνα με τον CEO της εταιρείας, το κό-
στος των υλικών συσκευασίας έχει αυξη-
θεί πάνω από 70% μέσα σε λίγες εβδομά-
δες, οδηγώντας την τιμή του εμφιαλωμένου 
νερού στις 20 ρουπίες ανά λίτρο. Όπως ση-

μείωσε, πρόκειται για μια κατάσταση εκτός 
ελέγχου των εταιρειών.

ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Το κόστος παραγωγής έχει επιβαρυνθεί συ-
νολικά: οι τιμές για τα πλαστικά υλικά έχουν 
αυξηθεί έως και 50%, ενώ για τα καπάκια 
έχουν υπερδιπλασιαστεί. Παράλληλα, ακρι-
βότερα έχουν γίνει και τα χαρτοκιβώτια, οι 
ετικέτες και τα λοιπά υλικά συσκευασίας.
Η αύξηση αυτή εξουδετερώνει τα οφέλη από 
τη φορολογική μείωση του Σεπτεμβρίου, 
όταν ο φόρος στο εμφιαλωμένο νερό μειώ-
θηκε από 18% σε 5%. Αντίστοιχες αυξήσεις τι-
μών, της τάξης του 8% έως 11%, έχουν εφαρ-
μόσει και άλλες εταιρείες, όπως η Parle Agro 
και η Clear Premium Water.
Οι επιχειρήσεις του κλάδου συμφωνούν ότι 
οι ανατιμήσεις είναι πλέον αναπόφευκτες, 
καθώς οι γεωπολιτικές εξελίξεις συνεχίζουν 
να πιέζουν το κόστος παραγωγής.

• MARS

ΕΠΈΝΔΥΣΕ $131 ΕΚΑΤ. ΓΙΑ ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΌ 
ΠΑΡΑΓΩΓΉΣ ΣΤΟΝ ΚΑΝΑΔΆ

• ΙΝΔΙΑ

ΑΝΑΤΙΜΉΣΕΙΣ 11% ΣΤΟ ΕΜΦΙΑΛΩΜΈΝΟ ΝΕΡΌ, ΛΌΓΩ 
ΠΙΈΣΕΩΝ ΑΠΌ ΠΕΤΡΈΛΑΙΟ ΚΑΙ ΠΛΑΣΤΙΚΌ

Poul 
Weihrauch, 
CEO, Mars
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• PAPADELLIS OLIVE OIL

ΜΠΑΊΝΕΙ ΣΤΑ ΡΆΦΙΑ ΤΟΥ ΜΑΣΟΎΤΗ  
- ΚΟΝΤΆ ΣΕ ΣΥΜΦΩΝΊΑ ΓΙΑ ΕΊΣΟΔΟ ΣΤΗΝ ΚΊΝΑ
Πρόσβαση σε μια μεγάλη δεξαμενή κατανα-
λωτών εξασφαλίζει στην Papadellis Olive Oil 
η είσοδος στα super market Μασούτης, με 
τη συμφωνία μεταξύ των δύο πλευρών να 
οριστικοποιείται στις αρχές του Μαρτίου. 
Πρόκειται για την πρώτη αλυσίδα αυτού 
του βεληνεκούς με την οποία η ελαιοκομι-
κή εταιρεία από τηn Μυτιλήνη, που συμπλη-
ρώνει φέτος έναν αιώνα ζωής, δίνει τα χέ-
ρια για πανελλαδική διανομή, δεδομένου ότι 
μέχρι σήμερα είχε παρουσία μόνο στα τοπι-
κά καταστήματα που λειτουργούσαν οι μεγά-
λοι retailers στο νησί. Σε πρώτη φάση του-
λάχιστον, η συνεργασία αφορά το εξαιρετικό 
παρθένο ελαιόλαδο Stama και τις επιτραπέ-
ζιες ελιές Sapfo.

ΟΜΑΔΑ ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ  
ΜΕ 120 ΜΕΛΗ
Tο Stama αποτελεί το πιο πρόσφατο brand 
της Papadellis Olive Oil με σαφή premium 
ποιοτικά χαρακτηριστικά καθώς η πρώ-
τη ύλη προέρχεται από την οργάνωση πα-
ραγωγών που η εταιρεία δημιουργήσε πριν 
από ενάμιση περίπου χρόνο στην Λέσβο σε 

συνεργασία με 120 ελαιοκαλλιεργητές. Όπως 
εξηγούν στελέχη της εταιρίας στο FnB Daily, 
μεταξύ άλλων στοιχείων που το διαφοροποι-
ούν από την υπόλοιπη γκάμα, είναι ότι η πα-
ραλαβή και η άλεση του ελαιόκαρπου γίνο-
νται σχεδόν αμέσως μετά τη συγκομιδή. 
Πέραν του Stama, στην γκάμα της Papadelis 
Olive Oil υπάρχουν επίσης το έξτρα παρθέ-
νο ελαιόλαδο Sapfo, οι ομώνυμες επιτραπέ-
ζιες ελιές (ξυδάτες, σε άλμη, εκπυρηνωμέ-
νες) και το παρθένο ελαιόλαδο Αλκαίος. Το 
portfolio συμπληρώνουν το Stama Limited 
σε φιάλη των 250 ml και το Sapfo Limited 
οξύτητας μόλις 0,2.  Η συμφωνία με την Mα-
σούτης αναμένεται να ενισχύσει τις εγχώριες 
πωλήσεις της εταιρείας που αυτή τη στιγμή 
αντιπροσωπεύουν περίπου το 40% του συνο-
λικού τζίρου της και περιλαμβάνουν αρκετές 
συνεργασίες με κατά τόπους αλυσίδες, όπως 
πχ με την Γουντσίδης στην Θεσσαλονίκη. 

ΑΠΟ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΤΟ 60%  
ΤΟΥ ΤΖΙΡΟΥ
Το υπόλοιπο 60% του τζίρου προέρχεται από 
τις εξαγωγές, με ένα δίκτυο 22 χωρών, από 

τις ΗΠΑ μέχρι τη Νέα Ζηλαδνία, και περιλαμ-
βάνει επίσης την Ευρώπη, τα Βαλκάνια αλλά 
και την Σαουδική Αραβία που, προ του πο-
λέμου τουλάχιστον, είχε εξελιχθεί σε πολύ 
καλό πελάτη. Αυτό το διάστημα η Papadelis 
Olive Oil βρίσκεται κοντά στην είσοδο στην 
αγορά της Κίνας που είναι μεν υποσχόμενη 
αλλά, όπως παραδέχονται στελέχη της εται-
ρείας, κρύβει και πολλές προκλήσεις.

ΔΙΨΗΦΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΟ 2025
"Σαφώς μιλάμε για ένα δύσκολο προορισμό 
καθώς το καταναλωτικό κοινό δεν είναι εξοι-
κειωμένο με το εξαιρετικό παρθένο ελαιόλα-
δο, έχει όμως προοπτική και είναι μια αγορά 
που θέλουμε", αναφέρουν χαρακτηριστικά. 
Το 2025 έκλεισε με διψήφια αύξηση άνω 
του 10% στις πωλήσεις (σ.σ. κινούνται στην 
περιοχή των €5 εκατ.) και η συμφωνία με 
την Μασούτης δημιουργεί αισιοδοξία ότι το 
momentum αυτό θα διατηρηθεί και την τρέ-
χουσα χρονιά. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr 

Μπάμπης Παπαδέλλης, Συνιδιοκτήτης, Papadellis Olive Oil
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επιχειρηματικότητα
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• Ε. ΘΥΜΕΛΗΣ

ΑΝΆΠΤΥΞΗ 6% ΤΟ 2025 ΜΕ ΏΘΗΣΗ  
ΑΠΌ ΤΗ ΦΈΤΑ - ΣΤΟΝ ΠΆΓΟ Η ΕΠΈΝΔΥΣΗ 
ΓΙΑ ΝΈΟ ΤΥΡΟΚΟΜΕΊΟ
Με θετικό πρόσημο κατάφερε να κλείσει το 
2025 η Ε. Θυμέλης, παίρνοντας ώθηση από 
την ανάκαμψη της ζήτησης για φέτα.
Όπως δηλώνει στο FnB Daily ο Ευριπίδης 
Θυμέλης, Επικεφαλής Πωλήσεων της τυ-
ροκομικής επιχείρησης από την Μυτιλήνη, 
η περυσινή χρονιά έκλεισε με ανάπτυξη 6%-
7% η οποία προήλθε κυρίως από την αύξηση 
του τονάζ στο υφιστάμενο πελατολόγιο ενώ 
μικρότερη συμβολή είχε η είσοδος σε κάποια 
καταστήματα εστίασης. 

ΚΑΘΙΣΜΕΝΗ Η ΑΓΟΡΑ  
ΣΤΑ ΚΙΤΡΙΝΑ ΤΥΡΙΑ
"Η φέτα ανέβηκε αρκετά και τράβηξε κι εμάς 
προς τα πάνω", αναφέρει χαρακτηριστικά, 
σημειώνοντας ωστόσο ότι η εικόνα είναι τε-
λείως διαφορετική στα κίτρινα τυριά. "Η κα-
τηγορία αυτή έχει υποστεί, θα λέγαμε, μια 
καθίζηση η οποία πιθανότατα έχει να κάνει 
με τη δυσκολία του καταναλωτικού κοινού 
να ανταπεξέλθει στις τιμές", σημειώνει.
Η Ε. Θυμέλης επεξεργάζεται σε ετήσια βάση 
από 4.000 έως 5.000 τόνους γάλακτος και 
παράγει κατά βάση ΠΟΠ τυριά -ειδικότερα, 
κασέρι Μυτιλήνης, λαδοτύρι, φέτα, καθώς 
και γραβιέρα, κεφαλογραβιέρα και βούτυ-
ρο. Στο οργανωμένο λιανεμπόριο έχει στα-
θερή παρουσία στον Σκλαβενίτη και μι-
κρότερες συνεργασίες με άλλες αλυσίδες, 
όπως My market, Γαλαξίας, The Mart και 
Θανόπουλος. 

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών 

2024: 4.906
2023: 4.590

Μεταβολή: 6,88%
Κόστος πωλήσεων

2024: 4.723
2023: 4.149

Μεταβολή: 13,83% 
ΕΒΙΤ

2024: 94
2023: 330

Μεταβολή: (71,52%)
Κέρδη προ φόρων

2024: 83
2023: 330

Μεταβολή: (74,84%)

ΑΓΓΙΖΟΥΝ ΤΟ 10% ΤΟΥ ΤΖΙΡΟΥ  
ΟΙ ΕΞΑΓΩΓΕΣ
Το τελευταίο διάστημα επιχειρεί να ενισχύ-
σει την εξαγωγική της δραστηριότητα η οποία 
αυτή τη στιγμή αντιστοιχεί σε λιγότερο από το 
10% των συνολικών της πωλήσεων και μοι-
ράζεται σχεδόν εξ ημισείας μεταξύ των ΗΠΑ 
και της Ευρώπης (Γερμανία, Πολωνία, Κύ-
προς κ.α.).
Την προσοχή της είχαν προσελκύσει κάποιες 
αραβικές αγορές ωστόσο, λόγω των εξελίξε-
ων στην Μέση Ανατολή, οι σχετικές επαφές 
έχουν αυτή τη στιγμή παγώσει. 

ΣΤΗΝ ΑΝΑΜΟΝΗ Η ΕΠΕΝΔΥΣΗ 
ΤΩΝ €5 ΕΚΑΤ.
Ομοίως στον πάγο έχουν μπει και τα σχέ-
δια για μετακόμιση σε νέο, μεγαλύτερο και 
πιο σύγχρονο εργοστάσιο σε κοντινό χώρο 
στις υπάρχουσες εγκαταστάσεις στο χωριό 
Άντισσα.
Το οικόπεδο έχει ήδη αγοραστεί, ωστόσο, 
παρά το γεγονός ότι οι απαραίτητες άδειες 
έχουν βγει, οι εργασίες για την υλοποίη-
ση της επένδυσης το συνολικό κόστος της 
οποίας υπολογίζεται σε €5 εκατ. δεν έχουν 
ξεκινήσει ακόμα. "Θα περιμένουμε λίγο να 
εξομαλυνθεί η κατάσταση στα γεωπολιτικά 
καθώς όλη αυτή η αναταραχή αυξάνει την 
αβεβαιότητα αλλά και τα κόστη", αναφέρει ο 
κ. Θυμέλης. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Ευριπίδης Θυμέλης, Επικεφαλής Πωλήσεων, 
Τυροκομείο Ε. Θυμέλης

https://smesdaily.com/
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• UNILEVER

ΣΕ ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΎΣΕΙΣ ΜΕ ΤΗΝ MCCORMICK 
ΓΙΑ ΠΏΛΗΣΗ ΤΟΥ ΚΛΆΔΟΥ ΤΡΟΦΊΜΩΝ

• BONO

Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ ΚΡΟΥΑΣΆΝ ΑΠΌ ΤΗΝ ΑΛΒΑΝΊΑ 
ΠΟΥ ΘΈΛΕΙ ΝΑ ΜΠΕΙ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ

Η Unilever βρίσκεται σε συνομιλίες με την 
αμερικανική McCormick & Company σχε-
τικά με την πώληση του κλάδου τροφίμων 
της, σε μια πιθανή συμφωνία που θα έφερ-
νε μαζί τα brands Hellmann's και Knorr 
με τη διάσημη καυτερή σάλτσα Cholula της 
McCormick.
Η Unilever δήλωσε ότι έχει λάβει μη ζητη-
θείσα (inbound) προσφορά για τον συγκε-
κριμένο κλάδο, ο οποίος αντιστοιχούσε πε-
ρίπου στο 1/4 των συνολικών της πωλήσεων 
το 2025, αποφέροντας πάνω από €12,9 δισ. 
($14,91 δισ.) πέρυσι.
Οι συνομιλίες αυτές σηματοδοτούν μια πι-
θανή επιτάχυνση της στρατηγικής του CEO, 
Fernando Fernandez, να αναπροσανατολί-
σει την Unilever προς κατηγορίες υψηλότε-
ρων περιθωρίων κέρδους, όπως η ομορφιά 
και η προσωπική φροντίδα, μετά τον διαχω-
ρισμό του κλάδου παγωτών της εταιρείας 
πέρυσι.

ΕΠΙΒΕΒΑΙΩΣΗ ΣΥΝΟΜΙΛΙΩΝ
Δεν υπάρχει καμία βεβαιότητα ότι θα επιτευ-
χθεί συμφωνία, ανέφεραν οι εταιρείες σε ξε-

χωριστές ανακοινώσεις τους, χωρίς να δώ-
σουν οικονομικές λεπτομέρειες.
Οι εταιρείες επιβεβαίωσαν τις συνομιλίες την 
περασμένη Παρασκευή, μετά από δημοσίευ-
μα της The Wall Street Journal, σύμφωνα με 
το οποίο η Unilever εξετάζει τον διαχωρισμό 
του κλάδου τροφίμων της και τη συγχώνευ-
σή του με τη McCormick, μέσω συμφωνί-
ας ανταλλαγής μετοχών (all-stock deal), που 
θα μπορούσε να ολοκληρωθεί μέσα σε λί-
γες εβδομάδες. Για το συγκεκριμένο θέμα 
είχατε ενημερωθεί από το FnB Daily στις 18 
Μαρτίου.
Οι Financial Times είχαν αναφέρει τον Μάρ-
τιο ότι η Unilever είχε ανεπιτυχώς εξετάσει 
το ενδεχόμενο συγχώνευσης των δραστη-
ριοτήτων τροφίμων της με τον κλάδο καρυ-
κευμάτων της Kraft Heinz.

ΕΩΣ €31 ΔΙΣ. Η ΑΞΙΑ ΤΟΥ ΤΟΜΕΑ 
ΤΡΟΦΙΜΩΝ
Τα δύο ισχυρότερα εμπορικά σήματα τρο-
φίμων της εταιρείας είναι η μαγιονέζα 
Hellmann’s, η οποία κατέχει κυρίαρχα με-
ρίδια αγοράς στις ΗΠΑ και την Βραζιλία, και 

οι κύβοι ζωμού Knorr, το δεύτερο σε πωλή-
σεις εμπορικό σήμα της συνολικά, αμέσως 
μετά το Dove.
Η πολυεθνική εξακολουθεί να κατέχει 
μια μακρά λίστα τοπικών brands, όπως η 
βρετανική μάρκα καυτερής μουστάρδας 
Colman’s, η γαλλική παραγωγός μαγιονέ-
ζας Amora και οι μαρμελάδες Kissan της 
Ινδίας. Ο Fernandez έχει ήδη δηλώσει ότι η 
εταιρεία προγραμματίζει πωλήσεις μικρών 
brands τροφίμων ύψους €1 έως €1,5 δισ.
Η Barclays εκτιμά ότι το τμήμα τροφίμων της 
Unilever έχει αξία περίπου €28 - €31 δισ. 

Την τελευταία δεκαετία, η Unilever πούλησε 
και άλλες δραστηριότητες τροφίμων, όπως 
το τμήμα spreads, που περιλάμβανε τα I 
Can’t Believe It’s Not Butter!, και πιο πρό-
σφατα τη μάρκα σνακ Graze και τον κατα-
σκευαστή φυτικού κρέατος The Vegetarian 
Butcher.

Tην είσοδό της στην ελληνική αγορά σχδιάζει η 
Bono, εταιρεία παραγωγής κρουασάν που δρα-
στηριοποιείται στην Αλβανία, και βρίσκεται σε 
αναζήτηση συνεργατών για την ανάπτυξη δι-
κτύου διανομής των προϊόντων της στη χώρα 
μας. Η εταιρεία αποτελεί μέρος του ομίλου Agro 
Blend Group, ένας από τους μεγαλύτερους στον 
αγροδιατροφικό κλάδο στην Αλβανία και στην 
ευρύτερη περιοχή. Ο όμιλος ιδρύθηκε στις αρ-
χές της δεκαετίας του 1990 στην πόλη Vorë, 
όπου ανέπτυξε σταδιακά ισχυρή παρουσία 
στον τομέα της παραγωγής τροφίμων, χτίζο-
ντας φήμη στην αλβανική αγορά.

ΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΓΙΑ ΤΑ ΒΑΛΚΑΝΙΑ
Στο πλαίσιο της στρατηγικής ανάπτυξης και και-
νοτομίας του ομίλου δημιουργήθηκε το brand 
Bono Croissant, το οποίο φιλοδοξεί να θέσει ένα 
νέο πρότυπο στη βιομηχανία αρτοσκευασμάτων 
στα Βαλκάνια.
Η παραγωγή των προϊόντων πραγματοποιεί-
ται σε σύγχρονη γραμμή παραγωγής κρουα-
σάν, βασισμένη σε τεχνολογίες τελευταίας γε-

νιάς του 2024. Η επένδυση αυτή εντάσσεται στη 
γενικότερη στρατηγική του ομίλου για την ενί-
σχυση της παρουσίας του στις αγορές της πε-
ριοχής και την επέκτασή του σε νέες ευρωπαϊ-
κές αγορές. Στόχος της Bono είναι να εξελιχθεί 
σε έναν από τους βασικούς παραγωγούς κρου-
ασάν στα Βαλκάνια και να διευρύνει σταδιακά 
την παρουσία της σε ευρωπαϊκές και διεθνείς 
αγορές. Η εταιρεία επιδιώκει τα προϊόντα της να 
αποτελέσουν συνώνυμο της ποιότητας και της 
αξιοπιστίας, συνδυάζοντας αλβανική παραγω-
γική παράδοση με σύγχρονη τεχνολογία.

PORTFOLIO
Η σειρά προϊόντων της Bono περιλαμβάνει δι-
άφορες γεύσεις κρουασάν με στόχο να καλύ-
ψει διαφορετικές προτιμήσεις καταναλωτών 
στις αγορές όπου δραστηριοποιείται. Οι γεύ-
σεις είναι:
•	 Βερίκοκο
•	 Κεράσι
•	 Βανίλια

•	 Φιστίκι
•	 Σοκολάτα
•	 Φουντούκι

•	 Μέλι με φρούτα και φράουλα

ΓΙΑΤΙ ΕΠΙΛΕΓΕΤΑΙ Η ΕΛΛΑΔΑ
Στόχος της Bono είναι να εξελιχθεί σε έναν από 
τους βασικούς παραγωγούς κρουασάν στα Βαλ-
κάνια και να διευρύνει σταδιακά την παρουσία της 
σε ευρωπαϊκές και διεθνείς αγορές. Η εταιρεία 
επιδιώκει τα προϊόντα της να αποτελέσουν συ-
νώνυμο της ποιότητας και της αξιοπιστίας, συν-
δυάζοντας αλβανική παραγωγική παράδοση με 
σύγχρονη τεχνολογία. Σύμφωνα με τη στρατηγι-
κή της εταιρείας, η επιλογή της ελληνικής αγοράς 
δεν είναι τυχαία. Η παρουσία ισχυρών επιχειρή-
σεων στον κλάδο των αρτοσκευασμάτων και των 
συσκευασμένων σνακ στην Ελλάδα αποτελεί έν-
δειξη ότι πρόκειται για μια ώριμη αγορά με σημα-
ντική κατανάλωση και αναπτυγμένες εμπορικές 
υποδομές. Η δυναμική αυτή δημιουργεί, σύμφω-
να με την εταιρεία, ευκαιρίες για την είσοδο νέων 
προϊόντων και νέων παικτών στον κλάδο.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Fernando 
Fernandez, 
CEO, Unilever

https://www.fnbdaily.com/issues/9ACF0804-CE60-48EF-9742-AD9BE1930144.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/9ACF0804-CE60-48EF-9742-AD9BE1930144.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/9ACF0804-CE60-48EF-9742-AD9BE1930144.pdf
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• ΜΕΣΗ ΑΝΑΤΟΛΗ

ΠΏΣ ΤΑ ΣΤΕΝΆ ΤΟΥ ΟΡΜΟΎΖ ΑΝΕΒΆΖΟΥΝ 
ΤΙΣ ΤΙΜΈΣ ΤΩΝ ΤΡΟΦΊΜΩΝ
Οι διαταραχές στις αποστολές λιπασμάτων 
και η άνοδος των τιμών της ενέργειας λόγω 
του πολέμου με το Ιράν απειλούν με νέο 
κύμα αυξήσεων στις τιμές των τροφίμων, 
ιδιαίτερα σε ευάλωτες χώρες. Αυτό ενδέχε-
ται να ανατρέψει την εύθραυστη ανάκαμψη 
που είχε ξεκινήσει μετά την πανδημία και τον 
πόλεμο στην Ουκρανία.
Οι αναπτυσσόμενες οικονομίες είχαν αρχίσει 
να ενισχύονται και να προσελκύουν επενδύ-
σεις, όμως η νέα γεωπολιτική κρίση απειλεί 
να ακυρώσει αυτά τα κέρδη.
Στις αναδυόμενες αγορές, τρόφιμα και καύ-

σιμα αποτελούν έως και το 50% του καλαθιού 
πληθωρισμού, σε αντίθεση με τις ανεπτυγμέ-
νες οικονομίες όπου το ποσοστό είναι πολύ 
χαμηλότερο. Σύμφωνα με την Marie Diron 
της Moody's, αυτό καθιστά τις χώρες αυτές 
ιδιαίτερα ευάλωτες σε εξωτερικά σοκ.

Ο ΡΟΛΟΣ ΤΩΝ ΛΙΠΑΣΜΑΤΩΝ
Ιδιαίτερη πίεση ασκείται στα λιπάσματα. Τα 
Στενά του Ορμούζ, από όπου διακινείται πε-
ρίπου το 30% των παγκόσμιων εξαγωγών 
λιπασμάτων, έχουν επηρεαστεί, ενώ οι πα-
ραγωγοί του Κόλπου αποτελούν βασικούς 

προμηθευτές αμμωνίας και ουρίας.
Ο επικεφαλής οικονομολόγος του FAO, 
Maximo Torero, τονίζει ότι ακόμη και μια 
σύντομη σύγκρουση μπορεί να μειώσει την 
προσφορά βασικών προϊόντων, όπως δημη-
τριακά και ζωοτροφές, επηρεάζοντας έμμε-
σα γαλακτοκομικά και κρέας.

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΑΝΑ ΠΕΡΙΟΧΗ
Οι επιπτώσεις διαφέρουν ανά περιοχή. Η 
Λατινική Αμερική εμφανίζεται πιο ανθεκτι-
κή, χάρη σε οικονομίες όπως της Βραζιλίας 
και της Αργεντινής, αν και υπάρχουν ανησυ-
χίες για την επάρκεια λιπασμάτων. Στην Νι-
γηρία, η εγχώρια παραγωγή μπορεί να περι-
ορίσει τις επιπτώσεις.
Αντίθετα, χώρες όπως η Σομαλία, το Μπα-

γκλαντές, η Κένυα και το Πακιστάν εξαρτώ-
νται περισσότερο από εισαγωγές και διαθέ-
τουν περιορισμένα αποθέματα. Στην Κένυα, 
το κόστος λιπασμάτων έχει ήδη αυξηθεί πε-
ρίπου 40%, ενώ η Ρουάντα εξετάζει μέτρα 
στήριξης του αγροτικού τομέα.
Σε αντίθεση με το 2022, όπου επηρεάστηκαν 
άμεσα οι εξαγωγές σιτηρών, η τρέχουσα κρί-
ση επηρεάζει την παραγωγή μέσω του κό-

στους. Η αύξηση στις τιμές ενέργειας, άνω 
του 50%, επιβαρύνει τόσο την παραγωγή όσο 
και τη μεταφορά.
Οι καλλιέργειες υψηλής εξάρτησης από λι-
πάσματα, όπως καλαμπόκι και σιτάρι, αναμέ-
νεται να πληγούν πρώτες. Το αυξημένο κό-
στος ζωοτροφών θα μετακυλιστεί τελικά σε 
προϊόντα καθημερινής κατανάλωσης, από το 
ψωμί έως τα αυγά και τα πουλερικά.
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• ΚΕΕΕ

ΚΑΎΣΙΜΑ, ΠΡΏΤΕΣ ΎΛΕΣ ΚΑΙ ΕΠΙΤΌΚΙΑ ΟΙ ΒΑΣΙΚΈΣ ΑΝΗΣΥΧΊΕΣ 
ΤΩΝ ΜΙΚΡΟΜΕΣΑΊΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΉΣΕΩΝ
Το ενδεχόμενο η κλιμάκωση της σύγκρου-
σης με το Ιράν και η γενικότερη γεωπολιτική 
αναταραχή στην Μέση Ανατολή να επηρεά-
σουν σημαντικά την ελληνική οικονομία, επι-
σημαίνει η Κεντρική Ένωση Επιμελητηρίων 
Ελλάδας (ΚΕΕΕ), με ιδιαίτερη έμφαση στις 
μικρές, πολύ μικρές και μεσαίες επιχειρή-
σεις, οι οποίες αποτελούν περίπου το 99% της 
επιχειρηματικής δραστηριότητας στη χώρα.

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ
Η Ένωση σημειώνει ότι οι επιπτώσεις εί-
ναι ήδη εμφανείς, κυρίως λόγω ανατιμήσε-
ων στα καύσιμα και σε βασικά προϊόντα και 
πρώτες ύλες, που αυξάνουν το κόστος πα-
ραγωγής και μεταφοράς. Παράλληλα, η αβε-
βαιότητα στις διεθνείς αγορές ενδέχεται να 
επηρεάσει τα επιτόκια και την πρόσβαση σε 
χρηματοδότηση, ενώ η πίεση στον κατανα-
λωτή περιορίζει την κατανάλωση, στοιχείο 
κρίσιμο για την επιβίωση μικρών επιχειρή-
σεων. Όσον αφορά τα κυβερνητικά μέτρα, η 
ΚΕΕΕ αναγνωρίζει τη σημασία των περιορι-
σμών στο περιθώριο κέρδους για καύσιμα 
και βασικά προϊόντα, ωστόσο τονίζει ότι τα 
μέτρα αυτά δεν αρκούν και προτείνει ένα ευ-
ρύτερο, συντονισμένο πλαίσιο δράσης που 
θα υποστηρίζει ταυτόχρονα τις επιχειρήσεις 
και τους καταναλωτές.

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ
Στο πλαίσιο αυτό, η ΚΕΕΕ καλεί σε άμεσο δι-
άλογο με την κυβέρνηση και τους κοινωνι-
κούς εταίρους, προτείνοντας μεταξύ άλλων:
•	 Σχέδιο έκτακτης ανάγκης για την ενέρ-

γεια και τα καύσιμα, με ενεργοποίηση 
επιδοτήσεων ή φορολογικών ελαφρύν-
σεων σε περίπτωση υπέρβασης συγκε-
κριμένων ορίων τιμών

•	 Στοχευμένη ενίσχυση των μικρομε-
σαίων επιχειρήσεων μέσω κεφαλαί-

ων κίνησης, ευέλικτων φορολογικών 
ρυθμίσεων και μηχανισμών στήριξης 
ρευστότητας

•	 Παρακολούθηση και έλεγχο τιμών σε 
συνεργασία με τα Επιμελητήρια για προ-
στασία του καταναλωτή

•	 Σύσταση ειδικής επιτροπής παρακολού-
θησης των γεωπολιτικών επιπτώσεων 
στην ελληνική οικονομία, με συμμετοχή 

κυβέρνησης, φορέων και ανεξάρτητων 
εμπειρογνωμόνων

Ο Πρόεδρος της ΚΕΕΕ, Γιάννης Βουτσινάς, 
τόνισε ότι η ελληνική οικονομία παραμένει 
ευάλωτη σε εξωτερικούς κραδασμούς και 
ότι η έγκαιρη συνεργασία κυβέρνησης και 
παραγωγικών φορέων είναι κρίσιμη για την 
αποτροπή σοβαρών επιπτώσεων σε επιχει-
ρήσεις και νοικοκυριά.

Γιάννης Βουτσι-
νάς, Πρόεδρος, 
ΚΕΕΕ

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά 
της αγοράς ακινήτων, κάθε μέρα 
στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

https://www.realestatedailysecret.com/
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Το σταθερό αναπτυξιακό βηματισμό των τε-
λευταίων χρόνων διατηρεί η  ΠΑΝ Ζαφειρό-
πουλος, δίνοντας ολοένα μεγαλύτερη έμφα-
ση στις εξαγωγές όπου διακρίνει σημαντικές 
ευκαιρίες. 
Όπως δηλώνει στο FnB Daily ο ιδιοκτήτης, 
Γιάννης Ζαφειρόπουλος, το 2025 έκλεισε με 
αύξηση 7% στις πωλήσεις συνεχίζοντας ένα 
μοτίβο που, όπως τονίζει, χαρακτηρίζει εδώ 
και αρκετά έτη την οξοποιία: "Προχωράμε δί-
χως άλματα αλλά με συνεχόμενα και σταθε-
ρά βήματα έχοντας μια, κατά τη γνώμη μας, 
υγιή ανάπτυξη". 

ΕΧΕΙ ΤΑΒΑΝΙ Η ΕΓΧΩΡΙΑ ΑΓΟΡΑ
Το νέο στοίχημα που προσπαθεί πλέον να 
κερδίσει η επιχείρηση είναι αυτό της εξω-
στρέφειας όπου έχει ήδη να επιδείξει κά-
ποια επιτεύγματα αφού το 30% των πωλή-
σεων ήδη προέρχεται από τις εξαγωγές. "Η 
ελληνική αγορά- όπου, ούτως ή άλλως, εί-
μαστε παρόντες σε όλα τα κανάλια και δίκτυα, 
διατηρώντας τις δυνάμεις μας- είναι σχετι-
κά μικρή και μοιάζει να έχει ένα ταβάνι. Στο 
εξωτερικό ωστόσο τα περιθώρια ανάπτυξης 
είναι μεγάλα", αναφέρει. 

DATA ΠΑΝ ΖΑΦΕΙΡΟΠΟΥΛΟΣ (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών 

2024: 7.093
2023: 6.747
2022: 5.904

EBIT
2024: 1.312
2023: 1.515
2022: 1.123

Αποτέλεσμα προ φόρων
2024: 1.295
2023: 1.491
2022: 1.091

ΑΠΟΚΤΑ ΟΝΟΜΑ ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ 
ΤΡΟΦΙΜΟ ΣΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ
Σύμμαχος στην προσπάθεια αυτή είναι το 
καλό όνομα που, όπως υπογραμμίζει, αρχί-
ζει να χτίζει το ελληνικό τρόφιμο στο εξωτε-
ρικό: "Βλέπουμε μια αύξηση της ζήτησης και 
μια αλλαγή στο perception που έχει ο κατα-
ναλωτής για το ελληνικό προϊόν- ακόμα και 
σε δύσκολες αγορές, όπως αυτή των ΗΠΑ". 
Συμβολή σε αυτό, προσθέτει, έχουν και τα 
ελληνικά εστιατόρια που κάνουν την εμφά-
νισή τους με μεγαλύτερη συχνότητα πλέον 

σε αρκετές χώρες και λειτουργούν ως πρε-
σβευτές για τα ελληνικά τρόφιμα. 
Στην περίπτωση του βαλσάμικου ξυδιού 
βέβαια, σημειώνει ο κ. Ζαφειρόπουλος, τα 
πράγματα είναι λίγο πιο δύσκολα καθώς ο 
βασικός ανταγωνισμός προέρχεται από την 
Ιταλία. "Δεν μιλάμε για ένα προϊον που πα-
ράγει αποκλειστικά η χώρα μας όπως, για 
παράδειγμα, η φέτα. Ωστόσο, βλέπουμε ότι 
ακόμα κι έτσι το ελληνικό βαλσάμικο ξύδι 
κερδίζει έδαφος και σιγά σιγά παίρνει μερί-
δια, κάτι που θεωρούμε πολύ ενθαρρυντι-
κό", υπογραμμίζει. 

ΔΕΝ ΕΚΟΨΑΝ ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΕΣ  
ΟΙ ΔΑΣΜΟΙ
Οι κύριες αγορές στις οποίες εξάγει η ΠΑΝ 
Ζαφειρόπουλος είναι ο Καναδάς, η Ρωσία, 
η Γερμανία ενώ μια από αυτές στην οποία 
εσχάτως επιδιώκει να ενισχύσει την παρου-
σία της είναι αυτή των ΗΠΑ όπου, σύμφωνα 
με τον συνομιλητή μας, δεν υπάρχει προς το 
παρόν κάποια μεγάλη αλλαγή λόγω των δα-
σμών. "Ίσως έχει να κάνει με το ότι το προϊ-
όν μας είναι σχετικά φτηνό, επομένως ο δα-
σμός δεν κάνει και τόσο μεγάλη διαφορά. Η 

αλήθεια πάντως είναι ότι -μέχρι τώρα του-
λάχιστον- οι ίδιοι πελάτες εξακολουθούν να 
παίρνουν τις ίδιες ποσότητες", σημειώνει ο 
κ. Ζαφειρόπουλος. 
Σε ό,τι αφορά στο κωδικολόγιο, οι νέες προ-
σθήκες είναι μετρημένες και περιορίζονται 
στους χυμούς λεμόνι και lime που απευ-
θύνονται στο foodservice και στο αφιλτρά-
ριστο μηλόξιδο για το κανάλι του retail. "Η 
γκάμα μας είναι, εκτιμούμε, πλήρης και, πέ-
ραν αυτού, βλέπουμε το τελευταίο διάστη-
μα μια επιστροφή του κοινού σε πιο βασι-
κές και ποιοτικές γεύσεις", επισημαίνει ο κ. 
Ζαφειρόπουλος. 

ΕΠΕΝΔΥΣΗ €500 ΧΙΛ. ΣΕ ΑΠΕ
Σε επενδυτικό επίπεδο, το αμέσως επόμε-
νο διάστημα αναμένεται να ξεκινήσει η υλο-
ποίηση ενός προγράμματος ύψους €500 χιλ. 
που έχει υπαχθεί στον Αναπτυξιακό κι επι-
κεντρώνεται στις ΑΠΕ και, ειδικότερα, στην 
εγκατάσταση φ/β για περιβαλλοντικούς λό-
γους αλλά και για εξοικονόμηση ενέργειας. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Γιάννης Ζα-
φειρόπουλος, 
ιδιοκτήτης, 
ΠΑΝ Ζαφειρό-
πουλος

• ΠΑΝ ΖΑΦΕΙΡΟΠΟΥΛΟΣ

TO ΕΛΛΗΝΙΚΌ ΒΑΛΣΆΜΙΚΟ ΚΕΡΔΊΖΕΙ ΜΕΡΊΔΙΑ ΑΠΌ ΤΟΥΣ ΙΤΑΛΟΎΣ  
- ΑΝΆΠΤΥΞΗ 7% ΤΟ 2025
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Ούτε ένα, ούτε δύο, αλλά δέκα μέτρα προ-
τείνει Διεθνής Οργανισμός Ενέργειας (IEA) 
για την ανακούφιση των καταναλωτών από 
τις πιέσεις που δημιουργούν οι υψηλές τι-
μές στην ενέργεια.
Συγκεκριμένα:
1.	 Εργασία από το σπίτι όπου είναι 

δυνατόν
2.	 Μείωση των ορίων ταχύτητας στους 

αυτοκινητόδρομους κατά τουλάχιστον 
10 χλμ/ώρα

3.	 Ενθάρρυνση χρήσης των δημόσιων 
συγκοινωνιών

4.	 Εναλλασσόμενη πρόσβαση ιδιωτι-
κών αυτοκινήτων σε δρόμους μεγά-
λων πόλεων σε διαφορετικές ημέρες

5.	 Αύξηση της κοινής χρήσης αυτοκινή-
των και υιοθέτηση αποτελεσματικών 
πρακτικών οδήγησης

6.	 Αποδοτική οδήγηση για οδικά επαγ-
γελματικά οχήματα και μεταφορά 
αγαθών

7.	 Αποφυγή της χρήσης υγραερίου στις 
μεταφορές

8.	 Αποφυγή αεροπορικών ταξι-
διών όπου υπάρχουν εναλλακτικές 
επιλογές

9.	 Όπου είναι δυνατόν, μετάβαση από 
το LPG σε άλλες σύγχρονες λύσεις 
μαγειρέματος

10.	 Αξιοποίηση της ευελιξίας με τις πε-
τροχημικές πρώτες ύλες και εφαρ-
μογή βραχυπρόθεσμων μέτρων 
βελτίωσης της αποδοτικότητας και 
συντήρησης

Διαβάζοντας μία, μία τις προτάσεις προ-
σωπικά βλέπω μία πρόταση: αλλάξτε τρό-
πο ζωής. Και δεν μπορώ να μην σκέφτομαι 
ότι αν κάποιος οργανισμός σου προτεί-
νει να αλλάξεις τρόπο ζωής είναι γιατί τα 
πράγματα είναι πιο σοβαρά απ’ ότι νομί-
ζεις. Ένα πράγμα σαν τον γιατρό. Αν σου 
πει “κόψε αυτό, άλλαξε το άλλο, περιόρισε 
εκείνο”, μάλλον έχεις ήδη πρόβλημα. Και 
αν δεν έχεις, σου έρχεται με φόρα και δεν 
το έχεις καταλάβει.
Για να γυρίσουμε στις προτάσεις του 

ΙΕΑ, έχουμε να κάνουμε με άλλο μοντέ-
λο καθημερινής αλλά και επιχειρηματι-
κής δραστηριότητας σε κάποιους κλά-
δους. Και άλλο μοντέλο καθημερινής 
και επιχειρηματικής δραστηριότητας ση-
μαίνει αναπόδραστα ένα πράγμα: άλλη 
οικονομία.
Όλα τα παραπάνω επηρεάζουν με τον 
έναν ή τον άλλο τρόπο το ΑΕΠ. Το παγκό-
σμιο ΑΕΠ. Το πώς, μένει να φανεί. Αλλά 
δεν πρόκειται για business as usual. 
Έχουμε μπει σε διαφορετική φάση, έχο-
ντας περάσει ήδη από δύσκολες φάσεις. 
Στην παρούσα συγκυρία είμαστε ήδη επι-
βαρυμένοι από τον εμπορικό πόλεμο που 
έχει προηγηθεί αλλά και από το γεγονός 
ότι πολλές μεγάλες οικονομίες είναι βαριά 
χρεωμένες.
Συμπέρασμα; Να δέσουμε τις ζώνες μας 
γιατί ο δρόμος μπροστά έχει στροφές και 
σαμαράκια.   

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΠΙΟ ΣΟΒΑΡΆ ΑΠ’ Ό,ΤΙ ΝΟΜΊΖΟΥΜΕ

• Debrief •

• ΚΕΟΣΟΕ

ΣΤΑ 650.965 ΣΤΡΈΜΜΑΤΑ Η ΈΚΤΑΣΗ  
ΤΩΝ ΑΜΠΕΛΏΝΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Στα 650.965 στρέμματα ανήλθε η συνολι-
κή έκταση αμπελώνων οινοποιήσιμων ποι-
κιλιών στην Ελλάδα σύμφωνα με τα τελευ-
ταία στοιχεία του τμήματος Αμπέλου, Οίνου 
και Αλκοολούχων Ποτών, που διαβιβάστη-
καν στην Κομισιόν. Η αύξηση σε σχέση με 
την αντίστοιχη περυσινή απογραφή ήταν πε-
ριορισμένη, μόλις 1.690 στρέμματα, ενώ η 
μέση ετήσια άδεια φύτευσης την προηγού-
μενη τριετία ανερχόταν σε περίπου 6.300 
στρέμματα.

ΕΓΚΑΤΑΛΕΙΜΜΕΝΟΙ ΑΜΠΕΛΩΝΕΣ
Τα στοιχεία δείχνουν ότι η πραγματική έκτα-
ση φυτεύσεων δεν αντιστοιχεί πλήρως στις 
χορηγηθείσες Άδειες Φύτευσης από το 2016 
και μετά, γεγονός που υποδηλώνει σημαντι-
κές εκτάσεις εγκαταλειμμένων αμπελώνων. 
Η διαφορά μεταξύ της θεωρητικά αναμενό-
μενης έκτασης (682.772 στρ.) και της κατα-
γεγραμμένης έκτασης (650.965 στρ.) υπο-
λογίζεται σε περίπου 31.807 στρέμματα, εκ 
των οποίων περίπου 4.609 στρέμματα φαί-

νεται να έχουν εγκαταλειφθεί κατά την περί-
οδο 2024/2025.

ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΕΚΤΑΣΕΩΝ
Αναφορικά με τις κατηγορίες οίνου, η κατα-
νομή των εκτάσεων έχει ως εξής:
•	 ΠΟΠ: 132.351 στρ. (20,33%) επί των συ-

νολικών εκτάσεων), με παραγωγή 8,20% 
επί της συνολικής οινοπαραγωγής

•	 ΠΓΕ: 417.878 στρ. (64,19%), με παραγω-
γή 25,05%

•	 Οίνοι χωρίς Γεωγραφική Ένδειξη (συ-
μπεριλαμβανομένων Ποικιλιακών Οί-
νων): 100.735 στρ. (15,50%), με παραγω-
γή 66,47%

Τα δεδομένα υποδεικνύουν ότι ενώ το 
84,52% της έκτασης φυτεύεται με ποικιλίες 
που μπορούν να παράγουν οίνους με Γεω-
γραφική Ένδειξη, η παραγωγή αυτών αντι-
στοιχεί μόνο στο 33,25% της συνολικής οινο-
παραγωγής. Αντίθετα, οι εκτάσεις για οίνους 
χωρίς Γ.Ε. αντιστοιχούν σε μόλις 15,5% 
των φυτεμένων εκτάσεων, αλλά η παρα-

γωγή τους ξεπερνά το 66% της συνολικής 
παραγωγής.
Σημαντικοί παράγοντες που εξηγούν την 
αντίφαση αυτή ενδέχεται να σχετίζονται 
με τις προϋποθέσεις παραγωγής ΠΟΠ 
και ΠΓΕ, τις αποδόσεις, τις τιμές διάθε-
σης στην αγορά, την εμπορευσιμότητα 
και τις καταναλωτικές συνήθειες. Τα στοι-
χεία υπογραμμίζουν την ανάγκη περαιτέ-
ρω ανάλυσης και συζήτησης στον κλάδο 
για την αξιοποίηση των ζωνών Γεωγρα-
φικής Ένδειξης.
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Business Maker

ΤΊ ΘΑ ΑΝΟΊΞΕΙ ΣΤΗ ΘΈΣΗ ΤΟΥ TGI FRIDAY’S ΣΤΟ ΚΟΛΩΝΆΚΙ
Αλλαγή σελίδας για ένα από τα πιο βα-
ριά ονόματα της εστίασης στο Κολωνά-
κι. Το TGI Friday’s μετακομίζει, όπως μα-
θαίνουμε, από την Νεοφύτου Βάμβα, 
στην Τσακάλωφ, και στη θέση του, ο όμι-
λος Pax Hospitality της οικογένειας Ξενό-
πουλου, που διατηρεί τα δικαιώματα του 
brand στην ελληνική αγορά, φαίνεται να 
επεξεργάζεται ένα νέο concept, διαφορε-
τικό από το κλασικό casual dining μοντέ-
λο των Friday's.
Καλά πληροφορημένες πηγές αναφέ-
ρουν ότι σχεδιάζεται ένα πιο premium 
concept, πιθανότατα με κατεύθυνση 
steakhouse, σε συνεργασία με αμερικα-

νικό σχήμα. Ένα format, που κουμπώ-
νει περισσότερο στο προφίλ της περιοχής, 
η οποία συγκεντρώνει υψηλής δαπάνης 
κοινό. Οι τελικές αποφάσεις πάντως δεν 
έχουν κλειδώσει ακόμη και δεν αποκλεί-
εται κάποια ανατροπή στο... παρά πέντε.
Η συνολική κατεύθυνση δεν είναι τυχαία. 
Όπως όλα δείχνουν, εντάσσεται σε μια 
συνολικότερη στρατηγική αναδιάρθρω-
σης και διεύρυνσης του χαρτοφυλακί-
ου της Pax Hospitality, με έμφαση σε πιο 
θεματικές και premium προτάσεις. Εί-
ναι ενδεικτικό ότι ο όμιλος εισέρχεται και 
στην κατηγορία της ασιατικής κουζίνας, 
μέσω συνεργασίας με την P.F. Chang’s, 

μια διεθνή αλυσίδα με έδρα τις ΗΠΑ και 
παρουσία σε δεκάδες αγορές, με νέο κα-
τάστημα στην Ελλάδα να προγραμματί-
ζεται για το 2026 στο Κεφαλάρι, αλλά και 
περαιτέρω ανάπτυξη του Ancho, με πα-
ρουσία και στην Κυψέλη.
Την ίδια στιγμή, αναμένεται και η λειτουρ-
γία νέου TGI Friday’s στον Πειραιά και 
συγκεκριμένα στην Μαρίνα Ζέας – στο 
ακίνητο όπου στεγαζόταν το Barong –, με 
ορίζοντα λειτουργίας τον Ιούνιο. Σε επίπε-
δο επιδόσεων, ο όμιλος Pax Hospitality 
εμφανίζει ανθεκτικότητα, με αύξηση πω-
λήσεων περίπου 8% το 2025, σε ένα περι-
βάλλον έντονου ανταγωνισμού.

ΕΣΤΊΑΣΗ: ΜΑΖΙΚΉ ΈΞΟΔΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΎ ΜΈΣΑ ΣΕ ΈΝΑ ΒΡΆΔΥ
Ποιο είναι το μεγαλύτερο πρόβλημα 
της εστίασης αυτή την εποχή; Η μαζι-
κή φυγή... προσωπικού. Επιχειρηματί-
ες του κλάδου περιγράφουν μια κατάστα-
ση, όπου μέσα σε ένα βράδυ, προσωπικό 
εγκαταλείπει θέσεις εργασίας στην Αθήνα 
και μετακινείται προς τουριστικούς προ-
ορισμούς. Το φαινόμενο φυσικά δεν εί-
ναι καινούριο, αλλά φέτος εμφανίζεται πιο 
έντονο και πιο πρόωρο. 
Η πρόωρη έναρξη της τουριστικής πε-
ριόδου – λόγω Πάσχα – επιταχύνει 
τη μετακίνηση εργατικού δυναμικού, 
αφήνοντας πίσω σημαντικά κενά. Επι-
χειρηματίες μιλούν για αποψίλωση ομά-
δων μέσα σε λίγα 24ωρα, με καταστήμα-

τα να καλούνται να αναπροσαρμόσουν 
άμεσα τη λειτουργία τους. Οι ίδιοι επι-
σημαίνουν ότι το πρόβλημα στελέχωσης 
αποτελεί ήδη μια διαρθρωτική πρόκλη-
ση για την εστίαση, καθώς συνδυάζεται 
με αυξημένο λειτουργικό κόστος και πε-
ριορισμένη διαθεσιμότητα προσωπικού. 
Ωστόσο, η φετινή έκρηξη αποχωρήσεων 
εντείνει την πίεση και δημιουργεί συνθή-
κες αστάθειας.
Η ιδιαιτερότητα είναι ότι δεν πρόκει-
ται μόνο για ανειδίκευτο προσωπικό. 
Όπως σημειώνουν καλά πληροφορημέ-
νες πηγές, αποχωρούν και έμπειροι ερ-
γαζόμενοι, ακόμη και σε θέσεις ευθύνης, 
οι οποίοι επιλέγουν τη σεζόν για υψη-

λότερες αποδοχές. Το αποτέλεσμα εί-
ναι επιχειρήσεις στην Αθήνα να μένουν 
αιφνιδιαστικά χωρίς βασικά στελέχη, 
κάτι που επηρεάζει άμεσα την ποιότητα 
υπηρεσιών.
Πηγές εκτιμούν ότι το επόμενο διάστη-
μα θα υπάρξει περαιτέρω ένταση, καθώς 
οι επιχειρήσεις θα αναγκαστούν είτε να 
ανεβάσουν μισθούς, είτε να περιορίσουν 
ωράρια και υπηρεσίες. Σε κάθε περίπτω-
ση, το ισοζύγιο προσφοράς και ζήτησης 
στην αγορά εργασίας της εστίασης φαί-
νεται να έχει διαταραχθεί. Όλα αυτά, βε-
βαίως, εάν δεν υπάρξει κάποια ανατροπή 
λόγω Μέσης Ανατολής, η οποία απειλεί τη 
φετινή τουριστική κίνηση.

• ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΕΚΛΕΚΤΑ ΕΛΑΙΑ

ΣΥΜΜΕΤΕΊΧΕ ΣΤΗΝ FOOD EXPO  
ΜΕ ΌΛΗ ΤΗ ΓΚΆΜΑ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΙΚΏΝ 
ΕΛΑΙΟΛΆΔΩΝ ΚΑΙ ΣΠΟΡΕΛΑΊΩΝ
H Ελληνικά Εκλεκτά Έλαια συμμετείχε στην 
Food Expo, προβάλλοντας τη γκάμα των ελ-
ληνικών ελαιολάδων και σπορελαίων που 
έχει στο portfolio της σε διεθνές επίπεδο. 
Στο περίπτερό της παρουσιάζει ένα ολο-
κληρωμένο και ανταγωνιστικό χαρτοφυλά-
κιο προϊόντων, που συνδυάζει την ελληνι-
κή παράδοση με τις σύγχρονες απαιτήσεις 
της αγοράς. Η εκτεταμένη γκάμα της περι-
λαμβάνει ελαιόλαδα, αρτύματα, σπορέλαια 
και επαγγελματικά έλαια, καλύπτοντας ένα 

ευρύ φάσμα καταναλωτικών και επαγγελ-
ματικών αναγκών. Η συμμετοχή της στην 
έκθεση αναδεικνύει τη σταθερή και ενι-
σχυμένη θέση της τόσο στην εγχώρια όσο 
και στη διεθνή αγορά. Η εταιρεία συνεχίζει 
να επενδύει στη διεθνή της ανάπτυξη, ενι-
σχύοντας την παρουσία της σε αγορές και 
στις πέντε ηπείρους. Παράλληλα, τα προϊό-
ντα της διατίθενται τόσο μέσω δικτύων χον-
δρικής και λιανικής όσο και μέσω της ηλε-
κτρονικής πλατφόρμας της.



17

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΌ ΨΗΦΙΑΚΌ NEWSLETTER ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΆΔΟ ΤΡΟΦΊΜΩΝ & ΠΟΤΏΝ

Business Insight
ΔΕΗ: ΤΟ ΠΙΟ ΚΑΘΑΡΌ GROWTH STORY ΓΙΑ ΤΗΝ JPMC ΚΑΙ  
Η ΔΙΕΚΔΊΚΗΣΗ ΤΗΣ 5ΗΣ ΘΈΣΗΣ ΑΠΌ ΤΗΝ ALPHA BANK
Κατά γενική εκτίμηση θεαματικά τα απο-
τελέσματα του 2025 και πειστικές οι προ-
βλέψεις Στάσση για την συνέχεια, αναδει-
κνύουν την ΔΕΗ στο πιο καθαρό growth 
story της ελληνικής αγοράς, σύμφωνα 
με έκθεση της JPMC.
Ως insight θα επιχειρήσουμε να δούμε τα 
συγκριτικά πλεονεκτήματα του πολυ-ε-
νεργειακού ομίλου, σε μία περίοδο που το 
Big Energy είναι από τα πιο καυτά επεν-
δυτικά plays διεθνώς.
Το γεγονός και μόνο που οι αναλυτές της 
JPMC επιβεβαιώνουν ότι η διοίκηση υλο-
ποιεί τον στρατηγικό σχεδιασμό της με 
πειθαρχία και προβλεψιμότητα, είναι το 
καλύτερο rating για την ΔΕΗ. Για τον αμε-
ρικανικό οίκο ο όμιλος είναι σε διαπραγ-
μάτευση 15 φορές τα κέρδη του 2026 
αλλά με ρυθμό αύξησης που υπερβαί-
νει κατά πολύ τον ευρωπαϊκό μέσο όρο. 
Στα €18,28 η τιμή της μετοχής την Παρα-
σκευή, στα €6,750 δισ. η αποτίμηση, με 
την τιμή-στόχο (κατά την JPMC) στα €21 
ευρώ, διατηρώντας διψήφιο upside. Δυ-
νητικά εάν για τη μετοχή επιβεβαιωνό-
ταν η στοχοθεσία, η χρηματιστηριακή 
αξία που θα αντιστοιχούσε θα έφερνε την 
ΔΕΗ στην 5η θέση της σχετικής κατάτα-
ξης, εκτοπίζοντας την Alpha Bank (σ.σ. 
στα €7,112 δισ.).
Μεγέθυνση σε όρους αποτίμησης, αποτέ-
λεσμα ανάλογης επιχειρηματικής/επενδυ-
τικής που για να υλοποιηθεί απαιτεί κατ’ 
αρχήν κεφαλαιακή ισχύ.
Στις 3,2 φορές η σχέση καθαρού δανει-
σμού προς ΕΒΙΤDA, χαμηλότερη του στό-
χου που είχε θέσει η διοίκηση. Κοι-
νή εκτίμηση πως με δείκτη κάτω από 
το Χ3,5 δεν απαιτεί AMK, ενώ στην πε-
ρίπτωση που υπάρξει συμφωνία με 
hyperscaler εντός του 2026 τα δεδομέ-

να θα αλλάξουν άρδην. Θα θυμίσω πως, 
μέσα στο έτος ότι λίγο έχει απομείνει από 
λιγνιτικά κλείνειοριστικά- με την Πτολε-
μαϊδα 5 σε λειτουργία από το 2028- ενώ 
διαθέτει, ήδη, το δεύτερο μεγαλύτερο δί-
κτυο οπτικών ινών στην χώρα, τριπλασι-
άζει δε τον ρυθμό συνδέσεων και φωνής 
από Ιούνιο-Ιούλιο.
Ωστόσο, από τα στοιχήματα που εάν κερ-
δηθούν θα αλλάζουν εντελώς κατηγορία 
τον όμιλο αποτελεί το Mega Data Center 
που σχεδιάζεται στην Δυτική Μακεδο-
νία (Κοζάνη) εκτιμώμενου ύψους €2,3 
δισ. Γνωστό πως, το εν λόγω project απο-
τέλεσε αντικείμενο επαφών του Κυριά-
κου Μητσοτάκη με αμερικανικούς πα-
ράγοντες, στο περιθώριο του ΑΙ Impact 
Summit, στο Νέο Δελχί (πριν ένα μήνα). 
Και μόνο η συνάντηση με τον Michael 
Kratsos- επικεφαλής της ομάδας του 
Ντόναλντ Τραμπ για την τεχνολογία, κατα-
δεικνύει τον αναβαθμισμένο ρόλο που δι-
εκδικεί η ΔΕΗ στην ευρύτερη περιοχή.
Μία power tech company- συνδυασμός 
ΑΠΕ, αποθήκευσης, έξυπνων δικτύων 
και διαχείρισης ενέργειας με Τεχνητή 
Νοημοσύνη - σε περίοδο που η Microsoft 
επιβεβαιώνει το ορόσημο κάλυψης κατά 
100% των ενεργειακών αναγκών της από 
ΑΠΕ (γνώμονας για την κατεύθυνση των 
ΑΙ giga factories διεθνώς), ο ινδικός κο-
λοσσός Adani Group που συνεργάζε-
ται με την Google ανακοινώνει επενδύ-
σεις $100 δισ. hyperscale data centers σε 
ορίζοντα δεκαετίας. Επίσης γνωστό ότι, 
το θέμα της επένδυσης που δρομολογεί 
εδώ και πάνω από ένα χρόνο η διοίκη-
ση στη Δυτική Μακεδονία έχει πάει ένα 
βήμα πιο μπροστά από το αρχικό επίπε-
δο των απλών επιχειρηματικών επαφών 
με Αμερικανούς (καθώς επίσης Σαουδά-

ραβες και Eυρωπαίους) hyperscalers. 
Οι συζητήσεις με την αμερικανική πλευ-
ρά προχωρούν ταυτόχρονα και σε κυβερ-
νητικό επίπεδο, με στελέχη από τον στενό 
κύκλο του Αμερικανού προέδρου,
Παράλληλα η κατηγορηματική διαβεβαί-
ωση Στάσση για το “λιγνιτικό” σημαίνει 
περαιτέρω μείωση (έως σχεδόν μηδενι-
σμό) της συμμετοχής λιγνίτη στην παρα-
γωγή, συνακόλουθα χαμηλότερα κόστη 
καυσίμων και CO2, δηλαδή μεγαλύτερο 
περιθώριο, διαφορά που θα αποτυπωθεί 
στα μεγέθη του 2026- πιθανότατα θα τιμο-
λογηθεί ανάλογα και σε όρους χρηματι-
στηριακής αξίας. 
Συν τω χρόνω, στην διάρκεια του έτους η 
ευρεία τοποθέτηση- σε   υδρολογικές και 
αιολικές συνθήκες, η περαιτέρω ενίσχυση 
της παραγωγής ΑΠΕ και η βελτίωση των 
περιθωρίων στη λιανική- καθιστά εφικτή 
την επίτευξη στόχου για ΕΒΙΤDA των €2,5 
δισ. και καθαρών κερδών €700 εκατ.   
Σημειωτέον πως, η ΔΕΗ έχει συμφω-
νήσει με την JPMC την παράταση έως 
τον Ιούνιο του 2026 (από τον Δεκέμ-
βριο του 2025) της ημερομηνίας λή-
ξης της συναλλαγής τιτλοποίησης ύψους 
€300 εκατ. από απαιτήσεις έως 60 ημέ-
ρες. Η Deutsche Bank AG και υπό δι-
αχείριση κεφάλαια της PIMCO είναι οι 
ομολογιούχοι υψηλής εξοφλητικής προ-
τεραιότητας (senior noteholders), εκδό-
της των ομολόγων είναι η PPC Zeus DAC, 
ενώ η ΔΕΗ ενεργεί ως πωλητής, διαχει-
ριστής (servicer) και ομολογιούχος χαμη-
λής εξοφλητικής προτεραιότητας (junior 
noteholder). 
Επιπλέον, η Qualco Α.Ε. ενεργεί ως υπο-
διαχειριστής (sub-servicer) και η Citibank 
N.A. (London branch) ενεργεί ως θεματο-
φύλακaς των ομολόγων (note trustee).

Business Opinions - Business Secrets 
- Τράπεζες - Ναυτιλία - Real Estate 
- Μετακινήσεις Στελεχών

ΚΑΘΕ ΠΡΩΙ 
ΣΤΟ EMAIL ΣΑΣ!

Γίνε 
συνδρομητής 

εδώ

https://www.marketscreener.com/quote/stock/PUBLIC-POWER-CORPORATION--1408789/
https://bnbdaily.gr/
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Editorial
Το στοίχημα της ασφάλειας
Διάβαζα με πολύ ενδιαφέρον το Σάββατο μια ανάλυση στο Bloomberg, 
σύμφωνα με την οποία όλο και περισσότεροι Αμερικανοί αναζητούν έναν 
τόπο εκτός Ηνωμένων Πολιτειών για να περάσουν τη ζωή τους μετά τη 
συνατξιοδότησή τους.
Μάλιστα, από το 1974 έως σήμερα, το ποσοστό των Αμερικανών άνω των 
55, που θέλει να φύγει από τη χώρα, έχει υπερτετραπλασιαστεί, στο 17%.
Γιατί συμβαίνει αυτό;
Για δύο βασικούς λόγους:
Πρώτον, για το κόστος, αφού σε πολλές χώρες, οι Αμερικανοί βρίσκουν 
σε πολλές χώρες υψηλό επίπεδο διαβίωσης με πολύ λιγότερα χρήματα 
σε σύγκριση με τις ΗΠΑ, ιδιαίτερα όσον αφορά τη στέγαση και την υγειο-
νομική περίθαλψη.
Δεύτερον, για πολιτικούς/γεωπολιτικούς λόγους, που οδηγούν τους Αμε-
ρικανούς να  αναζητούν άδεια διαμονής στο εξωτερικό, και ενδεχομένως 
υπηκοότητα για τα παιδιά τους, ως έναν τρόπο αντιστάθμισης γεωπολιτι-
κού κινδύνου.
Και κάτι ακόμα:
Ενώ παλαιότερα όσοι ήθελαν να συνταξιοδοτηθούν στο εξωτερικό είχαν 
δεσμούς με κάποια άλλη χώρα, πλέον, θέλουν να ζήσουν σε μέρη που 
δεν έχουν καν επισκεφθεί.
Πού πηγαίνει το μυαλό σας;
Φυσικά, στην Ελλάδα.
Η οποία έχει κάνει βήματα σημαντικά, προσφέροντας δυνατά κίνητρα για 
την προσέλκυση τέτοιων περιπτώσεων.
Αρκούν αυτά;
Όχι.
Χρειάζεται και ευρύτερη επικοινωνία και προβολή της χώρας. Αν σκεφτεί 
κανείς ότι το συγκεκριμένο άρθρο αναφέρει ως δημοφιλείς προορισμούς 
των Αμερικανών την Γαλλία, την Ιταλία, την Ισπανία, τον Παναμά και την 
Κόστα Ρίκα, είναι λίαν επιεικώς απαράδεκτο ότι δεν έχουμε φροντίσει, 
ώστε σε αυτή τη λίστα, σε κάθε αφορμή, να υπάρχει και η χώρα μας…
…η οποία είναι σίγουρα φθηνότερη από τις υπόλοιπες ευρωπαϊκές της 
λίστας, και ταυτόχρονα - πλέον του κορυφαίου οικοπέδου, όπως λέμε 
και ισχύει -, είναι τόσο κοντά στη φλεγόμενη περιοχή, αλλά και τόσο 
ασφαλής.
Το στοίχημα, λοιπόν, είναι εδώ, τώρα, και απόλυτα σημαντικό:
Να αισθανθούν ασφαλείς τόσο οι Αμερικανοί και λοιπών εθνικοτήτων 
συνταξιούχοι, όσο και οι άνθρωποι της γύρω περιοχής μας.
Τόσο οι ίδιοι, όσο και τα χρήματά τους.
Τόσο απλά.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr
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• ΔΙΑΜΑΝΤΗΣ ΜΑΣΟΥΤΗΣ

ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ  
ΜΕ ΤΗΝ ΜΠΎΡΑ ΝΥΜΦΗ 
ΓΙΑ ΔΡΆΣΗ ΕΚΕ
Η Διαμαντής Μασούτης σε 
συνεργασία με τη μπύρα 
Νύμφη υλοποίησε πρωτο-
βουλία κοινωνικής ευθύ-
νης με στόχο την ενίσχυ-
ση της ισότιμης πρόσβασης 
στον πολιτισμό. Μέσω ειδι-
κής προωθητικής ενέργειας 
στα καταστήματα της εται-
ρείας συγκεντρώθηκε ποσό 
€6.000, το οποίο αποδόθηκε 
στον Φάρο Τυφλών της Ελ-
λάδος για την υποστήριξη 
του Βιωματικού Προγράμ-
ματος Απτικής Διερεύνησης 
του Μουσείου Αφής.

Η δράση ενισχύει ένα πρό-
γραμμα που επιτρέπει σε 
άτομα με οπτική αναπηρία 
να προσεγγίσουν την ελλη-
νική πολιτιστική κληρονομιά 
μέσω της αφής, συμβάλλο-
ντας στην ενδυνάμωση της 
πολιτιστικής συμμετοχής, 
της αυτονομίας και της κοι-
νωνικής ένταξης. Παράλ-
ληλα, αναδεικνύεται ο ρό-
λος του Μουσείου Αφής ως 
ενός μοναδικού, πλήρως 
προσβάσιμου χώρου πολιτι-
σμού και εκπαίδευσης στην 
Ελλάδα, με διεθνή σημασία.

SECRETRECIPE

Αλλαγές στην πιάτσα της Γλυφάδας

Είναι από τις πιάτσες με τη μεγαλύτερη κινητικότητα. 
Και το αποδεικνύει διαρκώς. Γι' αυτό και αναμένουμε 
στην Γλυφάδα τόσο το δεύτερο Joe & Τhe Juice, όσο 
και το αδερφάκι του Βουλκανιζατέρ από το Κουκάκι. 
Στην διαρκώς μεταβαλλόμενη Λαοδίκης… Στο 38.
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