
https://www.youtube.com/watch?v=4A6F9_WI9WI


Food for thought...  every day!

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ ΨΗΦΙΑΚΟ 
NEWSLETTER ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ

ΤΡΟΦΙΜΩΝ & ΠΟΤΩΝ

Με τη συνεργασία του 

ΠΕΜΠΤΗ 04 ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ 2025 
ΤΕΥΧΟΣ 2165

• ALKYON FRUIT
Επένδυση €5 εκατ. για επέκταση αποθηκευτικών 

χώρων - Στο στόχαστρο Ν. Κορέα και Μεξικό

• DEL MONTE ΕΛΛΑΣ
Χαμηλότερα και ο φετινός πήχης πωλήσεων  
– Η εικόνα στις βασικές χώρες-προορισμούς

Business Insight
Πολιτικές αλλαγές στην Γαλλία, 
μέσω OATs; Θα έχει την... τύχη 
της Liz Truss ο Emmanuel 
Macron;

Business Maker
• �Τα μπρος πίσω της Amerra  

και τα θέλω των τραπεζών  
στην Avramar 

• �Τί κοινό έχουν Gregory’s  
και Burger King

SecretRecipe
Το Καφενείο επιστρέφει  
στην Λουκιανού

Editorial
Made in Greece

Debrief
Tο κουτί και η τσέπη

• ΜΙΝΕΡΒΑ
Προχωρά η ενοποίηση των σημάτων Άλτις, Ελάνθη, 

Φλώρα και Sol - Οι επενδύσεις της τρέχουσας χρήσης

• ΔΕΡΜΙΣΗΣ
Ανάπτυξη 5% στο εξάμηνο – Πώς γύρισε  

σε κερδοφορία το 2024



3

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΌ ΨΗΦΙΑΚΌ NEWSLETTER ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΆΔΟ ΤΡΟΦΊΜΩΝ & ΠΟΤΏΝ

• DEL MONTE ΕΛΛΑΣ

ΧΑΜΗΛΌΤΕΡΑ ΚΑΙ Ο ΦΕΤΙΝΌΣ ΠΉΧΗΣ ΠΩΛΉΣΕΩΝ  
– Η ΕΙΚΌΝΑ ΣΤΙΣ ΒΑΣΙΚΈΣ ΧΏΡΕΣ-ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΎΣ
Μετά την ανοδική διετία (2022-2023) που κα-
τέγραψαν οι πωλήσεις της Del Monte Ελλάς, 
η περυσινή χρονιά έκλεισε πτωτικά, όπως 
είχε προβλέψει η διοίκηση της εταιρείας, 
σε διψήφια επίπεδα, στα €43 εκατ., ενώ και 
για το 2025 οι εκτιμήσεις κάνουν λόγο για 
νέα μείωση. Παράλληλα αναμένει μία ακό-
μη κερδοφόρα χρήση, με το 2024 να κλείνει 
πάντως με τα προ φόρων κέρδη μειωμένα 
κατά 28,34%, στα €1,3 εκατ.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος 

εργασιών
2024: 42.999
2023: 48.162
2022: 35.626
2021: 28.191
2020: 37.170

Μικτό 
αποτέλεσμα
2024: 5.330
2023: 3.132
2022: 3.687
2021: 3.041
2020: 3.658

Κέρδη προ 
φόρων

2024: 1.292
2023: 1.803
2022: 916
2021: 691

2020: 1.282

ΑΠΟ ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΤΟ 93%  
ΤΟΥ ΤΖΙΡΟΥ
Το μεγαλύτερο μέρος του τζίρου της θυγα-
τρικής εταιρείας της Del Monte International 
(με έδρα τον Παναμά) προέρχεται από εξα-
γωγές, με το ποσοστό τους να αυξάνεται στο 
93%, από 88,74% το 2023, και 94% το 2022. 
Είναι χαρακτηριστικό ότι από τα €43 εκατ., 
μόλις τα €2,958 εκατ. αφορούν σε πωλήσεις 
στην εγχώρια αγορά. Το Ηνωμένο Βασίλειο 
παρέμεινε κορυφαίος προορισμός, με νέα 
άνοδο των εξαγωγών, ενώ πτωτικά κινήθη-
καν οι επόμενες τρεις βασικές αγορές. Το top 
5 έκλεισε η Γαλλία, με αυξημένες εξαγωγές.  

Οι 5 βασικότεροι προορισμοί (σύγκριση με 
το 2022 - σε €χιλ.)
•	 Ην. Βασίλειο: 15.793 (15.131)
•	 Ιταλία: 4.543 (5.513)
•	 Γερμανία: 4.249 (4.545)
•	 Ολλανδία: 3.013 (4.155)
•	 Γαλλία: 2.751 (2.464)

ΠΑΡΑΓΩΓΗ
Η παραγωγή πρώτων υλών στην Ελλάδα 
ανήλθε σε 400.000 τόνους ροδάκινα, σημα-
ντικά αυξημένη από το 2023.
Παραγωγή (σε τόνους)
•	 2024: 400.000
•	 2023: 320.000
•	 2022: 450.000
•	 2021: 276.000
•	 2020: 400.000

Η χώρα παρήγε περίπου 10,9 εκατ. χ/β κον-
σερβοποιημένα ροδάκινα (από 8,9 εκατ. το 
2023)
Παραγωγή (σε εκατ. χ/β κονσερβοποιημέ-
να ροδάκινα)
•	 2024: 10,9
•	 2023: 8,9
•	 2022: 11,0
•	 2021: 8-9
•	 2020: 14,5

Η παραγωγή σε χαρτοκιβώτια – βαρέλια αυ-
ξήθηκε σε 2.929.850, χάρη στην επιστροφή 
του αχλαδιού και την άνοδο σε δαμάσκηνο, 
βερίκοκο, τομάτα και φρουτοσαλάτα.
Παραγωγή (σε χαρτοκιβώτια – βαρέλια)
•	 2024: 2.929.850
•	 2023: 2.241.365
•	 2022: 3.261.654
•	 2021: 2.987.507
•	 2020: 3.388.751

Ανά προϊόν αναλύεται ως ακολούθως:

DANIEL & ELIAS
Αναφορικά με επένδυση της εταιρείας για 
επέκταση της δυναμικότητας υφιστάμενης 
μονάδας παραγωγής για κομπόστες φρού-
των – φρουτοσαλάτα – προϊόντα ντομάτας, 
συνολικού κόστους €2,965 εκατ., αυτή πήρε 

παράταση ολοκλήρωσης μέχρι τον τρέχοντα 
μήνα, εξαιτίας των πλημμυρών που προκά-
λεσαν οι καταιγίδες Daniel και Elias στην 
Θεσσαλία τον Σεπτέμβριο του 2023.
Με βάση το τελικό πόρισμα από την κατα-
γραφή της συνολικής ζημίας που υπέστη η 
εταιρεία, αναγνωρίστηκε στα λοιπά έξοδα 
ζημία πάνω από €8 εκατ., η οποία αναλύε-
ται ως εξής:
•	 €5,931 εκατ. από την καταστροφή 

αποθεμάτων 
•	 €1,877 εκατ. για δαπάνες αποκατάστα-

σης των ζημιών στις εγκαταστάσεις
•	 €268,34 χιλ. από την καταστροφή μηχα-

νολογικού εξοπλισμού αναπόσβεστης 
αξίας

Πέρυσι πραγματοποιήθηκαν δαπάνες απο-
κατάστασης  ζημιών συνολικού ποσού 
€851,55 χιλ.

ΕΠΕΝΔΥΣΗ €5 ΕΚΑΤ.
Θυμίζουμε, τέλος, ότι η εταιρεία είχε υπο-
βάλλει τον Οκτώβριο 2017 αίτηση για λήψη 
επιχορήγησης στο πλαίσιο του Προγράμμα-
τος Αγροτικής Ανάπτυξης 2014-2020 για τον 
εκσυγχρονισμό μονάδας παραγωγής κον-
σερβοποιημένων φρούτων, συνολικού κό-
στους €5 εκατ. 
Τον περασμένο Φεβρουάριο η εταιρεία ει-
σέπραξε το υπόλοιπο ποσό της ενίσχυσης 
€1,915 εκατ.

ΚΑΜΙΑ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΤΗΝ DEL 
MONTE FOODS INC
Αναφορικά με την εμπλοκή της Del Monte 
Foods Inc., μιας ιδιωτικής εταιρείας των 
ΗΠΑ, σε δικαστική διαμάχη και διαδικασίες 
πτώχευσης, η ελληνική εταιρεία διαβεβαίω-
σε ότι "η Fresh Del Monte Produce Inc. εί-
ναι μια εντελώς ανεξάρτητη, εισηγμένη στο 
χρηματιστήριο εταιρεία χωρίς καμία σχέση 
- νομική, λειτουργική ή οικονομική - με την 
Del Monte Foods Inc. Αυτές οι εξελίξεις δεν 
έχουν καμία επίδραση στην επιχείρησή μας, 
την οικονομική μας ισχύ, την αλυσίδα εφοδι-
ασμού μας ή την ικανότητά μας να σας εξυ-
πηρετούμε. Συνεχίζουμε να λειτουργούμε με 
πλήρη σταθερότητα και εστίαση. Στην Fresh 
Del Monte, η δέσμευσή μας να παρέχουμε τα 
κορυφαία προϊόντα και τις υπηρεσίες με την 
επωνυμία Del Monte που περιμένετε παρα-
μένει αμετάβλητη".

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Βασίλης Παπα-
δημητρόπου-
λος, CEO, Del 
Monte Ελλάς

https://www.fnbdaily.com/issues/D52AD277-8F30-4478-81CD-CEA7680AA907.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/D52AD277-8F30-4478-81CD-CEA7680AA907.pdf
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• ΙΡΛΑΝΔΙΑ

ΤΑ TOP 10 BRANDS 
ΓΙΑ ΤΟ 2025  
– ΠΑΡΈΜΕΙΝΕ  
ΣΤΗΝ ΚΟΡΥΦΉ  
Η COCA COLA

• SUGARTIA

ΑΥΞΗΜΈΝΗ ΚΕΡΔΟΦΟΡΊΑ ΠΑΡΆ  
ΤΗ ΜΕΊΩΣΗ ΠΩΛΉΣΕΩΝ - ΈΚΛΕΙΣΕ  
ΤΟ ΥΠΟΚΑΤΆΣΤΗΜΑ ΣΤΗΝ ΑΘΉΝΑ

Κορυφαίο brand στην ιρλανδική αγορά 
λιανεμπορίου και ποτών αναδείχθηκε 
για 21η συνεχόμενη χρονιά η Coca Cola 
στην ετήσια κατάταξη που καταρτίζει το 
περιοδικό Checkout σε συνεργασία την 
NiQ Ireland.

ΜΕ ΕΛΑΧΙΣΤΕΣ ΑΛΛΑΓΕΣ
Ωστόσο, δεν είναι μόνο η Coca Cola που 
απολαμβάνει την προτίμηση των κατανα-
λωτών, καθώς η φετινή δεκάδα περιλαμ-
βάνει τα ίδια brands με πέρυσι, με ελάχι-
στες αλλαγές στην κατάταξη.
Συνολικά, 5 μάρκες διατήρησαν την ίδια 
θέση με πέρυσι. Η Tayto, ωστόσο, υποχώ-
ρησε μία θέση καταλαμβάνοντας την 4η, 
καθώς η Cadbury Dairy Milk την εκθρό-
νισε. Η Red Bull και η Brennans αντάλ-
λαξαν θέσεις, με την Red Bull να κατα-
λαμβάνει την 7η φέτος και την Brennans 
να πέφτει στην 8η. Η άνοδος της Red Bull 
προδίδει το αυξημένο ενδιαφέρον για τα 
ενεργειακά ποτά, όπως αποδεικνύεται και 
από το γεγονός ότι η Monster διατηρεί την 
5η θέση για δεύτερη συνεχόμενη χρονιά.

TO TOP 10
•	 Coca-Cola
•	 Lucozade
•	 Dairy Milk
•	 Tayto
•	 Monster
•	 Avonmore
•	 Red Bull
•	 Brennans
•	 Extra
•	 7UP

Σε ανοδική τροχιά διατήρησε την κερδοφο-
ρία της η Sugartia το 2024, σε μια χρονιά 
που οι τιμές της ζάχαρης υποχώρησαν από 
τα υψηλά του 2023 και - κυρίως - του 2022. 

ΔΙΟΡΘΩΣΑΝ ΟΙ ΤΙΜΕΣ
Όπως αναφέρει στις οικονομικές καταστά-
σεις της η εταιρεία, μέλος του πολυεθνικού 
ομίλου Pfeifer and Langen, αυτή η διόρθω-
ση των τιμών έκανε τα προϊόντα της πιο προ-
σιτά στον μέσο καταναλωτή.  Σε όρους αξίας 
πάντως οι πωλήσεις της κινήθηκαν πτωτι-
κά εμφανίζοντας μείωση 2,69%, στα €46,18 
εκατ., μετά τη μείωση 5,72% που είχε προ-
ηγηθεί το 2023. Η κερδοφορία της, ωστόσο, 
παρέμεινε ισχυρή, με τα καθαρά κέρδη μετά 
από φόρους να ανέρχονται σε €1,563 εκατ., 
σημειώνοντας αύξηση 31,55%. 

DATA SUGARTIA (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών

2024: 46.180
2023: 47.457
2022: 50.338
2021: 41.216

ΕΒΙΤ
2024: 2.070
2023: 1.480
2022: 1.467
2021: 1.321

Κέρδη προ φόρων
2024: 2.067
2023: 1.478
2022: 1.460
2021: 1.280

 

ΤΕΛΟΣ ΣΤΑ ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΘΗΝΑΣ ΚΑΙ ΣΟΦΙΑΣ
Σημειωτέον ότι το 2024 η Sugartia τερμάτι-
σε τη λειτουργία του υποκαταστήματος που 
διατηρούσε στην Αθήνα καθώς και εκείνου 
στην Σόφια Βουλγαρίας. Την άνοιξη, επίσης, 
του ίδιου χρόνου είχε ανακοινώσει την έναρ-
ξη ενός επενδυτικού προγράμματος σε κτη-
ριακές εγκαταστάσεις, νέα μηχανήματα και 
ψηφιακές τεχνολογίες, αποκλειστικά με ιδία 
κεφάλαια των μετόχων.

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ  
Η ΣΤΑΘΕΡΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ ΤΖΙΡΟΥ
Mετά από μια ταραχώδη τελευταία τριετία για 
την παγκόσμια αγορά ζάχαρης, η οποία χα-
ρακτηρίστηκε από έντονη μεταβλητότητα τι-
μών, η Sugartia  δίνει μεγάλη σημασία στη 
σταθεροποίηση του τζίρου της. Η διοίκη-
ση θεωρεί επίσης κρίσιμη τη μείωση του - 
υψηλού - κόστους ενέργειας, το οποίο μπο-
ρεί να μην επηρεάζει άμεσα την εταιρεία, 
καθώς δεν αποτελεί, όπως σημειώνει στις 
οικονομικές καταστάσεις, ένα καθοριστικό 
κονδύλι εξόδου της διαδικασίας συσκευα-
σίας, έχει όμως επίπτωση στην τιμή της ζά-
χαρης ως προϊόν, μιας και "αποτελεί συστα-
τικό κοστολογικό στοιχείο της παραγωγικής 
διαδικασίας". 
Αξίζει να σημειωθεί ότι η Sugarτia είναι ένας 
εκ των βασικών εισαγωγέων και μεταποι-
ητών ζάχαρης στην ελληνική αγορά, ενώ 
πραγματοποιεί εξαγωγές και σε επιλεγμέ-
νες αγορές των Βαλκανίων.

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr



https://foodforward.com.gr/
mailto:info%40foodforward.com.gr?subject=
https://foodforward.com.gr/participation/
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• ALKYON FRUIT

ΕΠΈΝΔΥΣΗ €5 ΕΚΑΤ. ΓΙΑ ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΑΠΟΘΗΚΕΥΤΙΚΏΝ ΧΏΡΩΝ  
- ΣΤΟ ΣΤΌΧΑΣΤΡΟ Ν. ΚΟΡΈΑ ΚΑΙ ΜΕΞΙΚΌ
Στην επέκταση και στον εκσυγχρονισμό των 
αποθηκευτικών της υποδομών προχωράει 
η Alkyon Fruit βάζοντας τις βάσεις για να δι-
αχειριστεί πιο αποτελεσματικά τις ολοένα αυ-
ξανόμενες ποσότητες φρούτων που απορρο-
φά και εξάγει τα τελευταία χρόνια.
Όπως δηλώνει στο FnB Daily o Σταύρος Κου-
τσομύτης, Quality Assurance Manager της 
εταιρείας από την Καβάλα, το σχετικό επεν-
δυτικό σχέδιο που υλοποιεί η εταιρεία έχει 
προϋπολογισμό €5 εκατ., έχοντας ενταχθεί 
στον Αναπτυξιακό νόμο. Με την ολοκλήρωσή 
του εντός της επόμενης τετραετίας, εκτιμάται 
ότι θα αυξήσει κατά 5.000 τόνους τη δυνα-
μικότητα των εγκαταστάσεων της εταιρείας 
στην ΒΙΠΕ Καβάλας.
Πέρα από τις αυξημένες ποσότητες, το έργο 
εξασφαλίζει, σύμφωνα με τον κ. Κουτσομύ-
τη, “τη σταθερή ποιότητα των προϊόντος μας 
και μας δίνει τη δυνατότητα να ανταποκρι-
νόμαστε με συνέπεια στις υψηλές απαιτή-
σεις των διεθνών αγορών”. Πρόκειται, όπως 
αναφέρει χαρακτηριστικά, “για μια επένδυση 
που θωρακίζει την εταιρεία μας για το μέλ-
λον και ταυτόχρονα ενισχύει τη θέση του ελ-
ληνικού ακτινιδίου στο παγκόσμιο εμπόριο”.

ΠΡΟΣΘΗΚΗ ΑΙ ΣΤΟΝ 
ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟ
Σύμφωνα με τον κ. Κουτσομύτη, “δεν πρό-
κειται για μια αποσπασματική κίνηση αλλά 
για μια πρωτοβουλία που εντάσσεται σε ένα 
μακροπρόθεσμο πλάνο ανάπτυξης το οποίο 
περιλαμβάνει επίσης την ενσωμάτωση νέων 
τεχνολογικών εργαλείων”. Σε αυτό το πλαί-
σιο, το φετινό καλοκαίρι η AlKyon Fruit προ-
χώρησε σε μια ακόμα επένδυση για την προ-
σθήκη ΑΙ στο μηχανολογικό της εξοπλισμό.
Σε ετήσια βάση, η εταιρεία διαχειρίζεται πλέ-
ον περί τους 7.000 τόνους ακτινίδιο, 2.000 τό-
νους κεράσι και 1.500 τόνους επιτραπέζιο 
σταφύλι, με το τελευταίο μάλιστα να έχει ιδι-
αίτερη ιστορική σημασία για αυτήν. “Μπορεί 

η εν λόγω καλλιέργεια να φθίνει τα τελευ-
ταία χρόνια στην περιοχή, παλαιότερα ωστό-
σο απορροφούσαμε έως και 4.000 τόνους”, 
σημειώνει ο κ. Κουτσομύτης. Τόσο το κερά-
σι, όσο και το σταφύλι, πάντως, συνεχίζουν, 
όπως λέει, “να έχουν σταθερή ζήτηση από 
τους πελάτες μας και να αποτελούν αξιόπι-
στους πυλώνες στις εμπορικές μας σχέσεις”. 

DATA ALKYON FRUIT (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών

2024: 17.239
2023: 17.632

EBITDA
2024: 2.491
2023: 2.928

Κέρδη προ φόρων
2024: 1.928
2023: 2.253

100% ΕΞΑΓΩΓΙΚΗ
Σχεδόν το σύνολο των όγκων εξάγεται, με 
κύριους προορισμούς την ΕΕ και τις ΗΠΑ 
ενώ μικρές ποσότητες διατίθενται και στην 

εγχώρια αγορά, όπου η Alcyon Fruit έχει πα-
ρουσία σε αρκετούς retailers με πανελλαδι-
κή παρουσία.
"Το δίκτυο πωλήσεών μας εξελίσσεται στα-
θερά, με ισχυρή παρουσία στην Ευρώπη, 
στην Βόρεια και στην Κεντρική Αμερική 
αλλά και χώρες όπως η Βραζιλία", επιση-
μαίνει ο κ. Κουτσομύτης, προσθέτοντας ότι 
στο ραντάρ της εταιρείας βρίσκονται και αγο-
ρές όπως η Νότια Κορέα και το Μεξικό, όπου 
διαβλέπει νέες προοπτικές.

ΕΛΑΦΡΩΣ ΑΝΟΔΙΚΑ ΦΕΤΟΣ  
ΟΙ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 
Η φετινή χρονιά εξελίσσεται για την εταιρεία 
σταθεροποιητικά, με τον όγκο αλλά και την 
αξία πωλήσεων να παρουσιάζει μικρή αύ-
ξηση σε σχέση με πέρυσι παρά τις προκλή-
σεις που, σύμφωνα με τον συνομιλητή μας, 
αντιμετωπίζει ο κλάδος, όπως το αυξημένο 
κόστος παραγωγής και οι αβεβαιότητες στις 
διεθνείς αγορές.
"Η ζήτηση για το ελληνικό ακτινίδιο παραμέ-
νει ισχυρή, χάρη στην ποιότητα και στη φήμη 
που έχει αποκτήσει όλα αυτά τα χρόνια. Αυτό 
μας επιτρέπει να διατηρούμε μια σταθερή 
εμπορική πορεία, να ενισχύουμε τις σχέσεις 
με τους συνεργάτες μας και να διευρύνου-
με την παρουσία μας σε νέες αγορές, δια-
μορφώνοντας ένα υγιές μοντέλο ανάπτυξης 
που στηρίζεται στην ποιότητα και στην αξιο-
πιστία", υπογραμμίζει ο κ. Κουτσομύτης. 
Παράλληλα, σημειώνει ότι η εταιρεία έχει 
δημιουργήσει μια ισχυρή βάση συνεργασιών 
με παραγωγούς με τους οποίους χτίσει μια 
σχέση αμοιβαίας εμπιστοσύνης. "Η ενίσχυ-
ση αυτών των συνεργασιών είναι στρατηγική 
μας επιλογή ώστε να συνεχίσουμε να δημι-
ουργούμε υπεραξία για τα ελληνικά φρούτα 
στις διεθνείς αγορές", καταλήγει.

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Σταύρος Κουτσομύτης, Quality Assurance 
Manager, Alkyon Fruit

Με… γευστικό τρόπο υποδέχονται τα My 
Market την περίοδο back to school, καθώς 
οι καταναλωτές με κάθε αγορά επιλεγμένων 
προϊόντων πρωινού, θα έχουν τη δυνατότητα 
να συμμετάσχουν σε κλήρωση για: 
•	 5 iPhone 16 Pro Max 
•	 δωροεπιταγές συνολικής αξίας €3.000

Συγκεκριμένα, με κάθε αγορά επιλεγμένων 
προϊόντων πρωινού, οι συμμετέχοντες απο-
κτούν έναν δωροκωδικό, που μπορούν να 
τον καταχωρήσουν μέσω της σελίδας του 
διαγωνισμού ή μέσω του mobile app My 
market, προκειμένου να λάβουν μέρος στην 
κλήρωση.

• MY MARKET

ΕΠΙΣΤΡΟΦΉ ΣΤΑ ΣΧΟΛΕΊΑ ΜΕ ΠΡΩΙΝΌ ΠΟΥ ΦΈΡΝΕΙ ΔΏΡΑ
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• ΜΙΝΕΡΒΑ

ΠΡΟΧΩΡΆ Η ΕΝΟΠΟΊΗΣΗ ΤΩΝ ΣΗΜΆΤΩΝ ΆΛΤΙΣ, ΕΛΆΝΘΗ,  
ΦΛΏΡΑ ΚΑΙ SOL - ΟΙ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΤΗΣ ΤΡΈΧΟΥΣΑΣ ΧΡΉΣΗΣ
Η πλήρης ενσωμάτωση των νέων εμπορι-
κών σημάτων Άλτις, Ελάνθη, Φλώρα και Sol, 
που αποκτήθηκαν πρόσφατα, και η περαιτέ-
ρω ενδυνάμωση των επενδύσεων, περι-
λαμβάνονται στη στρατηγική που βρίσκεται 
σε εξέλιξη για την Μινέρβα.
Επιπλέον, τρέχει η:
•	 περαιτέρω στήριξη και ανάπτυξη των 

βασικών της μαρκών, με νέες προτάσεις
•	 ενίσχυση της εξαγωγικής δραστηριότη-

τας, ώστε οι διεθνείς αγορές να αποτελέ-
σουν μεγαλύτερο ποσοστό του συνολι-
κού τζίρου

•	 συνέχιση επενδύσεων σε παραγωγικές 
μονάδες, για βελτιωμένη αποδοτικότητα 
και πράσινη ανάπτυξη

•	 επιτάχυνση του ψηφιακού μετασχημα-
τισμού, με στόχο αποφάσεις βασισμέ-
νες σε δεδομένα και τη δημιουργία νέων 
επιχειρηματικών μοντέλων

Η εταιρεία την τελευταία πενταετία, ακολου-
θεί μια σταθερά ανοδική πορεία και μέσα 
από στρατηγικές εξαγορές μετασχηματίζεται 
σε έναν ισχυρό όμιλο στον τομέα των τρο-
φίμων. Όπως υπογραμμίζουν στο FnB Daily 
πηγές της εταιρείας, αυτή η πορεία αντικατο-
πτρίζει την εμπιστοσύνη και την υποστήριξη 
των επενδυτών της (Diorama Investments 
Sicar, S.A., Elikonos Capital & Eos Capital 
Partners), οι οποίοι πιστεύουν στο αναπτυξι-
ακό της όραμα και συμβάλλουν ενεργά στην 
υλοποίηση του.

Η ΠΡΟΣΦΑΤΗ ΕΞΑΓΟΡΑ
Η απόκτηση των σημάτων Άλτις, Ελάν-
θη, Φλώρα και Sol χαρακτηρίζεται από την 
εταιρεία ως μια από τις σημαντικότερες κι-
νήσεις στις οποίες προχώρησε τα τελευταία 
χρόνια. Όπως επισημαίνεται, τα νέα brands 
ενισχύουν καθοριστικά τη θέση της Μινέρ-
βα στο ελαιόλαδο και τα φυτικά έλαια - λίπη, 
κατηγορίες με ισχυρή παράδοση στην ελλη-

νική αγορά. Παράλληλα, δημιουργούν νέες 
προοπτικές ανάπτυξης στο εξωτερικό, κα-
θώς πρόκειται για μάρκες που έχουν χτί-
σει διαχρονικά σχέση εμπιστοσύνης με τον 
καταναλωτή.
Πηγές κοντά στη διοίκηση της Μινέρβα υπο-
γραμμίζουν πως η κίνηση αυτή δημιουρ-
γεί συνέργειες σε παραγωγή, διανομή και 
marketing, με αποτέλεσμα η εταιρεία να 
αποκτά πλεονέκτημα σε επίπεδο κόστους 
αλλά και στρατηγικής διείσδυσης.

Η ΕΠΕΝΔΥΣΗ ΣΤΗΝ ΓΑΣΤΟΥΝΗ
Ιδιαίτερη σημασία αποδίδεται και στην επέν-
δυση των €3,5 εκατ. στη μονάδα της Γαστού-
νης, την οποία υλοποιεί σε συνεργασία με την 
Tetra Pak. Η εγκατάσταση δύο νέων γραμ-
μών συσκευασίας δίνει τη δυνατότητα:
•	 για σημαντική αύξηση της παραγωγικής 

δυναμικότητας στα τοματικά προϊόντα
•	 για μείωση του κόστους μέσω αυτο-

ματισμών και τεχνολογιών υψηλής 
απόδοσης

•	 αλλά και για ενίσχυση του περιβαλλοντι-
κού προφίλ, με τη χρήση φιλικότερων 
συσκευασιών

Όπως αναφέρουν κύκλοι της εταιρείας, πρό-
κειται για επένδυση που εναρμονίζεται πλή-
ρως με το στρατηγικό τρίπτυχο "βιωσιμότη-
τα - καινοτομία - εξωστρέφεια".

DIGITALIZATION
Παράλληλα, η Μινέρβα επενδύει στον ψη-
φιακό της μετασχηματισμό. Κεντρικό εργα-
λείο αποτελεί η SAP Business Technology 
Platform (BTP), που λειτουργεί ως "ψηφι-
ακός πυρήνας" του οργανισμού. Μέσα από 
αυτήν την πλατφόρμα, η εταιρεία προχωρά 
σε:
•	 ενοποίηση λειτουργιών και απλοποίηση 

διαδικασιών
•	 αυτοματισμούς που βελτιώνουν την τα-

χύτητα και τη διαφάνεια και
•	 αναβαθμισμένες δυνατότητες αναφορών 

και analytics για καλύτερη αξιοποίηση 
δεδομένων

Η χρήση προηγμένων ψηφιακών εργαλεί-
ων αναμένεται να μειώσει το λειτουργικό 
κόστος, να προσφέρει ευελιξία και να ανοί-
ξει νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες, ενισχύο-
ντας παράλληλα τους στόχους βιωσιμότητας.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΟ 2024
Κατά την οικονομική χρήση 2024, οι ενο-
ποιημένες πωλήσεις της Μινέρβα - στις 

οποίες περιλαμβάνεται η κατά 71,43% θυ-
γατρική Mediterranean Foods - κατέγρα-
ψαν αύξηση για μια ακόμα χρονιά, κατά 3%, 
και διαμορφώθηκαν στα €74,3 εκατ. Ακόμα, 
οι εξαγωγές ανήλθαν στα €9,5 εκατ., καλύ-
πτοντας το 13% των συνολικών πωλήσεων.
Τα προσαρμοσμένα ενοποιημένα κέρ-
δη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων 
(EBITDA) - προσαρμοσμένο μέγεθος χω-
ρίς έκτακτες μη λειτουργικές δαπάνες - δι-
αμορφώθηκαν στα €8,93 εκατ., παρουσιά-
ζοντας αύξηση κατά 8,8% σε σύγκριση με 
το 2023. 
Η εταιρεία, παρά τη συνεχιζόμενη μεταβλη-
τότητα στις τιμές των πρώτων υλών, πα-
ρέμεινε - όπως λέει - συνεπής στην πολι-
τική της διατήρησης προσιτών τιμών για 
τον καταναλωτή, απορροφώντας σημαντι-
κό μέρος των κοστολογικών πιέσεων που 
επιβάρυναν τα ποσοστά κερδοφορίας της. 

DATA Όμιλος (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2024: 74.320 
2023: 71.923

Μεταβολή: 3,33%

Μικτό αποτέλεσμα
2024: 17.020
2023: 15.787

Μεταβολή: 7,81%
Αποτελέσματα προ τόκων και φόρων

2024: 3.551
2023: 4.105

Μεταβολή: (13,50%)
Αποτέλεσμα προ φόρων

2024: 1.470
2023: 1.641

Μεταβολή: (10,41%)
Αποτέλεσμα περιόδου μετά από φόρους

2024: 141
2023: 768

Μεταβολή: (81,58%)
Δείκτης μικτού περιθωρίου κέρδους

2024: 22,9%
2023: 21,9%

EBITDA
2024: 7.665
2023: 8.064

Μεταβολή:  (4,95%)
Δείκτης EBITDA

2024: 10,31%
2023: 11,21%
2022: 11,37%

Προσαρμοσμένο 

EBITDA
2024: 8.925
2023: 8.202

Μεταβολή: 8,81%

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Κατερίνα 
Βλάχου, CEO, 
Μινέρβα
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• ANUGA ORGANIC 2025

ΜΕ ΔΙΕΥΡΥΜΈΝΗ ΠΑΡΟΥΣΊΑ  
ΤΟ ΠΑΓΚΌΣΜΙΟ MEETING POINT  
ΓΙΑ ΤΑ ΒΙΟΛΟΓΙΚΆ ΠΡΟΪΌΝΤΑ
Διεθνή βιτρίνα της βιολογικής βιομηχανίας 
θα αποτελέσει η Anuga Organic 2025, με-
τρώντας ήδη πάνω από 300 εκθέτες που 
έχουν επιβεβαιώσει τη συμμετοχή τους, ενώ 
για ακόμη μια χρονιά είναι πλήρως κλεισμέ-
νη, σαφές σημάδι της αυξανόμενης σημασί-
ας της συγκεκριμένης αγοράς.
Μεταξύ των εκθετών της εμπορικής έκθε-
σης, που αποτελεί μέρος της Anuga, έχουν 
επιβεβαιώσει τη συμμετοχή τους brands, 
όπως:
•	 Dr. Goerg
•	 English Tea Shop
•	 Followfood
•	 Tradin Organic
•	 Werner Lampert
•	 Wholey
Επιπλέον, έχουν επιβεβαιώσει τη συμμετο-
χή τους ομαδικές εκθέσεις από την Κίνα, την 
Δανία, την Γερμανία, την Εσθονία, την Ελλά-
δα, την Ιταλία, την Λετονία, την Αυστρία, την 
Παραγουάη, την Πορτογαλία, την Ουκρανία 
και την Ουγγαρία.
Ιδιαίτερα αξιοσημείωτο είναι το γεγονός 
ότι η Αίγυπτος, η Βολιβία, η Ιαπωνία και το 
Ουζμπεκιστάν εκπροσωπούνται για πρώ-
τη φορά με δικά τους εθνικά περίπτερα, γε-
γονός που διευρύνει το διεθνές αποτύπωμα 
της έκθεσης.

ΠΟΙΚΙΛΙΑ, ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ  
ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΕΞΑΓΩΓΗΣ
Η Anuga Organic παρουσιάζει μια ευρεία 
γκάμα βιολογικών προϊόντων απ’ όλο τον 
κόσμο - από τοπικές σπεσιαλιτέ και προϊό-
ντα fair trade, έως vegan τρόφιμα, τα οποία 
θεωρούνται βασικοί μοχλοί ανάπτυξης. Έμ-
φαση δίνεται στην αειφορία και τη διαφάνεια, 
καθώς και στις καινοτόμες προϊόντα με προ-
οπτική για το μέλλον.
Ενδιαφέρον παρουσιάζει η ειδική εκδήλωση 
Anuga Organic Supermarket, συγκεντρώ-

νοντας πιστοποιημένα βιολογικά προϊόντα 
για το λιανικό εμπόριο τροφίμων απ’ όλες τις 
εκθέσεις Anuga.
Επιπλέον, η έκθεση προσφέρει την πλατφόρ-
μα Anuga Organic on Stage, που επιτρέπει 
την ανταλλαγή απόψεων σχετικά με τις τρέ-
χουσες τάσεις στον τομέα των βιολογικών 
προϊόντων, τα καινοτόμα επιχειρηματικά μο-
ντέλα και τις βιώσιμες αλυσίδες εφοδιασμού. 
Κεντρικές ομιλίες, πάνελ, παρουσιάσεις νε-
οσύστατων επιχειρήσεων και παραδείγματα 
βέλτιστων πρακτικών παρέχουν πολύτιμες 
πληροφορίες για όσους επιθυμούν να συμ-
βάλουν ενεργά στη διαμόρφωση του βιολο-
γικού τομέα.

ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
Σύμφωνα με την Innova Market Insights, 
σχεδόν το 60% των νέων παγκόσμιων λαν-
σαρισμάτων βιολογικών προϊόντων προέρ-
χεται από την Δυτική Ευρώπη και ακολουθεί 
η Βόρεια Αμερική (16%). Οι ταχύτερα ανα-
πτυσσόμενες αγορές είναι η Ανατολική Ευ-
ρώπη (+17%) και η Αφρική (+14%). Ιδιαίτε-
ρα υψηλή ζήτηση παρουσιάζουν τα τρόφιμα 
για βρέφη και νήπια (16% μερίδιο αγοράς), οι 
σάλτσες και τα μπαχαρικά (10%) καθώς και τα 
αρτοσκευάσματα (9%).
Σε παγκόσμιο επίπεδο, το 43% των κατανα-
λωτών δήλωσε ότι η βιολογική ετικέτα έχει 
μεγάλη έως εξαιρετικά μεγάλη επίδραση στις 
αποφάσεις αγοράς τους. Επίσης, ο συνδυα-
σμός των χαρακτηριστικών "βιολογικό" με 
"vegan" (43%), "χωρίς γλουτένη" (35%) και 
"χωρίς πρόσθετα" (29%) είναι ιδιαίτερα δη-
μοφιλής. Η εξέλιξη υπογραμμίζει την αυ-
ξανόμενη ζήτηση για βιώσιμα, υγιεινά και 
ηθικά παραγόμενα τρόφιμα, προσφέροντας 
ταυτόχρονα εκτεταμένες ευκαιρίες εξαγω-
γής για τους παραγωγούς βιολογικών προ-
ϊόντων - θέμα που θα διαδραματίσει βασι-
κό ρόλο στην Anuga Organic.

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

https://smesdaily.com/
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• ΕΘΝΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΕΞΩΣΤΡΕΦΕΙΑΣ

ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΊΖΕΤΑΙ Η ENTERPRISE GREECE, ΣΤΟ ΠΑΙΧΝΊΔΙ  
ΚΑΙ Ο ΙΔΙΩΤΙΚΌΣ ΤΟΜΈΑΣ – ΟΙ ΠΈΝΤΕ ΆΞΟΝΕΣ ΠΑΡΕΜΒΆΣΕΩΝ
Ο μετασχηματισμός της Enterprise Greece με 
τη συμμετοχή και του ιδιωτικού τομέα, απο-
τελεί η μία από τις παρεμβάσεις της Εθνικής 
Στρατηγικής Εξωστρέφειας, η οποία εγκρίθηκε 
χθες κατά τη συνεδρίαση Κυβερνητικού Συμ-
βουλίου Οικονομικής Πολιτικής, υπό τον Πρω-
θυπουργό, Κυριάκο Μητσοτάκη.

“NA ΑΝΕΒΑΣΟΥΜΕ ΤΑΧΥΤΗΤΑ”
Ο Πρωθυπουργός σημείωσε πως δεν νοείται 
αλλαγή του παραγωγικού μοντέλου της οικο-
νομίας χωρίς μεγάλη έμφαση στην εξωστρέ-
φεια και στις εξαγωγές, τονίζοντας ότι “έχει 
έρθει η ώρα και στον τομέα αυτό να ανεβά-
σουμε ταχύτητα”. Από την πλευρά του ο Αντι-
πρόεδρος της Κυβέρνησης, Κωστής Χατζη-
δάκης, ανέφερε πως η προσπάθεια θα είναι 
πολυεπίπεδη, θα προτείνεται να εγκριθεί μία 
διυπουργική επιτροπή για τις εξαγωγές, αλλά 
πολύ περισσότερο προωθείται ο ψηφιακός 
εκσυγχρονισμός των τελωνείων.
Τέλος, ο Υφυπουργός Εξωτερικών, αρμό-
διος για την οικονομική διπλωματία και την 
εξωστρέφεια, Χάρης Θεοχάρης, σημείωσε 
ότι με τις νέες παρεμβάσεις στόχος είναι η 
ενίσχυση του brand της Ελλάδας διεθνώς 
και της ανταγωνιστικότητας της ελληνικής 
οικονομίας.

OI ΠΕΝΤΕ ΠΥΛΩΝΕΣ
1. Μετασχηματισμός της Enterprise 
Greece σε ολοκληρωμένο κόμβο εξω-
στρέφειας, με στόχο την παροχή εξει-
δικευμένων υπηρεσιών και προώθηση 
κλάδων που η Ελλάδα έχει συγκριτικά 
πλεονεκτήματα. Επίσης, προωθείται η 
ενεργή συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα 
και μια νέα, πιο αποτελεσματική οργανω-
τική δομή.
Παράλληλα, έμφαση θα δοθεί σε καινοτό-
μες δράσεις ενίσχυσης του brand της χώ-
ρας, όπως: Το Greek Houses, στο πρότυπο 
του EATALY, για πολυχώρους γαστρονομί-
ας και ελληνικών προϊόντων. Το byGreece 
το οποίο θα είναι ενιαίο market place για 
τους εξαγωγείς, διευκολύνοντας τη δι-
αφήμισή τους. Και το myGreece που θα 
αφορά πιστοποιημένα ποιοτικά προϊόντα 
με συγκεκριμένες προδιαγραφές.
2. Μεταρρύθμιση του Export Credit 
Greece, με την ίδρυση δύο θυγατρικών 
εταιρειών, για την ασφάλιση βραχυπρόθε-
σμων πιστώσεων και για την πρακτόρευση 
επιχειρηματικών απαιτήσεων (factoring). 
Επιπλέον, προωθείται η συνεργασία με 
την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων για 
την αξιολόγηση και χρηματοδότηση επεν-

δύσεων σε εξωστρεφείς επιχειρήσεις.
3. Θεσμοθέτηση Κυβερνητικής Επιτρο-
πής Εξωστρέφειας, με στόχο την πιο απο-
τελεσματική προώθηση των εξαγωγών, 
μέσω του καλύτερου συντονισμού των 
συναρμόδιων Υπουργείων. Η Κυβερνη-
τική Επιτροπή Εξωστρέφειας θα παρακο-
λουθεί, μεταξύ άλλων, την υλοποίηση του 
Οδικού Χάρτη Διευκόλυνσης Εμπορίου, ο 
οποίος προβλέπει δράσεις, όπως η ψηφι-
οποίηση των τελωνείων.
4. Πενταετές Σχέδιο Εξωστρέφειας 2026-
2030, η προετοιμασία του οποίου έχει ήδη 
ξεκινήσει και αναμένεται να παρουσιαστεί 
εντός του α’ τριμήνου του 2026. Το Σχέδιο 
θα περιλαμβάνει συγκεκριμένη στόχευση 
χωρών, όπως Ινδία, και κλάδων, καθώς 
και μετρήσιμους στόχους. Ενώ παράλλη-
λα προβλέπεται νέα διαδικασία επικαιρο-
ποίησής του, έπειτα από διαβούλευση με 
τους παραγωγικούς φορείς.
5. Λοιπές δράσεις, στις οποίες περιλαμ-
βάνεται το Πρόγραμμα “Εξωστρέφεια Μι-
κρομεσαίων Επιχειρήσεων”, το νέο πλαί-
σιο ανθρωπιστικής και αναπτυξιακής 
βοήθειας “Hellenic Aid”, το Παρατηρητή-
ριο Εξωστρέφειας, καθώς και η Εξαγωγι-
κή Ακαδημία.
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• ΚΟΜΙΣΙΟΝ

ΤΊ ΠΡΟΒΛΈΠΕΙ Η ΣΥΜΦΩΝΊΑ ΜΕ ΤΙΣ ΧΏΡΕΣ ΤΗΣ MERCOSUR 
- ΓΙΑΤΊ ΈΧΕΙ ΠΡΟΚΑΛΈΣΕΙ ΑΝΤΙΔΡΆΣΕΙΣ
Προς έγκριση στο Ευρωπαϊκό Κοινοβού-
λιο φέρνει η Κομισιόν την εμπορική συμ-
φωνία ελεύθερου εμπορίου με τα κράτη 
της Mercosur (Βραζιλία, Αργεντινή, Ουρου-
γουάη και Παραγουάη), η οποία ωστόσο έχει 
προκαλέσει ποικίλες αντιδράσεις.

ΜΕΙΩΣΗ ΔΑΣΜΩΝ 
Η συμφωνία προβλέπει την κατάργηση των 
δασμών στο 91% των εξαγωγών της ΕΕ προς 
τις χώρες της Mercosur, συμπεριλαμβανο-
μένων των αυτοκινήτων, από το τρέχον 35%, 
μέσα σε διάστημα 15 ετών. Αντίστοιχα, η ΕΕ 
θα καταργήσει σταδιακά τους δασμούς στο 
92% των εξαγωγών από την Mercosur σε δι-
άστημα δεκαετίας.
Επιπλέον, στη γεωργία η συμφωνία καταρ-
γεί τους δασμούς στα ευρωπαϊκά προϊόντα, 
όπως το 17% στα κρασιά και το 20%-35% στα 
οινοπνευματώδη ποτά.

ΑΥΞΗΜΕΝΕΣ ΠΟΣΟΣΤΩΣΕΙΣ
•	 Βόειο κρέας: Η ΕΕ θα θεσμοθετήσει αυ-

ξημένες ποσοστώσεις, π.χ. 99.000 μετρι-
κούς τόνους επιπλέον βοείου κρέατος.

•	 Ευρωπαϊκά τυριά: Η Mercosur θα προ-
σφέρει αφορολόγητη ποσόστωση 30.000 
τόνων. 

Επιπλέον, προβλέπονται ποσοστώσεις της 
ΕΕ για:
•	 πουλερικά
•	 χοιρινό κρέας
•	 ζάχαρη
•	 αιθανόλη
•	 ρύζι
•	 μέλι
•	 καλαμπόκι

αλλά και αντίστοιχα της Mercosur για:
•	 γάλα σε σκόνη
•	 βρεφικές τροφές
Παράλληλα, η συμφωνία αναγνωρίζει 350 
γεωγραφικές ενδείξεις προϊόντων της ΕΕ, 
όπως Parmigiano Reggiano, προστατεύο-
ντας τα από απομιμήσεις.

ΑΝΟΙΓΜΑ ΤΟΥ ΜΕΞΙΚΟΥ  
ΣΤΙΣ ΕΥΡΩΠΑΙΚΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ
Ειδικά για το Μεξικό, που είναι από τους μα-
κροβιότερους εμπορικούς εταίρους της ΕΕ, 
η Κομισιόν υπογραμμίζει ότι θα καταργη-
θούν οι εναπομείναντες δασμοί στις εξαγω-
γές γεωργικών προϊόντων διατροφής προς 
τη χώρα, σε προϊόντα, όπως:

•	 τυρί
•	 πουλερικά
•	 χοιρινό κρέας
•	 ζυμαρικά
•	 μήλα
•	 μαρμελάδες
•	 σοκολάτα
•	 κρασί

Επιπροσθέτως, η εκσυγχρονισμένη συμφω-
νία θα παράσχει πρόσβαση σε πρώτες ύλες 
όπως φθόριο, βισμούδιο και αντιμόνιο.

ΥΠΟΣΤΗΡΙΚΤΕΣ...
Η Κομισιόν και χώρες, όπως η Γερμα-
νία και η Ισπανία, θεωρούν ότι η συμφω-
νία προσφέρει διέξοδο από την κινεζική 
εξάρτηση και ανακούφιση από τους αμερι-
κανικούς δασμούς. Ταυτόχρονα, η Ευρω-
παϊκή Επιτροπή υποστηρίζει ότι η συμφω-
νία δίνει πλεονέκτημα σε εταιρείες της ΕΕ 
να διεκδικούν δημόσια έργα σε χώρες της 
Mercosur με ίσους όρους, όπως οι τοπικοί 
προμηθευτές.
Σχετικά με τους παραγωγούς, η Κομισιόν 
υπογραμμίζει ότι η ποσότητα πρόσθετου βο-

δινού που θα εισάγεται αντιστοιχεί μόλις στο 
1,6% της κατανάλωσης στην ΕΕ, ενώ η συμ-
φωνία περιλαμβάνει δικλείδες ασφαλείας σε 
περίπτωση διαταραχών της αγοράς.

...ΚΑΙ ΕΠΙΚΡΙΤΕΣ
Στον αντίποδα, περιβαλλοντικές οργανώσεις 
μιλούν για "κλιματική καταστροφή", θεωρώ-
ντας ότι η συμφωνία θα οδηγήσει σε απο-
ψίλωση του Αμαζονίου και άλλων δασικών 
περιοχών, λόγω των αυξημένων εξαγωγών 
προς την ΕΕ.
Παράλληλα, η Γαλλία, που διαθέτει ισχυρό 
τομέα βοοειδών, ζητά να διασφαλιστεί η προ-
στασία της ευρωπαϊκής γεωργίας. Η Ιταλία 
και η Πολωνία έχουν, επίσης, εκφράσει την 
αντίθεσή τους. Επιπλέον, οργανώσεις αγρο-
τών διαμαρτύρονται ότι η συμφωνία θα φέρει 
φθηνές εισαγωγές εμπορευμάτων, ιδίως βο-
είου κρέατος, που δεν πληρούν τα πρότυπα 
της ΕΕ για την προστασία του περιβάλλοντος 
και την ασφάλεια των τροφίμων.
Το ερώτημα που παραμένει είναι, εάν τα 
κράτη-μέλη θα συμφωνήσουν ή αν η συμ-
φωνία θα παγώσει λόγω των ενστάσεων που 
εκφράζονται.

Ursula von der Leyen, Πρόεδρος, Κομισιόν
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• ΔΕΡΜΙΣΗΣ

ΑΝΆΠΤΥΞΗ 5% ΣΤΟ ΕΞΆΜΗΝΟ  
– ΠΏΣ ΓΎΡΙΣΕ ΣΕ ΚΕΡΔΟΦΟΡΊΑ ΤΟ 2024
Αύξηση τζίρου 5% κατέγραψε στο εξάμηνο η 
Δερμίσης, με το EBITDA να κυμαίνεται στα επί-
πεδα του 10%, διπλάσιο από το αντίστοιχο της 
περυσινής χρήσης. Όπως σημειώνει στο FnB 
Daily ο Αντιπρόεδρος της εταιρείας, Θάνος Δερ-
μίσης, "μέχρι στιγμής το 2025 διαφαίνεται να εί-
ναι μια ελπιδοφόρα χρονιά". Υπενθυμίζεται ότι 
πέρυσι η θεσσαλική μπισκοτοποιία έκλεισε με 
μείωση του τζίρου κατά 12,5%, ενώ τα προ φό-
ρων αποτελέσματα γύρισαν σε θετικό πρόσημο, 
από ζημιές που κατέγραψε το 2023. Το αρνητικό 
αποτέλεσμα της χρήσης του 2023, ήταν, σύμφω-
να με τον κ. Δερμίση, αποτέλεσμα της μεγάλης 
πίεσης των τιμών στις πρώτες ύλες και ειδικό-
τερα της σοκολάτας και του κακάο, που έφτασαν 
να τριπλασιαστούν. Συμπλήρωσε ότι αυτή η κα-
τάσταση άρχισε να αποκλιμακώνεται μετά το α' 
εξάμηνο του 2024, με αποτέλεσμα να υπάρξει 
ομαλοποίηση και τελικά θετικό πρόσημο στην 
τελική γραμμή της προηγούμενης χρήσης.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2024: 4.677
2023: 5.344

Μικτό αποτέλεσμα
2024: 1.322
2023: 1.399

Κέρδη προ τόκων και φόρων
2024: 200
2023: 50

Αποτέλεσμα προ φόρων
2024: 9

2023: (168)

ΤΡΕΙΣ ΝΕΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ
Η Δερμίσης εξάγει τα προϊόντα της σε περισ-
σότερες από 13 χώρες σε όλο τον κόσμο, με 

τις σημαντικότερες αυτών να είναι οι αγορές 
των Βαλκανίων και του Αραβικού Κόλπου. 
Σκοπός της εταιρείας είναι να επεκταθεί σε 
όσο το δυνατόν περισσότερες χώρες γίνεται, 
με κυριότερες αυτές σε Ευρώπη και Ασία.
Εντός του 2025 η εταιρεία ξεκίνησε να συ-
νεργάζεται με 3 νέους πελάτες, οι οποίοι 
δραστηριοποιούνται στις περιοχές της Μέ-
σης Ανατολής και της Νότιας Ευρώπης.
Σημειώνεται, επίσης, ότι για φέτος ο τζίρος 
των εξαγωγών θα ανέλθει στο 15%, με στό-
χο να φτάσει στο 20% την επόμενη χρονιά.

ΝΕΟΣ ΚΩΔΙΚΟΣ & EΙΣΟΔΟΣ  
ΣΕ NEA ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ
Σε ό,τι αφορά το portfolio, η Δερμίσης φέτος 

λάνσαρε ένα νέο κωδικό, το μπισκότο βρώ-
μης Dubai. Όπως ανέφερε ο κ. Δερμίσης στο 
FnB Daily, στην επερχόμενη έκθεση Anuga 
που θα διεξαχθεί τον Οκτώβριο στην Γερμα-
νία, η εταιρεία πρόκειται να λανσάρει μια νέα 
κατηγορία μπισκότων με βάση πάντα την υγι-
εινή διατροφή.
 
ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Υπενθυμίζεται ότι το προηγούμενο έτος η 
Δερμίσης ολοκλήρωσε επένδυση της τάξε-
ως των €2,5 εκατ. σε κτηριακές εγκαταστά-
σεις και μηχανολογικό εξοπλισμό.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Θάνος Δερμίσης, 
Αντιπρόεδρος, 
Μπισκοτοποιία 
Δερμίσης

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά 
της αγοράς ακινήτων, κάθε μέρα 
στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

https://www.realestatedailysecret.com/
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POWERED BY

Μερίδιο ύψους $4 δισ. απέκτησε 
στην  PepsiCo η επενδυτική εταιρεία 

Elliott Management, η οποία αναμένει 
ριζικές αλλαγές, προκειμένου να ανα-

ζωογονηθεί ο τομέας την αναψυκτικών 
του ομίλου.

ΥΣΤΕΡΗΣΗ ΕΝΑΝΤΙ  
ΤΗΣ COCA-COLA
Η μετοχή της PepsiCo υστερεί σε σχέ-
ση με της Coca-Cola εδώ και μια πεντα-
ετία, με τον όμιλο να δυσκολεύεται από 
τη μεταβαλλόμενη ζήτηση στον τομέα των 
snacks, την ίδια στιγμή που επιχειρεί στρο-
φή προς πιο υγιεινές προτάσεις. Αγκάθι για 
την Elliott αποτελεί ο τομέας αναψυκτικών 
της Βορείου Αμερικής, καθώς παρουσιά-
ζει υστέρηση, τόσο σε ρυθμούς ανάπτυξης, 
όσο και σε περιθώρια κέρδους σε σχέση 
με τον ανταγωνισμό.

ΑΛΛΑΓΕΣ ΣΤΟ ΔΙΚΤΥΟ 
ΕΜΦΙΑΛΩΣΗΣ
Η επενδυτική εταιρεία ζητά από την PepsiCo 
να εξετάσει την αναδιάρθρωση ή και την από-
σχιση του δικτύου εμφιάλωσης στην Βόρεια 
Αμερική. Με τον τρόπο αυτό, η PepsiCo θα 
μπορούσε είτε να παραχωρήσει τα δικαιώ-
ματα διανομής σε τοπικούς εμφιαλωτές δια-
τηρώντας μετοχικά συμφέροντα, είτε να προ-
χωρήσει σε πλήρη απόσχιση του κλάδου.

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΙΚΗ Η QUAKER
Στον τομέα των τροφίμων, η Elliott ζητά 
από την PepsiCo να επανεξετάσει το εν-
δεχόμενο πώλησης μη βασικών περιου-
σιακών στοιχείων. Πηγές του κλάδου θε-
ωρούν την επιχείρηση Quaker Foods ως 
βασική υποψήφια.
Από μεριάς της, η PepsiCo δήλωσε στο 
Reuters ότι θα εξετάσει τις προτάσεις της 
Elliott "στο πλαίσιο της στρατηγικής της", 

η οποία περιλαμβάνει στοχευμένες επεν-
δύσεις στην καινοτομία και μετατροπή του 
χαρτοφυλακίου. 
Τέλος, η Elliott θεωρεί ότι η PepsiCo πρέ-
πει να "υπερασπιστεί τις βασικές της δρα-
στηριότητες στον τομέα των ανθρακού-
χων αναψυκτικών με αυξημένο marketing 
και καινοτομία, ενώ παράλληλα θα επε-
κτείνεται επιλεκτικά σε αναπτυσσόμενες 
κατηγορίες".

• ELLIOTT MANAGEMENT

ΕΠΈΝΔΥΣΕ $4 ΔΙΣ. ΚΑΙ ΖΗΤΆ ΡΙΖΙΚΈΣ 
ΑΛΛΑΓΈΣ ΑΠΌ ΤΗΝ PEPSICO
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• ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ

ΠΏΣ ΔΙΑΜΟΡΦΏΘΗΚΑΝ ΟΙ ΤΙΜΈΣ ΣΕ 7 ΑΓΡΟΤΙΚΆ ΠΡΟΪΌΝΤΑ 
ΤΟΝ ΑΎΓΟΥΣΤΟ
Σημαντική άνοδο σημείωσε τον 
Αύγουστο ο δείκτης των αγροτικών 
προϊόντων, ο οποίος ενισχύθηκε 
κατά 3,49%, ενώ μικρότερη ήταν η 
ενίσχυση του δείκτη εμπορευμάτων 
(0,65%), σύμφωνα το σχετικό Μηνιαίο 

Ενημερωτικό Δελτίο Τιμών Αγροτικών 
Προϊόντων από την Τράπεζα 
Πειραιώς. Ως πιθανοί λόγοι της 
παραπάνω απόκλισης μπορούν να 
αναφερθούν η υπερβάλλουσα ζήτηση, 
παρά την ενίσχυση του δολαρίου, του 

συγκρατημένου ρυθμού ανάπτυξης 
της κινεζικής οικονομίας και της 
αναμενόμενης επιβολής νέων δασμών. 
Παράλληλα, η τεχνική εικόνα του δείκτη 
παραμένει σχετικά αρνητική 

ΣΙΤΑΡΙ
Οι παγκόσμιες μηνιαίες προβλέψεις για 
την αγορά σιταριού αφορούν μειωμένη 
παραγωγή, κατανάλωση και αποθέματα, 
αλλά αυξημένο εμπόριο. Πιο συγκεκρι-
μένα, η παραγωγή αναμένεται να περιορι-
στεί στους 808,9 εκατ. τόνους (-1,6 εκατ. τό-
νους) λόγω πτωτικής αναθεώρησης στην 
Κίνα, στην Βραζιλία και στην Αργεντινή. 
Παράλληλα, η κατανάλωση προβλέπεται 
χαμηλότερη σε 809,5 εκατ. τόνους (-1,1 
εκατ. τόνους) λόγω μειωμένης χρήσης 
για ζωοτροφές στην Κίνα και στην Ινδονη-
σία, όπως και τα αποθέματα σε 260,1 εκατ. 
τόνους (-1,4 εκατ. τόνους), το χαμηλότε-
ρο επίπεδο από την περίοδο 2015/16, δι-
αμορφώνοντας τον δείκτη αποθέματα/κα-
τανάλωση ελαφρά χαμηλότερα σε 32,13% 
(από 32,26%). Αντίθετα, το εμπόριο εκτιμά-
ται ενισχυμένο σε 213,5 εκατ. τόνους (+0,5 
εκατ. τόνους), κυρίως λόγω των αυξημέ-
νων εξαγωγών από τις ΗΠΑ. 

ΖΑΧΑΡΗ
Σύμφωνα με τις μηνιαίες προβλέψεις του 
USDA, η παραγωγή ζάχαρης από τις ΗΠΑ 
για το 2025/26 αναμένεται ενισχυμένη για 
το ζαχαροκάλαμο (σε 4,162 εκατ. τόνους 
από 4,098 εκατ. τόνους) και για το ζαχα-
ρότευτλο (σε 5,266 εκατ. τόνους από 5,097 
εκατ. τόνους), διαμορφώνοντας τη συνο-
λική παραγωγή σε υψηλότερα επίπεδα 
(σε 9,428 εκατ. τόνους από 9,195 εκατ. τό-
νους). Η κατανάλωση εκτιμάται αμετάβλη-
τη σε 12,165 εκατ. τόνους, με τα αποθέμα-
τα να εκτιμώνται ενισχυμένα σε 2,160 εκατ. 
τόνους (από 1,643 εκατ. τόνους), προβλέ-
ποντας τον δείκτη αποθέματα/ κατανάλω-
ση υψηλότερα σε 17,75% (από 13,50%). 
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ΚΑΛΑΜΠΟΚΙ
Οι μηνιαίες εκτιμήσεις του USDA για την 
παραγωγή καλαμποκιού το 2025/26 ανα-
θεωρήθηκαν ανοδικά σε 1,288.6 εκατ. τό-
νους (+24,9 εκατ. τόνους), με την παραγω-
γή στις ΗΠΑ να εκτιμάται σε πολύ υψηλό 
επίπεδο σε 425,3 εκατ. τόνους (από 398,9 
εκατ. τόνους). Η κατανάλωση εκτιμάται 
ενισχυμένη σε 1,289.2 εκατ. τόνους (+13,4 
εκατ. τόνους), όπως και τα αποθέματα σε 
282,5 εκατ. τόνους (+10,5 εκατ. τόνους) 
λόγω ενισχυμένης παραγωγής, διαμορ-
φώνοντας τον δείκτη αποθέματα/κατανά-
λωση υψηλότερα σε 21,91% (από 21,32%). 

ΧΥΜΟΣ ΠΟΡΤΟΚΑΛΙΟΥ
Η παγκόσμια παραγωγή συμπυκνωμένου 
χυμού πορτοκαλιού για το 2024/25, σύμ-
φωνα με τις προβλέψεις του USDA, διατη-
ρήθηκε στις προβλέψεις του προηγούμενου 
μήνα. Πιο συγκεκριμένα, η παραγωγή στις 
ΗΠΑ εκτιμάται σε 62,0 εκατ. κουτιά (από 60,4 
εκατ. κουτιά), με την παραγωγή στη Φλόρι-
ντα να προβλέπεται ενισχυμένη σε 12,2 εκατ. 
κουτιά (από 12,0 εκατ. κουτιά) και την παρα-
γωγή στην Καλιφόρνια να διατηρείται αμε-
τάβλητη (47,50 εκατ. κουτιά). Οι ανησυχίες 
για την πιθανή επιβολή δασμών 50% από τις 
ΗΠΑ, προεξοφλώντας δυσμενείς εξελίξεις 
στην εφοδιαστική αλυσίδα των ΗΠΑ σε συν-
δυασμό με αναφορές για ύπαρξη παγετού σε 
αρκετές περιοχές της Βραζιλίας, προκαλώ-
ντας σημαντικές ζημιές στις  καλλιέργειες, πι-
θανά να προσφέρουν βραχυπρόθεσμη στή-
ριξη στην τιμή του χυμού πορτοκαλιού. 

ΣΟΓΙΑ
Η παγκόσμια παραγωγή σόγιας σε μηνιαίο 
επίπεδο για το 2025/26, σύμφωνα με στοι-
χεία του USDA, εκτιμάται χαμηλότερα σε 
426,4 εκατ. τόνους (-1,3 εκατ. τόνους) προ-
ερχόμενη από πτωτική αναθεώρηση στην 
αμερικάνικη παραγωγή. Παράλληλα, η κα-
τανάλωση αναμένεται μειωμένη σε 425,1 
εκατ. τόνους (-0,1 εκατ. τόνους), όπως και 
τα αποθέματα λόγω της μειωμένης παρα-
γωγής σε 124,9 εκατ. τόνους (-1,2 εκατ. τό-
νους), διαμορφώνοντας τον δείκτη αποθέ-
ματα/κατανάλωση ελαφρά χαμηλότερα σε 
29,38% (από 29,65%). 
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• Debrief •
TΟ ΚΟΥΤΊ ΚΑΙ Η ΤΣΈΠΗ
Σε ένα μεγάλο κουτί κρατάω όλα τα κινητά 
που έχω κατά καιρούς χρησιμοποιήσει. Από 
το πρώτο “τούβλο” του 1998 - που λειτουργεί 
ακόμα - μέχρι αυτό που άλλαξα πριν δύο χρό-
νια. Τα θεωρώ τεκμήρια τεχνολογικής εξέ-
λιξης και ευελπιστώ μετά από 40 χρόνια να 
έχουν συλλεκτική αξία (για τις κόρες μου εν-
νοείται).  Μέχρι τα μοντέλα του 2015, περίπου, 
όλα είναι δυτικών εταιρειών. Όχι απαραίτητα 
δυτικής κατασκευής, αλλά όλα δυτικών εται-
ρειών. Μάλιστα, δύο από αυτά είναι γαλλικά. 
Την προέλευση των επόμενων, τη μαντεύετε.
Στις 8 Σεπτεμβρίου η κυβέρνηση Bayrou θα 
ζητήσει ψήφο εμπιστοσύνης, με αφορμή τα 
μέτρα που θέλει να πάρει για τη γαλλική οι-
κονομία. Και οι Γάλλοι ετοιμάζουν κινητοποι-
ήσεις, με κυρίαρχο σύνθημα Bloquons tout 
(Να τα μπλοκάρουμε όλα). Αν έπρεπε να πο-
ντάρω σε κάποια από τις δύο πλευρές, εύκο-
λα θα επέλεγα στους “μπλοκαριστές”. Οι Γάλ-
λοι το ‘χουν σε αυτό το πεδίο.
Προχθές ο Putin τόνισε ότι οι σχέσεις Ρωσί-
ας-Κίνας βρίσκονται σε “άνευ προηγουμένου 
επίπεδο” (με τη θετική έννοια). Και σύμφω-
να με αναλύσεις που διαβάζω, ο Xi Jinping 
ετοιμάζει μια νέα παγκόσμια τάξη πραγμάτων. 
Δεν βάζω καν στην εξίσωση τις ΗΠΑ και τους 
σχεδιασμούς Trump.

Κινητά-δεινόσαυροι, Γαλλία, Putin, Xi 
Jinping… Πώς δένουν όλα αυτά; Από μόνα 
τους: Αυτό που συμβαίνει στην Γαλλία απο-
τελεί απόδειξη ότι η Δύση – και ειδικά η Ευ-
ρώπη –  ζούσε για χρόνια στον κόσμο της, αρ-
νούμενη (;) να αντιληφθεί ότι έμενε πίσω στο 
παγκοσμιοποιημένο περιβάλλον.
Σχεδόν δύο ολόκληρες γενιές διήγαγαν τρυ-
φηλό βίο, σε βάρος των επόμενων. Τα λεφτά 
έπιπταν… straight through, όπως η βρόχα, 
που έλεγε και ο Ζαμπέτας. Και πού βρίσκο-
νταν αυτά τα λεφτά; Από οικονομικές, τεχνο-
λογικές και παραγωγικές κατακτήσεις προη-
γούμενων γενεών και από τη συσσώρευση 
χρέους.
Η προηγμένη Δύση είχε για δεκαετίες το μο-
νοπώλιο στη δημιουργία καινοτομίας. Και έτσι 
μπορούσε να είναι ανταγωνιστική και πλού-
σια. Όμως όλα τα καλά κάποτε τελειώνουν. 
Η μεταφορά κεφαλαίων και παραγωγής από 
την Δύση (να τα λέμε όλα) σε χώρες της Ασί-
ας, άνδρωσε μια γενιά ανθρώπων που πλέ-
ον καινοτομούν μια χαρά μόνοι τους. Φτιά-
χνουν εξαιρετικά προϊόντα – έχω τώρα δυο, 
τρία μπροστά μου και ένα στην τσέπη μου -, 
με μικρότερο κόστος, και έτσι μαζεύουν όλο 
το χαρτί. Και αφού χάθηκε το πλεονέκτημα 
της καινοτομίας – άρα και του εισοδήματος 

– τσουπ, εμφανίστηκε και ο ελέφαντας του 
χρέους. Φταίνε, λοιπόν, οι προηγούμενες γε-
νιές; Δεν θα το ‘λεγα. Κι εγώ αν ήμουν στη 
θέση τους, μάλλον θα επέλεγα την τρυφηλή 
ζωή. Φταίνε, όμως, σίγουρα οι προηγούμε-
νες γενιές της πολιτικής και επιχειρηματικής 
ελίτ, που όχι μόνο επέτρεψαν την εν λόγω πο-
ρεία, αλλά και ποτέ δεν εξήγησαν στους πολί-
τες τί επρόκειτο να συμβεί αν αυτή συνεχιστεί. 
Υπήρχαν, βέβαια, και φωνές που προειδοποι-
ούσαν αλλά ήταν μειοψηφία.
Φταίνε οι πολίτες που αντιδρούν σήμερα; Ούτε 
καν. Καλούνται να πληρώσουν μάρμαρο που 
δεν παρήγγειλαν, ενώ ήδη ζουν υπό συνθή-
κες πίεσης. Συν το ότι ακόμα οι ιθύνοντες απο-
φεύγουν να εξηγήσουν απλά, κατανοητά και 
ανθρώπινα τί ακριβώς έχει συμβεί, τί συμβαί-
νει και τί θα συμβεί. Δεν ξέρω τί θα γίνει με 
τους Bloquons tout στην Γαλλία. Ακόμα και 
αν μπλοκάρουν την κυβέρνηση Bayrou η οι-
κονομική κατάσταση της χώρας και των ιδίων 
δεν πρόκειται να αλλάξει. Γιατί; Οι αποδείξεις 
βρίσκονται στο μεγάλο κουτί και στην τσέπη 
μου. Στο πρώτο είναι το παρελθόν, στη δεύτε-
ρη το οδυνηρό παρόν.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΒΟΟΕΙΔΗ
Σύμφωνα με την έκθεση του Υπουργείου Γεωργίας των ΗΠΑ 
(USDA), οι προβλέψεις του αριθμού των βοοειδών αναμένονται 
μειωμένες τόσο για το 2025, όσο και για το 2026 λόγω χαμηλό-
τερου ρυθμού σφαγής, μικρότερων σε βάρος σφάγια και περι-
ορισμένης διαθεσιμότητας ζώων για εκτροφή. Συγκεκριμένα, η 
παραγωγή για το 2025 εκτιμάται μειωμένη κατά 4% και για το 
2026 κατά 2% σε ετήσια βάση. Παράλληλα, οι προβλέψεις για τις 
εισαγωγές βόειου κρέατος το 2025 και το 2026 αναθεωρούνται 
σημαντικά προς τα κάτω καθώς αναμένονται περιορισμένες ει-
σαγωγές από τη Βραζιλία, όπως και για τις εξαγωγές λόγω της 
χαμηλότερης προβλεπόμενης παραγωγής. 

ΑΚΑΤΕΡΓΑΣΤΟ ΡΥΖΙ
Σύμφωνα με εκτιμήσεις του USDA, οι μηνιαίες προοπτικές για την 
αγορά του ρυζιού το 2025/26 αφορούν ενισχυμένη παραγωγή, κα-
τανάλωση, εμπόριο και χαμηλότερα αποθέματα. Η παραγωγή προ-
βλέπεται ενισχυμένη σε 541,5 εκατ. τόνους (+0,2 εκατ. τόνους), προ-
ερχόμενη από ανοδική αναθεώρηση στην παραγωγή των ΗΠΑ και 
της Νιγηρίας. Αντίθετα, η κατανάλωση αναμένεται σε επίπεδο ρεκόρ 
στους 542,0 εκατ. τόνους (+0,4 εκατ. τόνους), προερχόμενη κυρίως 
από πολλές ασιατικές χώρες, με τα αποθέματα να εκτιμώνται χαμη-
λότερα σε 186,7 εκατ. τόνους (-0,6 εκατ. τόνους) διαμορφώνοντας τον 
δείκτη αποθέματα/κατανάλωση ελαφρά χαμηλότερα σε 34,44% (από 
34,59%). 
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Business Maker

ΤΑ ΜΠΡΟΣ ΠΊΣΩ ΤΗΣ AMERRA ΚΑΙ ΤΑ ΘΈΛΩ ΤΩΝ ΤΡΑΠΕΖΏΝ 
ΣΤΗΝ AVRAMAR
Κρίσιμες χαρακτηρίζονται οι επόμενες ημέ-
ρες για την προσπάθεια εξυγίανσης της 
Avramar.
Έγκυρες πηγές αναφέρουν στο FnB Daily 
ότι είναι πολύ πιθανόν να υπάρξει νέα συ-
νάντηση των πιστωτριών τραπεζών την τρέ-
χουσα εβδομάδα, προκειμένου να καθορι-
στούν τα επόμενα βήματα, μετά την άρνηση 
της Amerra να συναινέσει στην είσοδο του 
αραβικού fund, Aqua Bridge, ως νέου στρα-
τηγικού επενδυτή.
Απώτερος στόχος, όπως σημειώνουν οι ίδιες 
πηγές, είναι να προχωρήσει χωρίς καθυστέ-
ρηση η σύνταξη του σχεδίου διάσωσης, παρά 
τις ενστάσεις της Amerra. Μάλιστα, έχουν 

θέσει και χρονικό ορόσημο την κατάθεση 
της αίτησης στο αρμόδιο δικαστήριο, στις 31 
Οκτωβρίου. Στο πλαίσιο αυτό, δρομολογείται 
η πρόσληψη συμβούλου, που θα αναλάβει 
την ευθύνη κατάρτισης του σχεδίου το συ-
ντομότερο δυνατό. Αυτή τη στιγμή, όπως λένε 
οι πληροφορίες, υπάρχει ένα περίγραμμα και 
χρειάζεται να μπουν τα τελευταία κομμάτια 
με τους όρους. Ανάμεσά τους λέγεται πως εί-
ναι ένα κούρεμα των δανείων, που σήμερα 
φθάνουν στα €400 εκατ. στα επίπεδα του 70% 
και η δέσμευση για νέες επενδύσεις ύψους 
€50 εκατ. από τον νέο στρατηγικό επενδυτή 
(μέρος των οποίων ενδέχεται να κατευθυν-
θεί και για την εξόφληση οφειλών).

Παράγοντες, που παρακολουθούν στενά την 
υπόθεση, δεν κρύβουν τον προβληματισμό 
τους για την τροπή, την οποία παίρνουν τα 
πράγματα, και χαρακτηρίζουν την κατάστα-
ση, "θέατρο του παραλόγου".
Κυρίως, γιατί η Amerra είχε αρχικά δώ-
σει το πράσινο φως για την είσοδο της Aqua 
Bridge. Και, τώρα, εμφανίζεται να προτεί-
νει άλλον επενδυτή, την καναδική, Cooke 
Aquaculture, παγκόσμιο παίκτη του κλά-
δου. Ωστόσο, οι τράπεζες, που έχουν ανα-
λάβει τα δικαιώματα ψήφου, επιμένουν στη 
λύση των Αράβων, και - εκτός απροόπτου 
- φέρονται διατεθειμένες να προχωρήσουν 
μέχρι τέλους με αυτήν…  

ΤΊ ΚΟΙΝΌ ΈΧΟΥΝ GREGORY’S ΚΑΙ BURGER KING
Τα χέρια τους τρίβουν οι εταιρείες, που δι-
αχειρίζονται καταστήματα εστίασης στις 
κλειστές αγορές των διεθνών αεροδρομί-
ων της χώρας. Ενδεικτικά, η Air Canteen 
του Βλάσση Γεωργάτου και η SSP Hellas, η 
οποία έχει μεταξύ άλλων τα δικαιώματα των 
Burger King, καταγράφουν ισχυρή ανάπτυ-
ξη όλα τα τελευταία χρόνια.
Η εκτόξευση των διεθνών αεροπορικών 

αφίξεων έχει ευνοήσει πολλαπλώς τις εται-
ρείες, αποφέροντας - όπως δείχνουν οι οι-
κονομικές καταστάσεις - στα ταμεία τους ση-
μαντικά κέρδη. Ενδεικτικά, η SSP Hellas, η 
οποία λειτουργεί συνολικά 43 καταστήματα 
στα ελληνικά αεροδρόμια, εμφάνισε κέρδη 
€2,9 εκατ. για τη χρήση 2023/2024. Ανάλο-
γη είναι η εικόνα, που εμφανίζει και η Air 
Canteen, η οποία κατέγραψε για τη χρήση 

του 2024 υπερδιπλάσια αύξηση καθαρής 
κερδοφορίας, φθάνοντας στα €8,59 εκατ.
Ευοίωνες είναι και οι προοπτικές για τη φε-
τινή χρονιά, με δεδομένη την ανοδική πο-
ρεία των διεθνών αφίξεων. Με εξαίρεση 
την Σαντορίνη, η οποία εμφανίζει πτώση, 
όλα τα υπόλοιπα αεροδρόμια παρουσιά-
ζουν άνοδο, κάνοντας τους επιχειρηματίες 
να… χαμογελούν. 

• ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΦΑΡΜΕΣ

ΟΛΟΚΛΗΡΏΘΗΚΕ Η ΕΞΑΓΟΡΆ ΑΠΌ ΤΗΝ LEADER
Μετά την έγκριση από την Επιτροπή Αντα-
γωνισμού, ολοκληρώθηκε στα τέλη Αυγού-
στου η εξαγορά της Ελληνικές Φάρμες από 
την Leader.
Σύμφωνα με τη σχετική ανακοίνωση, η 
επένδυση της Leader προσβλέπει:
•	 στη διαφοροποίηση του χαρτοφυλακίου
•	 στην είσοδο σε κατηγορίες υψηλής 

ανάπτυξης
Παράλληλα, με την ένταξη εξειδικευμέ-
νων στελεχών της Ελληνικές Φάρμες 
στην Leader, ενισχύεται η τεχνογνωσία του 
ομίλου, ανοίγοντας προοπτικές εξέλιξης για 
το ανθρώπινο δυναμικό με έμφαση στην αξι-
οποίηση και ανάδειξη ταλέντων, όπως επι-
σημαίνεται στη σχετική ανακοίνωση.

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΦΑΡΜΕΣ
Η Ελληνικές Φάρμες, με έδρα το Ρέθυμνο 
Κρήτης, δραστηριοποιείται από το 2010 στον 

κλάδο επεξεργασίας, τυποποίησης και διανο-
μής τυροκομικών προϊόντων, υποκατάστατων 
τυριού φυτικής προέλευσης και αλλαντικών. 
Η εταιρεία κατέγραψε το 2024 κύκλο εργασι-
ών €30 εκατ. και λειτουργικά κέρδη €1 εκατ. 

LEADER
Σύμφωνα με την ίδια ανακοίνωση, "η Leader, 
με ιστορία άνω των 45 ετών, αποτελεί μία από 
τις κορυφαίες ελληνικές εταιρείες στον τομέα 
της αντιπροσώπευσης, αποθήκευσης, διανο-

μής και εμπορίας τροφίμων, με έμφαση στα 
γαλακτοκομικά και τυροκομικά προϊόντα. Δια-
θέτει ισχυρή παρουσία σε όλα τα διαθέσιμα κα-
νάλια διανομής και κατέχει σημαντικό μερί-
διο αγοράς στον κλάδο. Από το 2023, η DECA 
Investments, αποκλειστικός διαχειριστής του 
Diorama Investments II RAIF, S.C.A, κατέ-
χει πλειοψηφική συμμετοχή στην Leader, ως 
μέρος της στρατηγικής του για την επένδυση 
και ανάπτυξη κερδοφόρων, δυναμικών και βι-
ώσιμων ελληνικών επιχειρήσεων".

https://www.fnbdaily.com/issues/67EDD2A9-ECFA-43DF-8540-3F74161D9C09.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/67EDD2A9-ECFA-43DF-8540-3F74161D9C09.pdf
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Business Insight

ΠΟΛΙΤΙΚΈΣ ΑΛΛΑΓΈΣ ΣΤΗΝ ΓΑΛΛΊΑ, ΜΈΣΩ OATS; ΘΑ ΈΧΕΙ 
ΤΗΝ... ΤΎΧΗ ΤΗΣ LIZ TRUSS Ο EMMANUEL MACRON;
Mε αφορμή το Debrief - του Γιάννη Παλιού-
ρη, για “το κουτί και την τσέπη” - το σημε-
ρινό Business Insight μας, και την κρίση 
στην Γαλλία που λόγω ιστορίας, μεγέθους 
και όλων όσων, τείνει να καταστεί ο... ελέ-
φαντας στο δωμάτιο της Ευρώπης.
Στενάχωρη όσο ποτέ η κατάσταση, κοινωνι-
κά, οικονομικά, πολιτικά, πολιτιστικά, ευρύ-
τατη ως προς τη σύνθεση/πολυπλοκότητα 
της, τρομακτική δεδομένου του βάθους/δι-
αστρωμάτωσης της. Τί μέλλει γενέσθαι με τη 
δεύτερη μεγαλύτερη οικονομία της Ευρώ-
πης; Είτε μπλοκάρουν, είτε όχι την κυβέρνη-
ση Bayrou οι Bloquons tout - όπως σημει-
ώνει ο Γιάννης - ποιες θα μπορούσε να είναι 
οι πολιτικές-κοινωνικές εξελίξεις και μάλι-
στα, σε άμεσο χρόνο, εάν οι κυνηγοί χρέους 
αποφασίσουν να επιτεθούν στα λεγόμε-
να Obligations Αssimilables du Trésorq;  
O λόγος για τους τίτλους χρέους που εκδί-
δει το γαλλικό δημόσιο (σε σειρές χρονι-
κής ωρίμανσης από 2ετία έως 50ετία), και 
που τα τελευταία 24ωρα βρίσκονται στο 
στόχαστρο των bond vigilantes. Θα ανα-
τρέξω λίγα χρόνια πριν, Σεπτέμβριος 2022, 
όταν η Liz Truss υποχρεωνόταν σε πα-
ραίτηση μετά από συντονισμένο shortάρι-
σμα των bond vigilantes στα αγγλικά πε-
ριουσιακά στοιχεία - κυρίως στα ομόλογα 
- απειλώντας με κατάρρευση το συνταξιο-
δοτικό/ασφαλιστικό σύστημα του Η.Β. Στις 
8 Σεπτεμβρίου 2022 ορκιζόταν η Liz Truss 
Πρωθυπουργός, στις 20 Οκτωβρίου ανα-
κοίνωνε την παραίτησή της, το πρώτο πο-
λιτικό πρόσωπο στο συγκεκριμένο αξίωμα 
με τη συντομότερη θητεία στην ιστορία της 
χώρας.  Θα μπορούσε η γαλλική κυβέρνη-
ση, να είχε ανάλογη... τύχη; Και δεν εννοώ 
τόσο τον Πρωθυπουργό, όσο τον ίδιο τον 
Πρόεδρο, δηλαδή τον Emmanuel Macron; 
Κοινός τόπος πως, προσωπικά ο Donald 
Trump, αλλά και ευρύτερα το σύστημα της 
Ουάσιγκτον, το State Department, όπως 
και πανίσχυρα lobbies, αναφέρομαι ενδει-
κτικά στο American Israel Public Affairs 
Committee, έχουν στο monitoring τους τη 
γαλλική κυβέρνηση. Οι δε δηλώσεις του 
προέδρου της Γαλλικής Δημοκρατίας όσον 
αφορά στο “Παλαιστινιακό”... κοσμούν, σχε-
δόν καθημερινά, Μέσα, think tanks e.t.c, 
που υποστηρίζουν την κυβέρνηση των 
ΗΠΑ. Όλο και συχνότερα Μέσα όπως λ.χ. 

το BreitBart ή το οικονομικό Zerohedge - 
ξεκάθαρα φιλο Τραμπικά - θέτουν ερωτή-
ματα όπως για παράδειγμα “Τι θα γινόταν 
εάν οι bond vigilantes εξαπέλυαν επίθεση 
στα Ηλύσια Πεδία...” ή “Πόσο κοντά είναι 
ο κίνδυνος μίας οικονομικής... Βαστίλης” 
και άλλα ανάλογου χαρακτήρα. Ξεκάθαρα 
απειλητικά, σαφώς προκλητικά, με αποδέ-
κτες προς κάθε κατεύθυνση. 
Εδώ και μία εβδομάδα, δέκα ημέρες, o Eric 
Lombard προειδοποιεί δημόσια για πιθανή 
βοήθεια από το Διεθνές Νομισματικό Τα-
μείο. Προφανώς ο 67ετής Γάλλος υπ. Οι-
κονομικών - ενεργεί ως πολιτικός, πλην 
όμως με μακροχρόνια θητεία στο Caisse 
des dépôts et consignations - έχει απόλυ-
τη γνώση της κρισιμότητας της κατάστασης. 
Και αν ως πολιτικός, η επίκληση του ΔΝΤ 
δίνει την ευκαιρία σε Macron-Bayrou να 
επισείσουν τον κίνδυνο της αποσταθερο-
ποίησης, λειτουργώντας διλημματικά - “ή 
Bayrou ή χάος...”  (κλασικό και...αγαπημέ-
νο) -, ως οικονομολόγος θα πρέπει να έχει 
χάσει τον ύπνο του, μετά και την τελευταία 
εκτόξευση της απόδοσης των ΟΑΤs 10Υ στο 
3,541% (χθεσινοβραδυνή τιμή) έναντι 3,640% 
του αντίστοιχου 10ετούς της Ιταλίας, όταν το 
10ετές ελληνικό δεν ξεπερνούσε το 3,481% 
(!)*.  Περίπου το ίδιο διάστημα, στα κεντρικά 
της 19th St NW, Washington, το επιτελείο της 
Kristalina Georgieva επεξεργάζεται διά-
φορα σενάρια, αφ’ ενός για την εξέλιξη αυ-
τής της κρίσης, αφ’ ετέρου εάν και πώς θα 
μπορούσε να παρέμβει το ΔΝΤ. Ωστόσο, η 
Γαλλία δεν είναι Ελλάδα, με όσα αυτή η δι-
αφορά μπορεί να σημαίνει. Γνωστό ότι, το 
Παρίσι εδώ και 15-17ετία αντιμετωπίζεται 
με ανοχή ως προς τα δημοσιονομικά προ-
βλήματα, τα διπλά ελλείμματα, η δε Κομι-
σιόν κατ’ επανάληψη έχει κάνει τα στραβά 
μάτια - κατά το κοινώς λεγόμενο. Αυτό γι-
νόταν επί σειρά ετών, με συνέπεια το πρό-
βλημα όχι μόνο να μην αντιμετωπίζεται στην 
ουσία του, αλλά αντιθέτως να διογκώνεται 
μέχρι που φτάνει στο σήμερα. Και η διαφο-
ρά του “σήμερα” σε σχέση με το τί γινόταν τα 
προηγούμενα 15-17χρόνια, είναι τεράστια.  
Θα αναφερθώ σε μία βασική λεπτομέρεια, 
οι ΗΠΑ είναι ο μεγαλύτερος χρηματοδό-
της του ΔΝΤ (με $25 δισ. σύμφωνα με δή-
λωση της Janet Yellen ως υπ.Οικ., Μάρτιος 
2024). Επίσης, το δημοσιονομικό έλλειμμα 

της Γαλλίας είναι στο 5,8% του ΑΕΠ (2024), 
το δημόσιο χρέος στο 113% του ΑΕΠ (2024). 
Αυτά συνοπτικά, σε μία περίοδο που η κυ-
βέρνηση έχει δεσμευθεί (;) να αυξήσει τις 
αμυντικές/στρατιωτικές δαπάνες (στα €64 
δισ. το 2027, διπλάσιες από το 2017). Κλείνω 
με το γνωστό, πως το γαλλικό χρέος είναι 
σε ποσοστό μεγαλύτερο του 50% σε “χέρια 
τρίτων” δηλαδή funds, ιδιωτών κ.λπ. Σύμ-
φωνα με στοιχεία της κεντρικής τράπεζας 
της Γαλλίας (τέλος 2023) το 53,2% του χρέ-
ους ανήκε σε μη Γάλλους επενδυτές. Το πο-
σοστό είναι πολύ υψηλό σε σχέση με άλλες 
μεγάλες οικονομίες. Σύμφωνα με στοιχεία 
της Barclays και του υπουργείου Οικονομι-
κών των ΗΠΑ, το αντίστοιχο ποσοστό είναι 
28% στην Ιταλία, 30% στις ΗΠΑ, 40% στην 
Ισπανία και 45% στην Γερμανία.
Και μία ιστορία από το κοντινό παρελθόν: τη 
μεγαλύτερη έκθεση σε ευρωπαϊκά ομόλο-
γα που κατέχουν οι Ιάπωνες επενδυτές, 
είναι σε γαλλικά. Η μνήμη από τις προε-
δρικές του 2017, σχετικά νωπή. Η Le Pen 
διεκδικούσε την προεδρία ζητώντας την 
έξοδο της Γαλλίας από την ΕΕ και το ευρώ. 
Τότε, υπό τον φόβο ενός τέτοιου ενδεχομέ-
νου προχώρησαν σε πωλήσεις γαλλικών 
ομολόγων ρεκόρ αξίας €26 δισ., σύμφω-
να με την Barclays. Η Le Pen έχασε από τον 
Macron, με τη συνέχεια έκτοτε γνωστή. Ιού-
νιος του 2024, με αφορμή την - τότε - κρίση 
στην Γαλλία, η ιαπωνική Norinchukin Bank 
ανακοινώνει πως εξετάζει το ενδεχόμενο 
να πουλήσει περί τα $62,6 δισ. (10 τρισ. γιεν) 
κρατικών αμερικανικών και ευρωπαϊκών 
ομολόγων για να περιορίσει τις απώλειες 
από στοιχήματα που δημιούργησαν απώλει-
ες στα χαρτοφυλάκια της, καθώς παραμέ-
νουν υψηλότερα τα επιτόκια εκτός Ιαπωνίας. 
Τα γαλλικά ήταν τα πρώτα που βρέθηκαν σε 
στόχαστρο πωλητών. Και κλείνω, σύμφωνα 
με στοιχεία του TradeWeb, περισσότερο από 
το ήμισυ των συναλλαγών (ημερήσιων στη 
δευτερογενή αγορά) πραγματοποιείται από 
διαχειριστές hedge funds.
(*) δεδομένων αυτών (προσώρας) κλείνα-
με το χθεσινό μας Insight σημειώνοντας “...
όπως έδειξε η περίπτωση της εκ νέου κρί-
σης στην Γαλλία η αβεβαιότητα/ρευστότη-
τα στις διεθνείς αγορές απαιτεί ισορροπία/
σταθερότητα στο εσωτερικό μέτωπο...”. Και 
ο νοών νοείτω...  
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Το Καφενείο επιστρέφει στην Λουκιανού

Ένα από τα πλέον γνωστά στέκια του Κολωνακίου επιστρέφει τη 
φετινή σεζόν. Πρόκειται για το Καφενείο, στην οδό Λουκιανού, 
το οποίο αποτελούσε στέκι ουκ ολίγων επωνύμων και όχι μόνο. 
Η ομάδα του Γιώργου Μελισσάρη επιχειρεί να το αναβιώσει, 
με το opening να αναμένεται αρχές Οκτωβρίου. Στην κουζίνα, η 
Κυριακή Φωτοπούλου. Αναμένουμε...

Made in Greece

Οι χθεσινές ανακοινώσεις της κυβέρνησης για τη νέα 
εθνική στρατηγική εξωστρέφειας (διαβάστε περισσότερα 
στο σημερινό τεύχος) αποτελούν - κατά τη γνώμη μου - την 
πλέον σύγχρονη προσέγγιση στο θέμα. 
Είναι η πρώτη φορά, που ο βασικός φορέας εξωστρέφειας 
του κράτους, το Enterprise Greece, μετασχηματίζεται στην 
κατεύθυνση της συνεργασίας και ενεργούς συμμετοχής του 
ιδιωτικού τομέα, ενώ τα project για την ενίσχυση του brand, 
Ελλάδα - για το οποίο έχω αναφερθεί πολλές φορές ότι 
είναι όλο και περισσότερο μόδα -, στο μοντέλο άλλων, ήδη 
επιτυχημένων του εξωτερικού, μόνο θετικά αποτελέσματα 
μπορούν να φέρουν, αν λειτουργήσουν αποτελεσματικά και 
χωρίς τα βαρίδια του Δημοσίου. 
Επίσης, στην ίδια κατεύθυνση, καθιερώνεται το αυτονόητο: 
Δηλαδή, μετρήσιμοι στόχοι για τις χώρες και του κλάδους, 
που επιλέγονται να δοθεί βάρος. 
Όλα αυτά έπρεπε να έχουν γίνει. 
Αλλά ας μην γκρινιάζουμε.
Το γεγονός ότι προχωρούν, έστω και τώρα, είναι σημαντικό. 
Ώστε να πιάσουμε τον στόχο, που υπενθύμισε ο 
Πρωθυπουργός, Κυριάκος Μητσοτάκης, οι εξαγωγές να 
φτάσουν στο 50% του ΑΕΠ: "Δεν νοείται νομίζω αλλαγή του 
παραγωγικού μοντέλου της οικονομίας μας, χωρίς μεγάλη 
έμφαση στην εξωστρέφεια και στις εξαγωγές".
Διότι, όπως είπε ο Αντιπρόεδρος της Κυβέρνησης, Κωστής 
Χατζηδάκης, "στο θέμα του ελλείμματος στο ισοζύγιο 
τρεχουσών συναλλαγών, παρότι έχει γίνει αναμφισβήτητη 
πρόοδος, μπορούν να γίνουν και άλλα βήματα".
Το βασικό ζητούμενο για την επιτυχία αυτού, το περιέγραψε 
ο αρμόδιος για την εξωστρέφεια, υφυπουργός Εξωτερικών, 
Χάρης Θεοχάρης: Η ενίσχυση του συντονισµού μεταξύ των 
εμπλεκομένων φορέων και Υπουργείων, και η προώθηση 
περαιτέρω συνεργασίας µε τον ιδιωτικό τοµέα. 
Μένει όλα αυτά να γίνουν πράξη.
Άμεσα.
Χθες.
Διότι ο ανταγωνισμός είναι πολύ σκληρός. 
Τόσο απλά. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

• ΔΙΑΜΑΝΤΗΣ ΜΑΣΟΥΤΗΣ

ΔΊΝΕΙ ΤΟ "ΠΑΡΏΝ" ΣΤΗΝ 89η 
ΔΙΕΘΝΉ ΈΚΘΕΣΗ ΘΕΣΣΑΛΟΝΊΚΗΣ
Στη Διεθνή Έκθεση Θεσσαλονίκης, που θα πραγματοποιηθεί από τις 6 έως 
τις 14 Σεπτεμβρίου, συμμετέχει για δεύτερη χρονιά η Διαμαντής Μασούτης.

INFO
Περίπτερο: Υπαίθριος Χώρος Β7, Περίπτερο 16

Ώρες λειτουργίας:
•	 Σάββατο & Κυριακή: 10:00 – 22:00

•	 Δευτέρα έως Παρασκευή: 16:00 – 22:00
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