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• ΑΜΒΡΟΣΙΑΔΗΣ
Πάει για τζίρο €250 εκατ. φέτος - Επενδύσεις €15 εκατ. 

για νέες μονάδες στη διετία

• NESTLE ΣΤΟ FNB DAILY
Γιατί προχωρήσαμε σε συμφωνία με το NBA  
- Με ποια κριτήρια επιλέχθηκαν 21 αγορές

Business Maker
• �Η ψυχρολουσία  

του Σεπτεμβρίου και  
το στοίχημα του Οκτωβρίου 

• �Αδελφοί Σαράντη: Ανοιχτή  
η επιστροφή στο ουγγρικό deal

SecretRecipe
Η εξαγορά του οινοποιείου 
Τσάνταλη στην Ραψάνη  
από τον Θυμιόπουλο  
και ο ρόλος Κουρέτα

Editorial
Από την Πνύκα, με αμερικανική προφορά

Debrief
Η εμβληματική εικόνα ενός μυθικού τόπου

• AMITA
Επένδυση στο repositioning του brand  

- Τί σχεδιάζει για το 2027

• ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ
Γιατί η Γλάρος εξαγόρασε το 49% της Eurocatering  

από EOS Capital και Latsco

Business Insight
Παρέμβαση ΣΜΕΧΑ για τις 
νέες χρεώσεις - Ενήμερο  
(και κατ' αρχήν θετικό)  
το Υπ.Οικ.
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• ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ

ΓΙΑΤΊ Η ΓΛΆΡΟΣ ΕΞΑΓΌΡΑΣΕ ΤΟ 49% ΤΗΣ EUROCATERING  
ΑΠΌ EOS CAPITAL ΚΑΙ LATSCO
Η Γλάρος, συμφερόντων της οικογέ-
νειας Σκλαβενίτη, απέκτησε το 49% της 
Eurocatering, της εταιρείας πίσω από τον 
Φρεσκούλη, από την EOS Capital και το 
Latsco Family Office της Μαριάννας Λάτση. 
Πρόκειται για είδηση για την οποία ενημε-
ρωθήκατε πρώτοι από το χθεσινό FnB Daily.

ΤΙ ΑΛΛΑΖΕΙ ΜΕΤΑ ΤΟ DEAL
Το 51% παραμένει στον ιδρυτή της εταιρεί-
ας, Χρυσόστομο Μαυρόπουλο, ο οποίος συ-
νεχίζει να ασκεί τη διοίκηση ως Πρόεδρος 
και Διευθύνων Σύμβουλος.
Σύμφωνα με πηγές, η Eurocatering θα εξα-
κολουθήσει να λειτουργεί ως αυτοτελής 
εταιρεία, διατηρώντας αυτονομία, τόσο στη 
λειτουργία, όσο και στην εμπορική πολιτι-
κή της.
Οι ίδιες πηγές αναφέρουν ότι η Γλάρος επέ-
λεξε να επενδύσει στην εταιρεία λόγω της 
πολυετούς τεχνογνωσίας της στα φρέσκα 
συσκευασμένα οπωροκηπευτικά και των 
ισχυρών συνεργασιών της με Έλληνες παρα-
γωγούς. Η επένδυση έχει μακροπρόθεσμο 
χαρακτήρα, με προτεραιότητες την περαιτέ-
ρω ανάπτυξη της Eurocatering, την ενίσχυση 
της παραγωγικής δυναμικότητας και τη διεύ-
ρυνση της συνεργασίας της με την ελληνική 
πρωτογενή παραγωγή.
Η Eurocatering, που διαθέτει παραγωγή και 
δίκτυο διανομής στην Ελλάδα, καθώς και πα-
ρουσία στην Βουλγαρία, όπου είχε δρομο-
λογήσει νέα παραγωγική μονάδα, κατέγρα-
ψε το 2024
•	 κύκλο εργασιών €65,73 εκατ., αυξημέ-

νο κατά 4,8%,
•	 EBITDA €4,31 εκατ. και
•	 καθαρά κέρδη €1,07 εκατ.

ΤΟ EXIT ΤΑΜΒΑΚΑΚΗ
Σύμφωνα με πληροφορίες του FnB Daily, η 
συμφωνία θεωρούνταν κλεισμένη από τον 
Ιούλιο, ωστόσο οι τελικές υπογραφές μπή-
καν πριν από περίπου δέκα ημέρες.
Πηγές από την πλευρά των απερχόμενων 
μετόχων αναφέρουν στο FnB Daily ότι η απο-
επένδυση αποφασίστηκε από κοινού με τον 
συνεταίρο τους, καθώς η συμφωνία με την 
Γλάρος κρίθηκε ως η καλύτερη επιλογή για 
τη μακροπρόθεσμη στρατηγική ανάπτυξη της 
Eurocatering, προς όφελος των εργαζομέ-
νων και των μετόχων.
Η συναλλαγή έρχεται δύο χρόνια μετά την 
έξοδο του Elikonos και την είσοδο του Latsco 
Family Office, το οποίο κατείχε το 30%. Η EOS 

διατηρούσε το υπόλοιπο 19% που μεταβιβά-
στηκε στην Γλάρος.

ΤΟ ΝΕΟ ΔΣ
Από το  νέο πενταμελές Διοικητικό Συμβού-
λιο, που εξελέγη στις 25 Σεπτεμβρίου με 
την θητεία του να λήγει στις 24 Σεπτεμβρί-
ου 2031, αποχώρησαν ο Απόστολος Ταμβα-
κάκης της EOS και ο Νίκος Βουτυχτής του 
Latsco.
Εισέρχονται ως μέλη η Αθανασία Ντούμα, 
Διευθύντρια Διαχείρισης Ποιότητας του ομί-
λου Σκλαβενίτη, και η Σταυρούλα Αδαμί-
δου, επικεφαλής του treasury του ομίλου. 
Ως μέλη συνεχίζουν ο Βασίλειος Μπριόλας 
και ο Ιωάννης Κωστάκης.

ΔΙΕΥΡΥΝΣΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ 
ΓΙΑ ΤΗΝ ΓΛΑΡΟΣ
Με τη συμμετοχή στην Eurocatering, η 
Γλάρος επεκτείνεται στα φρέσκα προϊό-
ντα έτοιμης κατανάλωσης και στις σαλάτες, 
προσθέτοντας στο χαρτοφυλάκιό της το ανα-
γνωρίσιμο ελληνικό brand Φρεσκούλης. Η 
επένδυση τής δίνει πρόσβαση στην οργανω-
μένη παραγωγή και στο δίκτυο διανομής της 
εταιρείας, διευρύνοντας την παρουσία της 
οικογένειας Σκλαβενίτη στην ελληνική βιο-
μηχανία τροφίμων, πέρα από τη δραστηριό-
τητα στο λιανεμπόριο.
Η Γλάρος ξεκίνησε το 2004 από την παρα-
γωγή χαρτικών στα Οινόφυτα και σταδια-
κά προσέθεσε δραστηριότητες στα τρόφιμα. 
Απέκτησε την Baker Master το 2011 και δη-
μιούργησε την Meat House το 2016.
Μέσω της Αύρα Παραγωγή Γευμάτων ανα-
πτύσσεται μονάδα στην Μαγούλα, επένδυση 

περίπου €100 εκατ., με προβλεπόμενη δυ-
νατότητα έως 250.000 μερίδων ημερησίως 
για την Ελλάδα και το εξωτερικό. Η εταιρεία 
προέκυψε μετά την απόκτηση της Μανδράλ 
Ακίνητα Αποθηκεύσεων από την Γλάρος το 
2024 και τη μετονομασία της.
Τον Ιούνιο του 2026 συστάθηκε και η Κηφι-
σός Ελληνικά Συσκευαστήρια, με μοναδικό 
μέτοχο την Γλάρος και κεφάλαιο €3,5 εκατ. 
Το αντικείμενό της περιλαμβάνει επεξεργα-
σία και συσκευασία ξηρών καρπών, οσπρί-
ων, μπαχαρικών, βοτάνων και άλλων αγρο-
τικών προϊόντων.

ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΥΠΟΔΟΜΩΝ ΔΙΑΝΟΜΗΣ 
& ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗΣ
Παράλληλα με τις παραγωγικές επενδύσεις, 
η Σκλαβενίτης ενισχύει τις υποδομές απο-
θήκευσης και διανομής. Στον Ασπρόπυρ-
γο μισθώνει από την Trastor εγκαταστάσεις 
75.000 τ.μ., ενώ ο σχεδιασμός της περιλαμ-
βάνει ψυχόμενους χώρους 44.000 τ.μ. και 
νέο κέντρο ξηρού φορτίου 45.000 τ.μ., με 
προβλεπόμενη λειτουργία το 2027.
Στην αξιοποίηση ακινήτων και στις νέες δρα-
στηριότητες περιλαμβάνεται το Food Hall στις 
πρώην εγκαταστάσεις της Πίτσος στον Ρέντη. 
Η επένδυση, άνω των €150 εκατ., προβλέ-
πει υπεραγορά, χώρους εστίασης, αγορά μι-
κρών παραγωγών και δραστηριότητες ψυ-
χαγωγίας και πολιτισμού.
Ήδη αναπτύσσεται και το δίκτυο Food to Go, 
με πιο πρόσφατο κατάστημα στην λεωφόρο 
Συγγρού, στο Κουκάκι.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Χάρης Μαυρόπουλος, Πρόεδρος & Διευθύνων Σύμβουλος, Eurocatering - Μάκης Σκλαβενίτης, Επικεφαλής, 
Ελληνικές Υπεραγορές Σκλαβενίτη

https://www.fnbdaily.com/issues/5EA69D8C-95A9-4A1F-80A9-C2BAF9B026E8.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/5EA69D8C-95A9-4A1F-80A9-C2BAF9B026E8.pdf
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• ΒΙΟΖΩΕΛ

ΔΙΠΛΑΣΙΑΣΜΌΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΉΣ 
ΔΥΝΑΜΙΚΌΤΗΤΑΣ ΜΕ ΕΠΈΝΔΥΣΗ €3 ΕΚΑΤ. 
- ΑΝΟΔΙΚΆ ΤΖΊΡΟΣ ΚΑΙ ΚΈΡΔΗ ΦΈΤΟΣ

• ΟΜΗΡΟΣ

ΧΡΗΜΑΤΟΔΌΤΗΣΗ 
€170 ΧΙΛ. ΓΙΑ 
ΤΗΝ ΑΝΆΠΛΑΣΗ 
ΠΛΑΤΕΊΑΣ  
ΣΤΑ ΤΡΊΚΑΛΑ
Στη χρηματοδότηση της ανάπλασης της πλα-
τείας Δημήτρη Μητροπάνου στην Αγία Μονή 
Τρικάλων, με αρχικό προϋπολογισμό €170 
χιλ., προχώρησαν η γαλακτοβιομηχανία 
Όμηρος και η οικογένεια Γιαννίτση, σε συ-
νεργασία με τον Δήμο Τρικκαίων και τις αρ-
μόδιες υπηρεσίες του.
Η συγκεκριμένη δράση εντάσσεται στο ευ-
ρύτερο πρόγραμμα κοινωνικής υπευθυνό-
τητας της Όμηρος, με δράσεις στους τομείς 
της υγείας, της παιδείας, του αθλητισμού και 
του πολιτισμού, με επίκεντρο μεταξύ άλλων 
την περιοχή των Τρικάλων.
Στον τομέα της υγείας, η εταιρεία έχει χρη-
ματοδοτήσει με €130 χιλ. την ανακαίνιση της 
Καρδιολογικής Κλινικής του Γενικού Νοσο-
κομείου Τρικάλων, ενώ έχει προχωρήσει 
και σε προσφορά εξοπλισμού για την κάλυ-
ψη αναγκών του νοσοκομείου.
Στην εκπαίδευση έχει στηρίξει σχολικές μο-
νάδες της περιοχής με γραφική ύλη, ενώ 
το 2026 χορήγησε €10 χιλ. στη Διεύθυνση 
Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης Τρικάλων για 
την προμήθεια διαδραστικών πινάκων, ηλε-
κτρονικών υπολογιστών και γραφικής ύλης.
Παράλληλα, η εταιρεία πραγματοποιεί ετή-
σιες χορηγίες άνω των €15 χιλ. σε αθλητι-
κά σωματεία και Τρικαλινούς αθλητές που 
συμμετέχουν σε διεθνείς διοργανώσεις, 
ενώ στηρίζει δράσεις πολιτισμού και τοπι-
κούς φορείς, μεταξύ άλλων μέσω προσφο-
ράς γευμάτων και ειδών πρώτης ανάγκης.

Χρήστος Γιαννίτσης, Διευθύνων Σύμβουλος, 
Όμηρος

Σε θετικό ρυθμό ανάπτυξης σε ό,τι αφορά την 
αξία πωλήσεων αναμένεται να επιστρέψει 
φέτος η Βιοζωέλ, βελτιώνοντας παράλλη-
λα και την κερδοφορία της, ύστερα από ένα 
2025 που αμφότερα τα μεγέθη υποχώρησαν. 
Το 75% του τζίρου της κρητικής εταιρείας 
προέρχεται από την παραγωγή και εμπο-
ρία ζωοτροφών ενώ το υπόλοιπο 25% από 
τη δραστηριότητα του ελαιόλαδου, δεδομέ-
νου ότι διαθέτει ελαιουργείο και συνεργά-
ζεται με εγχώριους και ξένους τυποποιητές 
τους οποίους προμηθεύει με χύμα προϊόν. 
"Η πτώση του τζίρου το 2025 οφείλεται κυ-
ρίως στην υποχώρηση των τιμών των ζωο-
τροφών, απόρροια της διόρθωσης των τιμών 
των δημητριακών ενώ πτωτική πορεία ακο-
λούθησε και το ελαιόλαδο", εξηγεί στο FnB 
Daily o Γενικός Διευθυντής της εταιρείας, 
Βασίλης Ψωμάς. 

DATA (σε €χιλ.)
Kύκλος 

Εργασιών
2025: 21.086
2024: 23.165
2023: 29.259

ΕΒΙΤ
2025: 651
2024: 785

2023: 1.122

Κέρδη προ 
φόρων

2025: 215
2024: 321
2023: 689

ΑΝΑΚΑΜΨΗ ΣΤΙΣ ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ
Σε ό,τι αφορά τις ζωοτροφές η εικόνα φέτος 
είναι διαφορετική. "Υπάρχει μια ελαφρά βελ-
τίωση των τιμών και, σε συνδυασμό με τις 
κινήσεις που κάναμε για διεύρυνση του δι-
κτύου και του πελατολογίου μας στα νησιά 
του Αιγαίου και περιφερειακά της Αττικής, 
θα κλείσουμε, όπως όλα δείχνουν, τη χρο-
νιά με αυξημένες πωλήσεις", προσθέτει. Το 
πιθανότερο είναι ο κύκλος εργασιών να κι-
νηθεί στα επίπεδα του 2024, δηλαδή πέριξ 
των €23 εκατ.
Βελτιωμένη θα είναι, σύμφωνα με τον ίδιο, 
και η κερδοφορία, παρά το γεγονός ότι η 

εταιρεία για ένα αρκετά μεγάλο διάστημα της 
τρέχουσας χρονιάς απορρόφησε το μεγαλύ-
τερο μέρος των αυξήσεων σε πρώτες ύλες 
και ενέργεια. 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΙΣΜΟΣ ΓΙΑ  
ΤΗΝ ΑΙΓΟΠΡΟΒΑΤΟΤΡΟΦΙΑ
Φυσικά, η διοίκηση δεν θα μπορούσε να μην 
ανησυχεί για τις πληγές που έχει αφήσει η τε-
λευταία διετία στην αιγοπροβατοτροφία, απ΄ 
όπου προέρχεται το μεγαλύτερο κομμάτι του 
πελατολογίου της. 
"Μέχρι στιγμής στη χρονιά δεν είχαμε κά-
ποιο σοβαρό αντίκτυπο στις πωλήσεις μας, 
ωστόσο είναι μια κατάσταση που μας προ-
βληματίζει, ιδίως ενόψει του μέλλοντος", 
υπογραμμίζει. 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΝΕΤΑΙ ΦΕΤΟΣ  
ΤΟ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ
Φέτος αναμένεται να ολοκληρωθεί επεν-
δυτικό προγράμμα €3 εκατ. που υλοποι-
είται από πέρυσι μέσω του Αναπτυξιακού 
Νόμου. Το πλάνο προβλέπει επέκταση του 
ελαιουργείου και των αποθηκευτικών χώ-
ρων στις εγκαταστάσεις στο Μεσοχωριό Αρ-
χανών- Αστερουσίου αλλά και παρόμοιες 
παρεμβάσεις στο εργοστάσιο στις Μαργαρί-
τες Μυλοποτάμου. Με την ολοκλήρωση της 
επένδυσης η Βιοζωέλ θα διπλασιάσει, όπως 
αναφέρει ο κ. Ψωμάς, την παραγωγική της 
δυναμικότητα, μειώνοντας παράλληλα το κο-
στολόγιό της. 
Υπενθυμίζεται ότι η εταιρεία έχοντας μι-
σθώσει εγκαταστάσεις στην Δραπετσώνα τις 
οποίες αξιοποιεί ως διακομιστικό κέντρο, 
έχει ενισχύσει την παρουσία της στα νησιά 
του Αιγαίου ενώ τα τελευταία χρόνια έχει 
επεκταθεί και στην Πελοπόννησο, ιδίως σε 
Λακωνία, Μεσσηνία και Αρκαδία. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr



https://foodforward.com.gr/
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• INTERCOOL HELLAS

ΟΙ... ΑΣΤΕΡΊΣΚΟΙ ΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΎ ΕΛΕΓΚΤΉ - ΤΊ ΜΕΓΈΘΗ 
ΠΕΡΙΜΈΝΕΙ Η ΔΙΟΊΚΗΣΗ ΓΙΑ ΤΗ ΦΕΤΙΝΉ ΧΡΟΝΙΆ
Με ανάπτυξη 8%, πωλήσεις άνω των €15 
εκατ. και κέρδη προ φόρων πέριξ των 
€470 χιλ. (+6%), εκτιμά η διοίκηση της 
Intercool Hellas ότι θα κλείσει η φετινή 
χρονιά, με βάση την εικόνα του οκταμή-
νου, όπως αναφέρεται στις χρηματοοικο-
νομικές καταστάσεις
Η πατρινή εταιρεία η οποία δραστηριοποι-
είται στο χονδρικό εμπόριο εξοπλισμού 
ψύξης και κατάψυξης και στο εμπόριο κλι-
ματιστικών μηχανημάτων, σημειώνει στις 
χρηματοοικονομικές καταστάσεις ότι το 
βάθος και εύρος της ενεργειακής κρίσης 
εξελίσσεται μεγαλύτερο από ό,τι είχε αρ-
χικά εκτιμηθεί, και επηρεάζεται από τους 
πολέμους σε Ουκρανία και Μέση Ανατολή. 
Αυτή συμβάλλει στη δημιουργία περαιτέ-
ρω κλίματος αβεβαιότητας αναφορικά με 
την επίδραση των πληθωριστικών πιέσε-
ων που έχουν ήδη εμφανιστεί, στην κατα-
νάλωση, τις επενδύσεις και κατ’ επέκταση 

στην οικονομική ανάπτυξη.
Επίσης, η μεγαλύτερη του αναμενομένου 
παραμονή των επιτοκίων στα τρέχοντα 
υψηλά επίπεδα δημιουργεί αυξανόμενα 
κόστη στους κλάδους που δραστηριοποι-
είται η εταιρεία, χωρίς όμως να διαφαίνο-

νται ισχυρές να δημιουργήσουν δυσμενείς 
συνθήκες.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΟ 2025
Το 2025 έκλεισε με μικρή ανάπτυξη 1,32%, ενώ 
υπήρξε μικρή πίεση στην κερδοφορία της.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 14.010
2024: 13.827
2023: 14.130
2022: 13.264

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 3.631
2024: 3.999
2023: 4.234
2022: 1.782

Κέρδη προ φόρων
2025: 441
2024: 466
2023: 823
2022: 46

Κέρδη μετά από 
φόρους

2025: 342
2024: 378
2023: 675
2022: 14

ΓΝΩΜΗ ΜΕ ΕΠΙΦΥΛΑΞΗ
Στην έκθεση του ανεξάρτητου ορκωτού 
ελεγκτή λογιστή (ΣΟΛ), εκφράζεται γνώμη 
με επιφύλαξη καθώς από τον έλεγχο προ-
έκυψαν τα εξής:
•	 Η εταιρεία δεν έχει πραγματοποιήσει 

έλεγχο απομείωσης των ακινήτων της 
αξίας €2,24 εκατ. προκειμένου να δια-
πιστώσει εάν η λογιστική αξία υπολεί-
πεται της ανακτήσιμης αξίας τους

•	 Στις εμπορικές απαιτήσεις από πελά-
τες περιλαμβάνονται απαιτήσεις σε κα-
θυστέρηση συνολικού ποσού €945 χιλ. 
περίπου, για τις οποίες η διενεργηθεί-
σα απομείωση πόσου €134 χιλ. περί-
που, υπολείπεται της απαιτούμενης 
κατά €811 χιλ. περίπου. Συνέπεια αυ-
τού, η αξία των εμπορικών απαιτήσε-

ων από πελάτες και τα ίδια κεφάλαια 
εμφανίζονται αυξημένα κατά €811 χιλ., 
και τα αποτελέσματα της χρήσης 2025 
και της αμέσως προηγούμενης χρή-
σης αυξημένα κατά €336 χιλ. και €475 
χιλ. αντίστοιχα

•	 Δεν έχει διενεργηθεί απομείωση επί 
αποθεμάτων λογιστικής αξίας €60 χιλ., 
με αποτέλεσμα η αξία των αποθεμά-
των, τα αποτελέσματα χρήσης και τα 
ίδια κεφάλαια εμφανίζονται ισόποσα 
αυξημένα κατά €60 χιλ.

•	 Οι φορολογικές υποχρεώσεις δεν 
έχουν εξεταστεί από τις φορολογικές 
αρχές για τις χρήσεις 2020 έως 2025. 
Ως εκ τούτου τα αποτελέσματα των 
χρήσεων αυτών δεν έχουν καταστεί 
οριστικά

ΠΡΟΦΙΛ
H Intercool Hellas δραστηριοποιείται στο 
χώρο της επαγγελματικής ψύξης προϊό-
ντων plug-in και στην παροχή εξειδικευ-
μένων υπηρεσιών Αfter Sales στις κορυ-
φαίες εταιρείες αναψυκτικών και ποτών 
στην Ευρώπη.
Στα προϊόντα της εταιρείας περιλαμβάνο-
νται επαγγελματικές λύσεις ψύξης (ψυγεία 
και καταψύκτες), καθώς επίσης και συντη-
ρητές κρασιών, συντηρητές πούρων.
Επίσης αντιπροσωπεύει την Sendo Global 
ltd και είναι ο βασικός εισαγωγέας των 
κλιματιστικών μονάδων Sendo για την 
Ευρώπη.
Η εταιρεία έχει διεθνή παρουσία με γρα-
φεία σε Ελλάδα και Ιταλία καθώς και ένα 

Η διάρθρωση των πωλήσεων (σε €)

Μιχάλης Γαβριηλόπουλος, Πρόεδρος & CEO, 
Intercool Hellas
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εκτεταμένο δίκτυο πωλήσεων και αντιπρο-
σώπων after-sales σε όλες τις χώρες τις 
Ευρώπης, κυρίως της Ανατολικής.
Διαθέτει παραγωγικές μονάδες σε Ταϊλαν-
δή και Αφρική και αποτελεί έναν από τους 
βασικότερους στρατηγικούς εταίρους του 
ομίλου Sandenintercool Thailand Plc.

ΠΕΛΑΤΟΛΟΓΙΟ
Η Intercool Hellas διαθέτει χαρτοφυλά-
κιο πελατών που προσεγγίζει τους 200, με 
κυριότερους:
•	 Επιχειρήσεις που δραστηριο-

ποιούνται στον κλάδο Τροφίμων 
(FrieslandCampina, Ferrero)

•	 Εμφιαλωτές (π.χ. Coca-Cola, 
Heineken, Pepsi, Carlsberg, Monster 
Energy, pepsi, Green Cola, evian, 
Budweiser, Asahi, Guiness)

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

POWERED BY

Η Ferrero, η εταιρεία πίσω από την Nutella, 
αυξάνει σημαντικά τις επενδύσεις της στην 
καινοτομία και διευρύνει το χαρτοφυλάκιό 
της στις ΗΠΑ, ενισχύοντας τη θέση της απέ-
ναντι σε κολοσσούς όπως η Hershey και η 
Mars, με στόχο να καταστεί ηγέτης στην αμε-
ρικανική αγορά συσκευασμένων γλυκών.

ΤΙ ΠΟΣΟ ΕΧΕΙ ΔΑΠΑΝΗΣΕΙ
Κατά την τελευταία δεκαετία, η ιταλική εται-
ρεία έχει δαπανήσει περισσότερα από $8 δισ. 
σε εξαγορές, επεκτεινόμενη από τη σοκολά-
τα και τα ζαχαρώδη, σε κατηγορίες όπως 
τα μπισκότα, το παγωτό και οι μπάρες. Το 
2027 σχεδιάζει να δαπανήσει $50 εκατ. για 
την προώθηση του χαρτοφυλακίου της σε 
αθλητικές διοργανώσεις στις ΗΠΑ, μεταξύ 
των οποίων το Super Bowl, ποσό διπλάσιο 
σε σχέση με έναν χρόνο νωρίτερα. Παράλ-
ληλα, θα παρουσιάσει νέες διαφημιστικές 
καμπάνιες για τα Kinder Bueno και Nutella.
“Μπορεί να ακούγεται μη ρεαλιστικό ή ακό-
μη και αλαζονικό, αλλά στόχος μας είναι να 
γίνουμε η μεγαλύτερη και καλύτερη εται-
ρεία συσκευασμένων γλυκών τροφίμων στις 
ΗΠΑ”, δήλωσε ο Michael Lindsey, Πρόεδρος 
και Chief Business Officer της Ferrero North 
America. Από την είσοδό της στην αμερικα-
νική αγορά το 1969, η Ferrero είχε συνδέ-
σει την παρουσία της κυρίως με τη Nutella, 
τις Ferrero Rocher και τις Tic Tac. Σήμερα, 
το χαρτοφυλάκιό της περιλαμβάνει μετα-
ξύ άλλων τα μπισκότα Keebler, το παγωτό 
Halo Top, τα δημητριακά Rice Krispies και 
τις μπάρες πρωτεΐνης Power Crunch.

ΕΚΤΟΞΕΥΣΗ ΤΩΝ ΠΩΛΗΣΕΩΝ
Οι πωλήσεις της Ferrero στις ΗΠΑ έχουν αυ-
ξηθεί από $300 εκατ. το 2017 σε περισσότε-

ρα από $11 δισ. πέρυσι, επίπεδο αντίστοιχο 
με το μέγεθος της Hershey εάν συνυπολογι-
στούν οι δραστηριότητες των Ferrara, Wells 
και WK Kellogg’s. 
Η εταιρεία στοχεύει να αυξήσει τις πωλήσεις 
της στις ΗΠΑ στα $20 δισ. μέσα στην επόμε-
νη δεκαετία.
Η νέα κλίμακα της Ferrero έχει ενισχύσει την 
εφοδιαστική της αλυσίδα και τη συνεργασία 
με retailers και προμηθευτές, ενώ η εταιρεία 
έχει επενδύσει δισεκατομμύρια δολάρια σε 
εγκαταστάσεις R&D, εργοστάσια και άλλες 

υποδομές στις ΗΠΑ.
Παράλληλα, επιταχύνει τα λανσαρίσματα 
νέων προϊόντων. Η Nutella επεκτάθηκε στην 
κατηγορία των κατεψυγμένων waffles, ενώ 
το Tic Tac Two, χωρίς ζάχαρη, θα κυκλοφο-
ρήσει στις ΗΠΑ σε Raspberry & Lemon και 
Spearmint Cool & Mild.
Η Ferrero ανακοίνωσε επίσης συνεργασία 
με τους Marvel Superheroes για limited-
edition προϊόντα, μεταξύ των οποίων το 
Butterfinger Green Apple Smash και το 
Crunch Infinity Chocolate.

• FERRERO

ΣΤΌΧΟΣ ΟΙ ΠΩΛΉΣΕΙΣ $20 ΔΙΣ. ΣΤΙΣ ΗΠΑ – ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ  
ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΈΣ ΓΙΑ ΝΑ ΠΙΆΣΕΙ ΤΗΝ ΚΟΡΥΦΉ

Giovanni 
Ferrero, 
Πρόε-
δρος, 
όμιλος 
Ferrero
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• THE COCA – COLA COMPANY

ΝΈΑ ΠΡΟΪΌΝΤΑ ΜΕ ΠΡΩΤΕΐΝΗ, ΠΡΕΒΙΟΤΙΚΆ ΚΑΙ ZERO SUGAR  
– ΟΙ ΠΡΟΣΘΉΚΕΣ ΣΤΟ PORTFOLIO ΜΈΧΡΙ ΤΟ 2027

• ALMAVE

ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΉ ΑΓΟΡΆ ΤΟ NON-
ALCOHOLIC BRAND ΤΟΥ LEWIS HAMILTON

Σειρά νέων προϊόντων και καινοτομιών πα-
ρουσίασε η Coca-Cola Company για το NACS 
Show 2026 στο Λας Βέγκας, που πραγματο-
ποιείται από τις 7 έως τις 9 Οκτωβρίου, με 
έμφαση σε νέες γεύσεις, λειτουργικά ροφή-
ματα, επιλογές χωρίς ζάχαρη και προϊόντα με 
πρωτεΐνη. Μεταξύ των νέων κυκλοφοριών 
είναι το Coca-Cola Cherry Lime, που ανα-
μένεται τον Φεβρουάριο του 2027, συνδυά-
ζοντας κεράσι και lime, καθώς και το Coca-
Cola Strawberry Float, με γεύσεις φράουλας 
και βανίλιας, το οποίο θα ακολουθήσει το κα-
λοκαίρι του 2027.

ΟΙ ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΜΕ ΠΡΕΒΙΟΤΙΚΑ
Παράλληλα, η εταιρεία θα δοκιμάσει από τα 
τέλη Οκτωβρίου 2026 σε επιλεγμένες πε-
ριοχές της Νέας Υόρκης, του Νιου Τζέρ-
σεϊ και της Πενσιλβάνια εκδόσεις με πρε-
βιοτικά των Coca-Cola Zero Sugar, Sprite 
Zero Sugar και Fresca. Τα προϊόντα θα πε-
ριέχουν 6 γραμμάρια πρεβιοτικών φυτικών 
ινών και μηδενική ζάχαρη. Την άνοιξη του 
2027 αναμένεται επίσης το limited-edition 
Mr Pibb Black-Current, με γεύσεις βατό-
μουρου και μαύρου φραγκοστάφυλου και 
54 mg καφεΐνης.

ΑΘΛΗΤΙΚΑ & ΒΙΤΑΜΙΝΟΥΧΑ ΠΟΤΑ
Στην κατηγορία hydration, η Powerade θα 
παρουσιάσει τον Ιανουάριο του 2027 εκδό-
σεις χωρίς ζάχαρη με γεύσεις καρπουζιού 
και lemon-lime, ενώ η Vitaminwater θα 
λανσάρει τον Μάρτιο τη zero-sugar εκδο-
χή του formula 100, με γεύση σταφυλιού και 
100% της ημερήσιας συνιστώμενης αξίας για 
τις βιταμίνες C, E, B3, B5, B6 και B12.
Η Coca-Cola ανέδειξε επίσης το Bodyarmor 
Fit, που κυκλοφόρησε εθνικά τον Ιούνιο του 
2026. Το ανθρακούχο sports drink χωρίς 
ζάχαρη περιέχει 290 mg ηλεκτρολυτών, 60 
mg καφεΐνης, χολίνη και εκχύλισμα πράσι-
νου τσαγιού και διατίθεται σε πέντε γεύσεις.

TOPO CHICO ΚΑΙ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 
ΚΑΦΕΪΝΗΣ
Στο Topo Chico, η εταιρεία λανσάρει το Topo 
Chico Colección, ενώ τον Φεβρουάριο του 
2027 θα προστεθεί γεύση ανανά και καρύδα 
στη σειρά Topo Chico Sabores.
Στα προϊόντα πρωτεΐνης, η Fairlife επεκτείνει 
τη σειρά Core Power με γεύσεις μπανάνα και 
φράουλα. Το Core Power Banana θα κυκλο-
φορήσει τον Ιανουάριο του 2027 με 26 και 42 
γραμμάρια πρωτεΐνης, ενώ το Core Power 
Strawberry με 26 γραμμάρια. Η Fairlife πλη-
σιάζει τα $4 δισ. σε λιανικές πωλήσεις, με 
Fairlife και Core Power να καταγράφουν δι-
ψήφια ανάπτυξη.

Στην ελληνική αγορά παρουσιάστηκε επί-
σημα η Almave, το non-alcoholic brand 
που δημιούργησαν ο επτά φορές παγκό-
σμιος πρωταθλητής της Formula 1, Lewis 
Hamilton, και η Casa Lumbre, με βάση την 
αγαύη και παραγωγή στο Μεξικό.
Η παρουσίαση πραγματοποιήθηκε την Δευ-
τέρα 5 Οκτωβρίου στο Cine Φιλοθέη. Στο 
πλαίσιο της εκδήλωσης παρουσιάστηκαν οι 
τρεις εκδοχές της Almave, Humo, Blanco 
και Ámbar, οι οποίες χρησιμοποιήθηκαν ως 
βάση για cocktails.

ΣΕ ΠΟΙΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 
ΤΟΠΟΘΕΤΕΙΤΑΙ
Η Almave τοποθετείται στην κατηγορία 
των μη αλκοολούχων spirits και παράγε-
ται στην πολιτεία Jalisco του Μεξικού. Σύμ-
φωνα με την εταιρεία, η παραγωγική δια-
δικασία βασίζεται σε πραγματική αγαύη και 
περιλαμβάνει παραδοσιακά στάδια επεξερ-

γασίας, όπως ψήσιμο, άλεση και απόστα-
ξη σε χάλκινους άμβυκες, χωρίς το στάδιο 
της ζύμωσης που οδηγεί στην παραγωγή 
αλκοόλ.
Πίσω από την ανάπτυξη των προϊόντων βρί-
σκεται ο Master Distiller και Co-Founder, 
Dr. Iván Saldaña, σε συνεργασία με τη Casa 
Lumbre και τον Lewis Hamilton. 

ΟΙ ΤΡΕΙΣ ΕΚΔΟΧΕΣ 
Η σειρά περιλαμβάνει τρεις διαφορετικές 
εκδοχές:

•	 Η Almave Humo βασίζεται στην αγαύη 
Espadín και αντλεί στοιχεία από τις τε-
χνικές παραγωγής mezcal, μεταξύ άλ-
λων μέσω αργού ψησίματος της αγαύης

•	 Η Almave Blanco αποτελεί την έκφρα-
ση της σειράς που επικεντρώνεται στην 
μπλε αγαύη και προορίζεται μεταξύ άλ-
λων για cocktails όπως η Paloma

•	 Η Almave Ámbar, με πιο σκούρο χρώ-
μα και διαφορετικό γευστικό προφίλ, 
έχει σχεδιαστεί για κατανάλωση σκέτη ή 
σε cocktails όπως το Old Fashioned
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συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα

05:45

Σε πολυετή συμφωνία εξελίσσεται η συνερ-
γασία της Amita με τον Γιάννη Αντετοκούν-
μπο, με το brand της Coca-Cola Τρία Έψι-
λον να τοποθετεί τη συγκεκριμένη κίνηση 
στο ευρύτερο πλάνο επανατοποθέτησής του 
στην αγορά χυμών. Η στρατηγική, που ξεκί-
νησε το 2026 με νέα ταυτότητα και επικοινω-
νιακή πλατφόρμα, θα συνεχιστεί το 2027, με 
έμφαση στην προσαρμογή του portfolio στις 
αλλαγές της καταναλωτικής ζήτησης.
Όπως αναφέρει στο FnB Daily η Διονυσία 
Σιμάτου, Marketing Director Juices, Water, 
Snacks της Coca-Cola Τρία Έψιλον για Ελ-
λάδα και Κύπρο, η παρουσία του Γιάννη 
Αντετοκούνμπο δεν αφορά μόνο τη φετινή 
καμπάνια. Η συμφωνία έχει πολυετή χαρα-
κτήρα και συνοδεύεται από ευρύτερο πρό-
γραμμα ενεργειών, το οποίο θα αναπτύσσε-
ται σταδιακά.

ETOΣ ΑΛΛΑΓΗΣ ΤΟ 2026
Το 2026 αποτελεί έτος αλλαγής για την Amita, 
καθώς μετά από περισσότερες από τέσσερις 
δεκαετίες παρουσίας στην ελληνική αγορά 
προχώρησε σε ανανέωση της ταυτότητάς 
της, αντικαθιστώντας το "Φυσικά Μοναδική" 
με το "Amita. Πάντα Εδώ".
Η νέα καμπάνια αποτελεί την κεντρική επι-
κοινωνιακή πλατφόρμα της μάρκας για 
το 2026 και, σύμφωνα με την εταιρεία, μία 
από τις σημαντικότερες επενδύσεις που 
έχει πραγματοποιήσει το brand τα τελευταία 
χρόνια. Το ακριβές ύψος της επένδυσης δεν 
γνωστοποιείται.
Το πλάνο αναπτύσσεται σε επίπεδο 360°, με 
τηλεόραση και digital, ενώ μέχρι το τέλος του 
έτους προβλέπεται να προστεθούν επιπλέον 
σημεία επαφής με τον καταναλωτή. Στο ίδιο 
πλαίσιο εντάσσονται και δράσεις εκτός της 
αμιγώς διαφημιστικής επικοινωνίας, όπως 
η χορηγία στο CAFF Family Day x Δεσμός.

ΠΡΟΣ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΩΡΙΣ 
ΠΡΟΣΘΗΚΗ ΖΑΧΑΡΗΣ
Το δεύτερο σκέλος της στρατηγικής αφορά 
την εξέλιξη του προϊοντικού χαρτοφυλακίου, 
σε μια περίοδο κατά την οποία αλλάζουν οι 
ισορροπίες στην κατηγορία των χυμών.
Σύμφωνα με την εικόνα που μεταφέρει η 
εταιρεία, οι καταναλωτές στρέφονται περισ-
σότερο σε προϊόντα χωρίς προσθήκη ζάχα-
ρης και με χαμηλότερες θερμίδες, χωρίς 
ωστόσο να υποχωρεί η σημασία της γεύσης 
στην τελική επιλογή.
Σε αυτή την κατεύθυνση τοποθετείται η 

Amita Free, χωρίς προσθήκη ζάχαρης, με 
γλυκαντικό από στέβια, λιγότερες θερμίδες 
και εμπλουτισμένη με βιταμίνες. Η συγκε-
κριμένη πρόταση αποτυπώνει την κατεύθυν-
ση προς διεύρυνση των επιλογών και κάλυ-
ψη διαφορετικών αναγκών και περιστάσεων 
κατανάλωσης.

Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΓΙΑ  
ΤΗΝ ΕΠΟΜΕΝΗ ΧΡΟΝΙΑ
Για το 2027, η Amita σχεδιάζει να συνεχίσει 
την επένδυση στη νέα ταυτότητα και να χτίσει 
πάνω στην πλατφόρμα που ενεργοποιήθη-
κε φέτος. Παράλληλα, θα παρακολουθεί τις 
αλλαγές στις προτιμήσεις των καταναλωτών, 
αναζητώντας νέες δυνατότητες ανάπτυξης.
Στο παρόν στάδιο δεν προσδιορίζονται συ-
γκεκριμένα νέα λανσαρίσματα ή είσοδος σε 
νέες προϊοντικές κατηγορίες. Ωστόσο, από τη 
στρατηγική που περιγράφεται προκύπτει ότι 
η εξέλιξη του portfolio θα αποτελέσει βασι-
κό πεδίο ανάπτυξης, καθώς η αγορά μετα-
κινείται προς επιλογές με διαφορετικό δια-
τροφικό προφίλ.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

• AMITA

ΕΠΈΝΔΥΣΗ ΣΤΟ REPOSITIONING  
ΤΟΥ BRAND - ΤΊ ΣΧΕΔΙΆΖΕΙ ΓΙΑ ΤΟ 2027

Διονυσία Σιμάτου, Marketing Director Juices, 
Water, Snacks, Coca-Cola Τρία Έψιλον

https://smesdaily.com/


12

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΌ ΨΗΦΙΑΚΌ NEWSLETTER ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΆΔΟ ΤΡΟΦΊΜΩΝ & ΠΟΤΏΝ

• ΑΜΒΡΟΣΙΑΔΗΣ

ΠΆΕΙ ΓΙΑ ΤΖΊΡΟ €250 ΕΚΑΤ. ΦΈΤΟΣ - ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ  
€15 ΕΚΑΤ. ΓΙΑ ΝΈΕΣ ΜΟΝΆΔΕΣ ΣΤΗ ΔΙΕΤΊΑ
Τον αναπτυξιακό βηματισμό της συντηρεί 
στο εννεάμηνο η Αμβροσιάδης Κοτόπουλα 
Ολύμπου, καταγράφοντας αύξηση 12% στις 
πωλήσεις.  
Η επίδοση αυτή- που ακολουθεί το +13% 
του 2025- επιτυγχάνεται, όπως δηλώνει στο 
FnB Daily ο Οικονομικός Διευθυντής, Βαγ-
γέλης Μανωλόπουλος, παρά το γεγονός ότι 
έχουν συμπιεστεί οι τιμές του κοτόπουλου 
κατά 6%-7% σε σχέση με πέρυσι, για λόγους 
που έχουν να κάνουν με τη διεθνή συγκυρία 
αλλά και την προσπάθεια από την επιχείρη-
ση και το οργανωμένο λιανεμπόριο να παρα-
μένει όσο το δυνατόν χαμηλότερα η τιμή στο 
ράφι.  "Θεωρώ ότι το κοτόπουλο δεν επιβα-
ρύνει το καλάθι του καταναλωτή και παραμέ-
νει ένα τρόφιμο υψηλής ποιότητας, προσιτό 
για τη μεγάλη πλειονότητα των νοικοκυρι-
ών", σχολιάζει. 

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος 

Εργασιών
2025: 227.599
2024: 201.330
2023: 179.274

EBIT
2025: 25.946
2024: 21.246
2023: 10.543

Κέρδη προ 
φόρων

2025: 24.623 
2024: 19.779
2023: 8.842

ΤΟ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟ ΠΙΕΖΕΙ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗ, ΔΙΑΝΟΜΗ  
ΚΑΙ LOGISTICS
Αυτό που σίγουρα έχει ανέβει είναι το κόστος 
της ενέργειας. "Πρόκειται για τον αντίκτυπο 
της κρίσης στην Μέση Ανατολή που είναι 
ορατός στην παραγωγή, στη διανομή- καθώς 
για το έργο αυτό χρησιμοποιούμε δικά μας 
φορτηγά- και στο κομμάτι του logistics. Ου-
σιαστικά δηλαδή στο σύνολο της αλυσίδας", 
υπογραμμίζει ο κ. Μανωλόπουλος.  
Δεδομένου του μεγέθους της Αμβροσιάδης 
και των οικονομικών κλίμακας που έχει επι-
τύχει, η αύξηση στα κοστολόγια που σχετίζε-
ται με την Μέση Ανατολή συγκρατείται προς 
το παρόν στο 2%-3% σε σχέση με πέρυσι. 

ΑΚΡΙΒΟΤΕΡΟ ΤΟ ΑΥΓΟ
Μια επιπλέον ανατίμηση αφορά το κόστος 
του αυγού "το οποίο για εμάς συνιστά πρώ-
τη ύλη". Από την άλλη, δεν υπάρχουν για την 
ώρα τουλάχιστον έντονες πιέσεις από το μέ-
τωπο των σιτηρών, αν και το τελευταίο δι-
άστημα οι τιμές τους ακολούθησαν ανοδική 
πορεία, ιδίως αυτές της σόγιας. 
Η αύξηση στα κοστολόγια, εφόσον δεν υπάρξει 

αποκλιμάκωση της έντασης στην Μ. Ανατολή 
το επόμενο διάστημα, ενδέχεται να πιέσει ως 
έναν βαθμό τα κέρδη του ομίλου. "Ίσως δούμε 
μια μείωση εκεί, όμως εννοείται ότι η εταιρεία 
θα παραμείνει κερδοφόρα και μάλιστα με ένα 
καλό νούμερο", σημειώνει ο κ. Μανωλόπου-
λος. Ο ίδιος θεωρεί ότι, εκτός σοβαρού απρο-
όπτου, ο σημερινός ρυθμός ανάπτυξης θα δι-
ατηρηθεί μέχρι το τέλος του 2026 και η χρήση 
θα κλείσει με τζίρο €250 εκατ.

ΚΛΕΙΝΟΥΝ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΑ ΜΕΤΩΠΑ 
ΕΝΤΟΣ ΤΟΥ 2027
Μέσα στο 2027 πρόκειται να ολοκληρωθούν 
τρία από τα επενδυτικά projects που έχει σε 
εξέλιξη η εταιρεία. Ειδικότερα:
•	 Eπένδυση €5,6 εκατ. για αύξηση κατά 

35% της δυναμικότητας του εκκολαπτη-
ρίου και της μονάδας rendering

•	 Kατασκευή νέου μύλου ζωοτροφών- δι-
πλάσιας δυναμικότητας από τον υφιστά-
μενο- σε ένα από τα δύο ακίνητα στην 
ΒΙΠΕ Σίνδου που αποκτήθηκαν στα τέλη 
του 2024, αρχές 2025, με το ύψος της 
εν λόγω επένδυσης να ανέρχεται σε €9 
εκατ.

•	 Νέα μονάδα προψημένων προϊόντων 
στο δεύτερο ακίνητο που αποκτήθηκε 
στην ΒΙΠΕ Σίνδου η κατασκευή της οποί-
ας, μαζί με την ανακατασκευή της υφι-
στάμενης εγκατάστασης, θα κοστίσει 
περί τα €8 εκατ.

Οι δύο επενδύσεις στην Σίνδο θα υλοποιη-
θούν μέσω του Μέτρου Π3 του υπουργείου 
Αγροτικής Ανάπτυξη ενώ η πρώτη (σε εκ-
κολλαπτήριο και μονάδα rendering) μέσω 
του RRF. 
Παράλληλα, δρομολογούνται επενδύσεις 
€15 εκατ. με ορίζοντα διετίας για νέες μονά-
δες πατρογονικών, με στόχο την πλήρη κα-
θετοποίηση, καθώς επίσης και πρόγραμμα 
εκσυγχρονισμού του σφαγείου και των πα-
ραγωγικών μονάδων, για το οποίο θα διε-
ρευνηθεί η δυνατότητα ένταξης στον Ανα-
πτυξιακό Νόμο. 

ΣΕ ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ KFC
Οι εξαγωγές αναπτύσσονται και φέτος με 
ρυθμό 40%-50% σε όρους όγκου, ωστόσο ο 
κ. Μανωλόπουλος διαβλέπει τον κίνδυνο η 
εξωστρέφεια που με κόπο έχει αναπτύξει, 
όχι μόνο η εταιρεία αλλά και ο κλάδος γε-
νικότερα, να κινδυνεύει από τις εισαγωγές, 
κυρίως από την Βραζιλία, στο πλαίσιο της 
συμφωνίας ΕΕ- Mercosur. 
Tέλος, στη διάρκεια της φετινής χρο-
νιάς έχει διευρυνθεί η συνεργασία της 
Αμβροσιάδης με την KFC περιλαμβάνο-
ντας πλέον περισσότερα καταστήματα της 
αλυσίδας. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Ιωακείμ Ευθυμιάδης, 
Πρόεδρος & Διευθύνων 
Σύμβουλος, Αμβρο-
σιάδης Κοτόπουλα 
Ολύμπου
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• NESTLE ΣΤΟ FNB DAILY

ΓΙΑΤΊ ΠΡΟΧΩΡΉΣΑΜΕ ΣΕ ΣΥΜΦΩΝΊΑ ΜΕ ΤΟ NBA  
- ΜΕ ΠΟΙΑ ΚΡΙΤΉΡΙΑ ΕΠΙΛΈΧΘΗΚΑΝ 21 ΑΓΟΡΈΣ
Πολυετή συμφωνία marketing με το NBA 
σύναψε η Nestlé, με τα brands Milo, Nesquik 
και Nescau να αναλαμβάνουν τον ρόλο των 
Official Partners της αμερικανικής λίγκας. Η 
συνεργασία θα τεθεί σε ισχύ από την 1η Ια-
νουαρίου 2027 και θα καλύπτει αρχικά 21 
αγορές σε τέσσερις ηπείρους.
Μιλώντας στο FnB Daily, η εταιρεία δι-
ευκρινίζει ότι δεν δημοσιοποιεί το οικο-
νομικό ύψος της συμφωνίας, επισημαί-
νοντας παράλληλα ότι πρόκειται για την 
πρώτη φορά που τα τρία brands, εντάσ-
σονται κάτω από μία κοινή παγκόσμια 
πλατφόρμα.

ΟΙ ΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ Η ΠΙΘΑΝΟΤΗΤΑ 
ΕΠΕΚΤΑΣΗΣ
Η αρχική συμφωνία αφορά 21 αγορές, με-
ταξύ των οποίων η Αυστραλία, η Βραζιλία, 
ο Καναδάς, η Γαλλία, η Γερμανία, η Ιταλία, η 
Ινδονησία, το Μεξικό, η Ισπανία, η Τουρκία, 
το Ηνωμένο Βασίλειο και οι ΗΠΑ. Οι Φιλιπ-
πίνες αναμένεται να ενταχθούν στη συνεργα-
σία από τον Οκτώβριο του 2027.
Σε ερώτηση του FnB Daily για τα κριτήρια 
επιλογής των αγορών και το ενδεχόμενο 
επέκτασης της συνεργασίας, η Nestlé ανα-
φέρει ότι βασικό ρόλο έπαιξαν:
•	 η πολιτιστική απήχηση του μπάσκετ
•	 η ισχυρή τοπική παρουσία των brands

•	 η δυνατότητα η συνεργασία να οδη-
γήσει σε ουσιαστική συμμετοχή των 
καταναλωτών

Η εταιρεία πρόσθεσε ότι το μοντέλο μπορεί 
να προσαρμοστεί ανά αγορά. Σε ορισμένες 
χώρες θα αξιοποιηθεί η διεθνής εμβέλεια 
του NBA, ενώ σε άλλες η τεχνογνωσία και 
η παρουσία του οργανισμού θα συνδεθούν 
με ήδη υφιστάμενα προγράμματα grassroots 
ανάπτυξης του μπάσκετ. Σε αυτή τη φάση, 
πάντως, όπως διευκρινίζει η Nestlé, το αρχι-
κό βάρος βρίσκεται στις 21 αγορές που έχουν 
ήδη ανακοινωθεί.

ΑΠΟ ΤΟ ΜARKETING  
ΣΤΗ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΩΝ ΝΕΩΝ
Κεντρικό στοιχείο της συμφωνίας είναι η σύν-
δεσή της με την ανάπτυξη του νεανικού μπάσκετ 
και την ενθάρρυνση της σωματικής δραστηριό-
τητας. Η συνεργασία περιλαμβάνει επιλεγμένα 
προγράμματα ανάπτυξης νέων του NBA, όπως 
τα Jr. NBA/Jr. WNBA, NBA Basketball School, 
Jr. NBA/Jr. WNBA Coaches Academies, Her 
Time To Play και NBA 3X.
Η συγκεκριμένη κατεύθυνση συνδέεται 
και με την εξέλιξη του χαρτοφυλακίου της 
Nestlé. Σε ερώτηση του FnB Daily για το 
πώς brands όπως τα Nesquik και Milo μπο-
ρούν να συνδεθούν με μια πλατφόρμα που 
δίνει έμφαση στον αθλητισμό και την ευεξία, 

η εταιρεία σημειώνει ότι συνεχίζει να εξε-
λίσσει το χαρτοφυλάκιό της προς επιλογές 
με υψηλότερη διατροφική πυκνότητα, μετα-
ξύ άλλων με προϊόντα που περιέχουν περισ-
σότερη πρωτεΐνη και φυτικές ίνες.

ΤΟ ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΣΚΕΛΟΣ
Σε επίπεδο αγοράς, η συνεργασία προβλέπει 
προγράμματα λιανικής και προωθητικές ενέρ-
γειες στις επιμέρους χώρες. Μεταξύ άλλων, 
θα χρησιμοποιηθούν συσκευασίες προϊόντων 
με branding του NBA, ενώ θα πραγματοποι-
ούνται ενέργειες μέσω των οποίων οι κατα-
ναλωτές θα μπορούν να διεκδικούν εισιτήρια 
αγώνων, προϊόντα NBA και άλλα έπαθλα. Με 
αυτόν τον τρόπο, η Nestlé επιχειρεί να συνδέ-
σει την εμπορική αξιοποίηση της συνεργασίας 
με τη φυσική παρουσία των brands στα σημεία 
πώλησης και την ενεργοποίηση των κατανα-
λωτών. Όπως μας τόνισε η Nestlé, η συμφω-
νία με το NBA αποτελεί τη μεγαλύτερη διεθνή 
συνεργασία που έχει υλοποιήσει μέχρι σήμε-
ρα σε επίπεδο brand πλατφόρμας για την κα-
τηγορία. Η εταιρεία επιδιώκει να αξιοποιήσει 
την παγκόσμια εμβέλεια του NBA, αλλά και να 
προσαρμόσει την ενεργοποίηση στις ιδιαιτερό-
τητες κάθε αγοράς.

Μάριος Δελατόλας
marios@notice.gr
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• ΑΡΤΟΠΟΙΕΙΑ

ΖΗΤΟΎΝ ΑΛΛΑΓΉ ΣΤΟΥΣ ΚΑΝΌΝΕΣ ΟΝΟΜΑΣΊΑΣ "ΦΟΎΡΝΟΣ"  
- ΠΑΡΈΜΒΑΣΗ ΚΑΙ ΣΤΙΣ ΒΡΥΞΈΛΛΕΣ

• MEDITERRA

ΤΊ ΈΔΕΙΞΕ Ο ΈΛΕΓΧΟΣ ΕΞΑΜΉΝΟΥ ΣΤΑ ΑΠΟΘΈΜΑΤΑ  
- ΠΡΟΧΩΡΆ ΣΕ ΠΕΡΑΙΤΈΡΩ ΈΡΕΥΝΑ

Την παραγωγή ψωμιού εντός της επιχείρη-
σης ζητά να καταστήσει προϋπόθεση για τη 
χρήση της ονομασίας "φούρνος" η Ομοσπον-
δία Αρτοποιών Ελλάδος (ΟΑΕ), όπως ανα-
φέρθηκε στη χθεσινή ενημερωτική συνάντη-
ση των φορέων. Η πρόταση έχει ήδη τεθεί 
στον Υπουργό Ανάπτυξης, Τάκη Θεοδωρικά-
κο, ενώ ο κλάδος προετοιμάζει την προώθη-
ση του αιτήματος και στις Βρυξέλλες.
Η επιδιωκόμενη ρύθμιση θα διαφοροποι-
εί τα βιοτεχνικά αρτοποιεία από τα καταστή-
ματα που διαθέτουν έτοιμο ψωμί ή ολοκλη-
ρώνουν το ψήσιμο προψημένων προϊόντων. 
Πρόκειται για αίτημα αναθεώρησης του 
πλαισίου που διεύρυνε τη χρήση των όρων 
"φούρνος" και "αρτοποιός", πριν από έντε-
κα χρόνια, στο πλαίσιο του τρίτου μνημονί-
ου και των παρεμβάσεων της εργαλειοθή-
κης του ΟΟΣΑ.
Κατά την Ομοσπονδία, η ονομασία του κα-
ταστήματος πρέπει να αποτυπώνει τη δρα-
στηριότητά του, ώστε ο καταναλωτής να 
γνωρίζει εάν το ψωμί παράγεται στο σημείο 
πώλησης. Η διεκδίκηση αφορά τους κανόνες 
παρουσίασης των επιχειρήσεων στην αγορά, 
χωρίς να τίθεται αίτημα περιορισμού της λει-
τουργίας άλλων σημείων διάθεσης.

ΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΙΕΖΕΙ  
ΤΗ ΣΥΓΚΡΑΤΗΣΗ ΤΩΝ ΤΙΜΩΝ
Η παρέμβαση πραγματοποιείται σε μια περί-
οδο κατά την οποία, σύμφωνα με τα στοιχεία 
που παρουσίασε ο κλάδος, η ενεργειακή επι-

βάρυνση έχει αυξηθεί κατά 35%-40% και το 
κόστος πρώτων υλών κατά 10%-15%. Η Ομο-
σπονδία αναφέρει ότι οι τιμές του ψωμιού 
έχουν παραμείνει σταθερές την τελευταία 
τετραετία, με την τελευταία σημαντική ανα-
προσαρμογή να τοποθετείται στην περίοδο 
της ενεργειακής και επισιτιστικής αναταρα-
χής μετά τη ρωσική εισβολή στην Ουκρανία.
Ωστόσο, δεν προσδιορίστηκε για πόσο διά-
στημα μπορεί να συνεχιστεί η απορρόφηση 
των επιβαρύνσεων ούτε εάν προγραμμα-
τίζονται αυξήσεις. Παράλληλα με το αίτημα 
προς το υπουργείο Ανάπτυξης, ο κλάδος έχει 
απευθυνθεί στο υπουργείο Ενέργειας για νέα 
στήριξη.
Ενδεικτικά, στη συνέντευξη Τύπου ανα-
φέρθηκε ότι το κόστος ηλεκτρικού ρεύμα-
τος διαμορφώνεται πλέον σε €0,264-€0,29 
ανά κιλοβατώρα, από περίπου €0,21 τον Σε-
πτέμβριο του 2025. Για το φυσικό αέριο πα-
ρουσιάστηκε κόστος 11-12 λεπτών, έναντι 
4 λεπτών προηγουμένως, ενώ στο πετρέ-
λαιο η τιμή έχει προσεγγίσει τα €2 το λίτρο, 
από περίπου €1,70 τον Αύγουστο. Πρόσθε-
τη πίεση ασκούν οι ανατιμήσεις στα άλευ-

ρα, τη ζάχαρη, το ηλιέλαιο και οι ακριβότε-
ρες μεταφορές.

Ο ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ  
ΜΕ ΤΙΣ ΑΛΥΣΙΔΕΣ
Στη συζήτηση για τη θέση των βιοτεχνι-
κών αρτοποιείων στην αγορά, η Ομοσπον-
δία εντάσσει και το επίπεδο των τιμών ένα-
ντι των super market. Με βάση τη σύγκριση 
που παρουσίασε, το βιοτεχνικό ψωμί πωλεί-
ται περίπου €3-€3,20 το κιλό, ενώ αντίστοι-
χα προϊόντα στις αλυσίδες μπορεί να φτάσει 
τα €4,50.
Ο κλάδος χρησιμοποιεί τα συγκεκριμέ-
να στοιχεία για να αμφισβητήσει την αντί-
ληψη ότι η αγορά ψωμιού από το οργανω-
μένο λιανεμπόριο συνεπάγεται χαμηλότερη 
τιμή, συνδέοντας το αίτημα για σαφή διάκρι-
ση των σημείων πώλησης με την ενημέρω-
ση του καταναλωτή τόσο για την παραγωγή 
όσο και για το κόστος αγοράς.

ΛΟΥΚΕΤΑ ΣΕ 1.500 ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ
Η οικονομική πίεση αποτυπώνεται, σύμ-
φωνα με την Ομοσπονδία και τον πρόεδρο 
της ΓΣΕΒΕΕ, Γιώργο Καββαθά, στη διακο-
πή λειτουργίας 1.500 αρτοποιείων την τελευ-
ταία τριετία. Κατά τον ίδιο, ο αριθμός φτάνει 
τις 3.000 επιχειρήσεις εάν συνυπολογιστούν 
τα ζαχαροπλαστεία.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Εσωτερικό έλεγχο που αφορούσε στα απο-
θέματα της εταιρείας την 30η Ιουνίου 2026 
και την εξέλιξη των αποθεμάτων διαλογής 
σε βάθος πενταετίας, διέταξε η διοίκηση της 
Mediterra.
Παράλληλα διατάχθηκε εσωτερικός διαχει-
ριστικός έλεγχος διαθεσίμων, και υποχρεώ-
σεων για την εταιρεία και όλες τις θυγατρι-
κές και συνδεδεμένες επιχειρήσεις με αυτή. 

ΤΑ ΠΡΩΤΑ ΕΥΡΗΜΑΤΑ
Τα πρώτα ευρήματα του ελέγχου αποθε-
μάτων κατέδειξαν αποκλίσεις από τα αντί-
στοιχα μεγέθη, όπως αυτά αποτυπώνονται 
στις δημοσιευμένες οικονομικές καταστά-

σεις εξαμήνου. Η εταιρεία εκτιμά ότι οι ανω-
τέρω αποκλίσεις είναι δυνητικά ουσιώδεις 
(material).

ΕΚΤΑΚΤΟΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟΣ 
ΕΛΕΓΧΟΣ
Το διοικητικό συμβούλιο αποφάσισε πε-
ραιτέρω έρευνα και σε απογραφές προη-
γουμένων ετών με τις πρώτες ενδείξεις να 
υπαγορεύουν την άμεση ανάθεση έκτακτου 
διαχειριστικού ελέγχου σε έγκριτο, ανεξάρ-
τητο Ελεγκτικό Οργανισμό διεθνούς φήμης. 
Σύμφωνα με τις πρώτες εκτιμήσεις η ολο-
κλήρωση του ελέγχου δύναται να απαιτήσει 
διάστημα περίπου δύο μηνών.

Γιάννης Μαν-
δάλας, CEO, 
Mediterra
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• Debrief •

Οι λέξεις “εμβληματικός/εμβληματική” 
έχουν φορεθεί πολύ τα τελευταία χρό-
νια. Κάθε επένδυση, κάθε έργο, κάθε νέο 
άνοιγμα, συνοδεύεται από τον συγκε-
κριμένο χαρακτηρισμό. Σε αρκετές πε-
ριπτώσεις δικαιολογημένα. Υπάρχουν 
projects που όντως είναι εμβληματι-
κά. Σε άλλες, όμως, καθ' υπερβολήν και 
αδικαιολόγητα, για λόγους εντυπωσια-
σμού. Η χθεσινή εικόνα του Αμερικανού 
Υπουργού Εξωτερικών, Marco Rubio, 
στον λόφο της Πνύκας, με την Ακρόπολη 
στο βάθος, ήταν χωρίς καμία υπερβολή, 
εμβληματική. 
Εντάξει, ο Αμερικανός ΥΠΕΞ δεν ανακά-
λυψε την πυριτίδα. Η πατέντα με την ομι-
λία στην Πνύκα και την Ακρόπολη σε φό-
ντο, ανήκει στον Emannuel Macron, κατά 
την επίσκεψή του στη χώρα μας, το 2017. 

Το τί είπε, τί εννούσε, τί θα θέλαμε να 
πει, τί μπορούσε, τί δεν μπορούσε και τί 
κρυβόταν πίσω από τις λέξεις του ισχυ-
ρού επισκέπτη, χωράει μεγάλη ανάλυ-
ση. Σίγουρα τις επόμενες ημέρες πολλοί 
θα ασχοληθούν. Η στήλη θα περιοριστεί 
στην εικόνα. “Ψαρωτική μπρο”, όπως θα 
έλεγαν κάποιοι νεότεροι σε ηλικία. 
Οι Αμερικανοί είναι μάστορες της εικό-
νας. Η εικόνα είναι ένα από τα μεγαλύ-
τερα όπλα της αμερικανικής ισχύος. Η 
επιλογή Rubio δεν ήταν τυχαία. Ούτε για 
τον ίδιο – κάτι που δεν μας αφορά– αλλά 
ούτε και για την Ελλάδα. Ο Αμερικανός 
ΥΠΕΞ – όπως και ο Γάλλος Πρόεδρος 
στο παρελθόν – επέλεξαν να μιλήσουν 
στην Πνύκα για να συνδέσουν την πα-
ρουσία – τη δική τους και της χώρας 
τους – με την αρχαία Ελλάδα. 

Ναι, αρέσει δεν αρέσει, η αρχαία Ελλάδα 
παραμένει σημείο αναφοράς για μεγάλο 
μέρος του κόσμου. Τόπος μυθικός, τόπος 
ηρώων, θεών, φιλοσόφων και στοχα-
στών. Και η σύγχρονη Ελλάδα θεωρεί-
ται “κληρονόμος” της αρχαίας, στα μάτια 
των ξένων. 
Και τί μας νοιάζουν όλα αυτά; Κανονι-
κά θα έπρεπε. Πρόκειται για υλικό soft 
power, που και να πληρώσεις δισε-
κατομμύρια δεν μπορείς να φτιάξεις. 
Εμείς αυτό το υλικό το έχουμε, άφθονο 
και δωρεάν. Να μην λησμονούμε, λοι-
πόν, πώς μας βλέπουν οι άλλοι. Η ει-
κόνα που έχουν για εμάς είναι τερά-
στιο ατού.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

Η ΕΜΒΛΗΜΑΤΙΚΉ ΕΙΚΌΝΑ ΕΝΌΣ ΜΥΘΙΚΟΎ ΤΌΠΟΥ

• TESCO

ΣΤΟ ΣΤΌΧΑΣΤΡΟ Η MAJESTIC WINE  
- ΓΙΑ ΠΟΙΟΥΣ ΛΌΓΟΥΣ ΚΟΙΤΆΖΕΙ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΆ
Η βρετανική αλυσίδα λιανικής Tesco φέρεται 
να είναι μεταξύ των υποψήφιων αγοραστών 
που εξετάζουν την εξαγορά της Majestic 
Wine, σύμφωνα με δημοσιεύματα του βρε-
τανικού Τύπου.
Η Majestic Wine είναι εξειδικευμένη αλυ-
σίδα λιανικής πώλησης κρασιού με έδρα το 
Ηνωμένο Βασίλειο, η οποία διαθέτει περισ-
σότερα από 200 καταστήματα σε ολόκληρη 
τη χώρα. Η εταιρεία έχει τεθεί προς πώληση 
από τον ιδιοκτήτη της, Fortress Investment 
Group, σύμφωνα με το Sky News.

ΓΙΑΤΙ ΕΝΔΙΑΦΕΡΕΙ ΤΗΝ TESCO
Οι αναλυτές της Bernstein εκτιμούν ότι μια 
συμφωνία θα μπορούσε να παρουσιάζει 
ενδιαφέρον για την Tesco για διάφορους 
λόγους.
•	 Πρώτον, το δίκτυο καταστημάτων της 

Majestic περιλαμβάνει σημεία τα οποία 
θα μπορούσαν να αποτελέσουν ελκυστι-
κές τοποθεσίες για μικρότερα καταστή-
ματα Tesco - είτε ως νέες εγκαταστάσεις 
είτε για τη μετεγκατάσταση υφιστάμενων 
καταστημάτων. Σε αρκετές περιπτώσεις, 
τα συγκεκριμένα καταστήματα διαθέτουν 
και χώρους στάθμευσης. Χαρακτηρι-
στικό παράδειγμα αποτελεί η Wanstead 

High Street στο Λονδίνο, όπου ένα κα-
τάστημα της Majestic Wine είναι ου-
σιαστικά ο μοναδικός λιανέμπορος με 
αποκλειστικό χώρο στάθμευσης, ενώ 
ακριβώς απέναντι βρίσκεται ένα Tesco 
Express

•	 Η συμφωνία θα παρουσίαζε ενδιαφέρον 
για την Tesco και επειδή το brand της 
Majestic θα μπορούσε να επεκταθεί στα 
καταστήματα της αλυσίδας. Η Tesco δια-
θέτει ήδη αρκετά shop-in-shop brands 
στα μεγαλύτερα καταστήματά της, μετα-
ξύ των οποίων τα Paperchase και The 
Entertainer, σημειώνουν οι αναλυτές 

της Bernstein. Η παρουσία του brand 
της Majestic θα μπορούσε να ενισχύσει 
την εικόνα ποιότητας της Tesco στην κα-
τηγορία του κρασιού και παράλληλα να 
δημιουργήσει τη δυνατότητα προσφο-
ράς πρόσθετων υπηρεσιών της Majestic 
- όπως γευσιγνωσίες κρασιού ή υπηρε-
σίες κρασιού για εκδηλώσεις - μέσα από 
τα μεγαλύτερα καταστήματα της Tesco

•	 Τρίτον, η συμφωνία θα ενίσχυε την κλί-
μακα και την πρόσβαση της Tesco, επι-
σημαίνει η Bernstein, σημειώνοντας ότι 
η κλίμακα αποτελεί σημαντικό παράγο-
ντα στο λιανεμπόριο τροφίμων. Η προ-
σθήκη του όγκου δραστηριότητας της 
Majestic - τόσο από την πλευρά των κα-
ταναλωτών όσο και από τη χονδρική - 
στην πλατφόρμα Booker της Tesco θα 
ενίσχυε τη διαπραγματευτική και αγορα-
στική δύναμη του ομίλου.

ΣΤΟ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ ΤΟ FOOD RETAIL
Ωστόσο, οι αναλυτές προειδοποιούν ότι η 
Tesco θα πρέπει να παραμείνει επικεντρω-
μένη στον βασικό της ρόλο ως λιανέμπορος 
τροφίμων, καθώς μια πιθανή εξαγορά της 
Majestic θα μπορούσε να λειτουργήσει ως 
αντιπερισπασμός.

Ken Murphy, CEO, Tesco



16

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΌ ΨΗΦΙΑΚΌ NEWSLETTER ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΆΔΟ ΤΡΟΦΊΜΩΝ & ΠΟΤΏΝ

Business Maker
Η ΨΥΧΡΟΛΟΥΣΊΑ ΤΟΥ ΣΕΠΤΕΜΒΡΊΟΥ ΚΑΙ ΤΟ ΣΤΟΊΧΗΜΑ  
ΤΟΥ ΟΚΤΩΒΡΊΟΥ
Ο Σεπτέμβριος έφερε έναν μικρό προβλη-
ματισμό στα επιτελεία των super market. 
Σύμφωνα με καλά πληροφορημένες πηγές, 
ήταν ο πιο συγκρατημένος μήνας της χρονιάς 
στην κατανάλωση, διακόπτοντας τον ρυθμό 
που είχε διαμορφωθεί το προηγούμενο διά-
στημα και μεταφέροντας το ενδιαφέρον στις 
επιδόσεις του Οκτωβρίου. Η εικόνα που πε-
ριγράφουν στελέχη της αγοράς είναι αυτή 
μιας επιβράδυνσης. Από ανάπτυξη περίπου 
4%, με την οποία κινούνταν ο κλάδος προη-
γουμένως, ο ρυθμός περιορίστηκε κοντά στο 
2%. Η απόσταση μπορεί να φαίνεται μικρή, 
όμως για επιχειρήσεις που παρακολουθούν 
εισπράξεις και αγορές αποτελεί λόγο επανε-
ξέτασης των προσδοκιών τους. Οι επιμέρους 

ενδείξεις δεν συνοδεύονται από ενιαία απο-
σαφήνιση της βάσης σύγκρισης, γι’ αυτό και 
δεν μπορούν να διαβαστούν ως ένα ποσοστό 
πτώσης των πωλήσεων του κλάδου. Το σα-
φές μήνυμα είναι ότι ο πελάτης εμφανίστη-
κε περισσότερο συντηρητικός. Και αυτό συ-
νέβη παρά την καλή πορεία του τουρισμού, 
που δεν στάθηκε αρκετή για να διατηρήσει 
την προηγούμενη ταχύτητα της αγοράς. Η 
προσδοκία για ισχυρότερη κατανάλωση τον 
Σεπτέμβριο δεν επιβεβαιώθηκε στον βαθ-
μό που περίμεναν οι επιχειρήσεις. Στην εξί-
σωση μπαίνει και ο πληθωρισμός. Η αύξη-
ση της αξίας των αγορών δεν συνεπάγεται 
αντίστοιχη αύξηση των ποσοτήτων που περ-
νούν από τα ταμεία. Όταν οι τιμές εξακολου-

θούν να επιβαρύνουν την απόδειξη, ακόμη 
και μια θετική μεταβολή του τζίρου χρειάζε-
ται προσεκτικότερη ανάγνωση. Οι ίδιες πηγές 
αποφεύγουν προς το παρόν να χαρακτηρί-
σουν την εξέλιξη μόνιμη αλλαγή της κατανα-
λωτικής συμπεριφοράς. Περιμένουν να δουν 
εάν ο Οκτώβριος θα επαναφέρει την αγορά 
σε καλύτερο ρυθμό ή θα επιβεβαιώσει ότι η 
συγκράτηση έχει συνέχεια. Για τις αλυσίδες, 
το επόμενο ταμείο αποκτά έτσι μεγαλύτερη 
βαρύτητα. Θα δείξει εάν η... απογοήτευση του 
Σεπτεμβρίου ήταν μια προσωρινή ανάσχεση 
ή εάν χρειάζεται πιο συντηρητική αποτίμηση 
της πορείας των πωλήσεων. Μέχρι τότε, η 
καλή τουριστική σεζόν δεν αρκεί από μόνη 
της για να καθησυχάσει την αγορά.

ΑΔΕΛΦΟΊ ΣΑΡΆΝΤΗ: ΑΝΟΙΧΤΉ Η ΕΠΙΣΤΡΟΦΉ  
ΣΤΟ ΟΥΓΓΡΙΚΌ DEAL
Ανοιχτή παραμένει για την Ελληνικά Γαλα-
κτοκομεία η επιστροφή στην υπόθεση της 
ουγγρικής Alföldi Tej, χωρίς να αποτελεί 
αυτή τη στιγμή προτεραιότητα. Σύμφωνα 
με καλά πληροφορημένες πηγές, ο όμιλος 
των αδελφών Δημήτρη και Μιχάλη Σαράντη 
δεν έχει διαγράψει το ενδιαφέρον του για τη 
δεύτερη μεγαλύτερη γαλακτοβιομηχανία της 
Ουγγαρίας, παρά το κυβερνητικό μπλόκο 
που ανέτρεψε την προηγούμενη συμφωνία. 
Το νέο στοιχείο είναι ότι άνθρωποι που εί-
χαν εργαστεί για λογαριασμό του ελληνικού 
ομίλου στον έλεγχο της εταιρείας μετέφε-
ραν μήνυμα πως θα μπορούσε να επανέλ-
θει. Η προσέγγιση, κατά τις ίδιες πηγές, είχε 
γίνει πριν από την αλλαγή της κυβέρνησης 
στην Ουγγαρία. Η απάντηση της ελληνικής 

πλευράς δεν ήταν αρνητική, αλλά ούτε συνι-
στούσε δέσμευση για επανεκκίνηση των δι-
αδικασιών. Άλλα projects έχουν πάρει προ-
τεραιότητα και, εφόσον υπάρξει χρόνος, το 
ενδεχόμενο επιστροφής θα εξεταστεί. Υπάρ-
χει και μια προϋπόθεση: η ουγγρική εταιρεία 
να μην έχει στο μεταξύ πουληθεί. Η διάκριση 
έχει τη σημασία της. Το ενδιαφέρον παρα-
μένει, όμως δεν προκύπτει ότι βρίσκεται σε 
εξέλιξη νέα συμφωνία ή ότι έχει αποφασι-
στεί η επανάληψη της προσπάθειας. Η Ελλη-
νικά Γαλακτοκομεία κρατά την επιλογή ανοι-
χτή, έχοντας μεταφέρει το βάρος σε άλλες 
επιχειρηματικές υποθέσεις. Η προηγούμε-
νη απόπειρα σταμάτησε τον Σεπτέμβριο του 
2025. Ο ελληνικός όμιλος είχε συμφωνήσει 
την εξαγορά της Alföldi Tej Kft, όταν η κυ-

βέρνηση υπό τον Βίκτορ Όρμπαν απαγόρευ-
σε τη συναλλαγή. Η απόφαση ανακοινώθηκε 
πέρυσι τον Σεπτέμβριο, με επίκληση ειδι-
κών μέτρων προστασίας της εγχώριας αγο-
ράς. Το μπλόκο επιβλήθηκε παρότι η ελλη-
νική πλευρά είχε δεσμευτεί για σημαντικές 
επενδύσεις στη χώρα. Έτσι, μια συμφωνη-
μένη εξαγορά δεν προχώρησε, αφήνοντας 
πίσω της τόσο την προεργασία του ελέγχου 
όσο και το ενδιαφέρον για το συγκεκριμέ-
νο περιουσιακό στοιχείο. Σήμερα, το μήνυ-
μα που μεταφέρουν οι πηγές είναι ότι η πόρ-
τα δεν έχει κλείσει. Η επιστροφή, όμως, θα 
εξαρτηθεί από τη διαθεσιμότητα του στόχου 
και τις προτεραιότητες του ομίλου. Μέχρι να 
συμπέσουν αυτά, η ουγγρική υπόθεση πα-
ραμένει σε αναμονή.

• ΟΥΖΟ ΠΛΩΜΑΡΙΟΥ

ΒΡΑΒΕΎΘΗΚΕ ΣΤΑ DIGITAL MEDIA AWARDS 2026
Διάκριση στην 13η Τελετή Απονομής των 
Digital Media Awards (DIME) 2026 απέσπα-
σε το Ούζο Πλωμαρίου, στο πλαίσιο του θε-
σμού που αναγνωρίζει πρακτικές και έργα στον 
χώρο των ψηφιακών μέσων και της επικοινω-
νίας στην Ελλάδα. Η τελετή απονομής πραγμα-
τοποιήθηκε την 1η Οκτωβρίου, με τη συμμε-
τοχή στελεχών και επαγγελματιών της αγοράς 
των ψηφιακών μέσων και της επικοινωνίας.
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Business Insight

ΠΑΡΈΜΒΑΣΗ ΣΜΕΧΑ ΓΙΑ ΤΙΣ ΝΈΕΣ ΧΡΕΏΣΕΙΣ  
- ΕΝΉΜΕΡΟ (ΚΑΙ ΚΑΤ’ ΑΡΧΉΝ ΘΕΤΙΚΌ) ΤΟ ΥΠ.ΟΙΚ.
Επανεξέταση χρεώσεων σε επί μέρους 
εντολές συναλλαγών ζητούν οι χρηματι-
στές, μετά την διαπίστωση πως νέα τέλη 
επιβάλλονται τόσο σε προμηθευτή δεδομέ-
νων, όσο και τελικό χρήστη. Πρακτικά πρό-
κειται για διπλή χρέωση της ίδιας παρεχό-
μενης υπηρεσίας (από τον Data Vendor) κάτι 
που δεν ίσχυε με την πρότερη τιμολογιακή 
πολιτική. 
Όπως σημειώνει στο BnB ο Σπύρος Κυρί-
τσης, ο σύνδεσμός των ιδιωτών χρηματι-
στών ήταν σε διαβούλευση με την διοίκη-
ση του Euronext Athens (συγκεκριμένα με 
τον Πρόεδρο Camille Wael Beudin) από το 
καλοκαίρι έχοντας την διαβεβαίωση πως το 
τιμολογιακό καθεστώς δεν θα αλλάξει όπως 
και ίσχυσε για την πλειονότητα των συναλλα-
γών. Ωστόσο, το τελευταίο διάστημα επεν-
δυτές που διενήργησαν ενδοσυνεδραικές 
συναλλαγές 
(online trading) ενημερώθηκαν πως η παρα-
κολούθηση τιμών σε πραγματικό χρόνο (συ-
νακόλουθα η εκτέλεση μίας εντολής πώλη-
σης/αγοράς) επιβαρυνόταν με νέα χρέωση. 
Σε ισχύ από τη συνεδρίαση της Πέμπτης 1η 
Οκτωβρίου η ξεχωριστή κατηγορία ATHEX 
Redistributor (Hosted, Member’s Retail) 
που αφορά μέλη της αγοράς τα οποία παρέ-
χουν υπηρεσίες online trading σε ιδιώτες 
επενδυτές μέσω Data Vendor. Σύμφωνα 
με τον επίσημο τιμοκατάλογο της Euronext 
Athens, στην εν λόγω κατηγορία προβλέ-
πεται χρέωση (τελών) €8.100 για την αγο-
ρά μετοχών, €1.800 για τα παράγωγα και 
€1.800 για τους δείκτες FTSE/ATHEX.  

Επιβάρυνση €11.700 ετησίως εφόσον χρη-
σιμοποιούνται και οι τρεις κατηγορίες δε-
δομένων. Ποσό που, σύμφωνα με τον 
πρόεδρο του Συνδέσμου ΜΕλών Χρημα-
τιστηρίων Αθηνών μπορεί να φτάσει έως 
τα €20.000. Πρόκειται για ποσό που για το 
σύνολο των μελών του ΣΜΕΧΑ υπολογίζε-
ται σε πάνω από €400.000. Δεν είναι μεγά-
λο, αναλογικά με τα έξοδα λειτουργίας μίας 
ΑΧΕΠΕΥ (και ΑΕΠΕΥ) αλλά δεν είναι και 
αμελητέο σε εποχή που ο κλάδος των χρη-
ματιστηριακών και δη των μικρότερων είναι 
υπό πίεση, κατάσταση που κατά γενική εκτί-
μηση θα επιβαρυνθεί περαιτέρω το 2027.  
Όπως σημείωναν ιδιώτες χρηματιστές η 
θεαματική αύξηση των ημερήσιων συναλ-
λαγών, οι υψηλοί τζίροι, οι νέοι επενδυτές 
δεν συνεπάγονται αναλογική ενίσχυση εσό-
δων και μικτών κερδών. Αφ’ ενός το μεγα-
λύτερο μερίδιο της πίττας το καρπούνται 
πρωτίστως οι τραπεζικές χρηματιστηρια-
κές, οι λιγοστές ισχυρές ιδιωτικές σε φάση 
συγκέντρωσης του κλάδου. Αφ’ ετέρου τα 
νέα δεδομένα, το πλαίσιο λειτουργίας στα 
πρότυπα του ομίλου Euronext απαιτούν 
μεγαλύτερα λειτουργικά κόστη, στα οποία 
δύσκολα μπορούν να ανταπεξέλθουν πολ-
λοί ιδιώτες χρηματιστές. 
Ο Σύνδεσμος σε επιστολή του προς τον 
Euronext Athens, εκφράζει τις επιφυλάξεις 
για το νέο καθεστώς, διευκρινίζοντας πως 
εκπροσωπεί τα μέλη της αγοράς και δη τις 
μεσαίες/μικρότερες ΑΧΕΠΕΥ, που στην πλει-
ονότητά τους λειτουργούν το μοντέλο Hosted 
(*). Όπως εκτιμά ο ΣΜΕΧΑ η νέα χρέωση 

επηρεάζει άμεσα τη δυνατότητά τους να 
παρέχουν δεδομένα σε πραγματικό χρόνο 
και υπηρεσίες online trading στους πελά-
τες τους, σε περίοδο που επωμίζονται το κό-
στος προσαρμογής και μετάβασης στο περι-
βάλλον του ομίλου Euronext.
Το ζήτημα έχει προτεραιοποιηθεί από τον 
Σύνδεσμο, με τον Σπύρο Κυρίτση να δι-
ευκρινίζει πως έχει ενημερωθεί το οικο-
νομικό επιτελείο, ότι είναι σε γνώση του 
Βασίλη Καρατζά, με τον υπεύθυνο επεν-
δυτικών θεμάτων του Κυριάκου Πιερρα-
κάκη να τείνει “ευήκοο ους” στο εύλο-
γο αίτημα των επαγγελματιών μελών της 
κοινότητας. Δεδομένου ότι η νέα χρηματι-
στηριακή αγορά όπως διαμορφώνεται σε 
Developed Market πέραν των ξένων ισχυ-
ρών διαχειριστών, των μεγάλων πελατών 
χρειάζεται και την ευρύτερη βάση Ελλή-
νων ιδιωτών/μικροεπενδυτών, η προσδο-
κία είναι πως θα εξευρεθεί κοινός τόπος. 
Αλλωστε έσοδα της τάξεως των €400 plus 
χιλ. δεν κάνουν δα την διαφορά για τα με-
γέθη του ομίλου Euronext.  
(*) Το μοντέλο Hosted (Hosted Model) στις 
χρηματιστηριακές συναλλαγές αναφέρε-
ται στην κατηγορία Redistributor (Hosted, 
Member’s Retail), όπου μια χρηματιστηρι-
ακή εταιρεία (μέλος του χρηματιστηρίου) 
παρέχει στους ιδιώτες πελάτες της χρημα-
τιστηριακά δεδομένα και τιμές σε πραγματι-
κό χρόνο μέσω της υποδομής και της πλατ-
φόρμας ενός τρίτου, εξωτερικού παρόχου 
δεδομένων (vendor) αντί για δικά της ιδιό-
κτητα συστήματα.

https://bnbdaily.gr/
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Editorial
Από την Πνύκα, με αμερικανική προφορά

Υπάρχουν τόποι που δεν σηκώνουν με-
τριότητες. Η Πνύκα είναι ένας από αυτούς. 
Όποιος ανεβαίνει στον βράχο όπου κάποτε 
οι Αθηναίοι αποφάσιζαν για πόλεμο και ει-
ρήνη, ξέρει ότι μιλά με την Ακρόπολη στην 
πλάτη και την ιστορία στο ακροατήριο. Ο 
Marco Rubio το ήξερε. Και διάλεξε να μη 
μιλήσει για το παρελθόν, αλλά για το μέλλον.
"Βρισκόμαστε σε σταυροδρόμι", είπε ο 
Αμερικανός υπουργός Εξωτερικών. "Η 
επόμενη δεκαετία θα γράψει την ιστορία 
του επόμενου αιώνα". Και ύστερα έθεσε το 
δίλημμα χωρίς περιστροφές: ή η Δύση θα 
διατηρήσει την ηγεσία της, ή θα αποδεχθεί 
ένα μέλλον "αδράνειας, υποτέλειας και πα-
ρακμής". Ή δρούμε τώρα, ή χάνουμε τη δυ-
νατότητα να δράσουμε αργότερα.
Θα μπορούσε κανείς να το προσπεράσει ως 
ρητορική περίστασης. Θα έκανε λάθος. Δι-
ότι πίσω από τις μεγάλες λέξεις κρύβεται 
μια απλή, σχεδόν αμήχανη διαπίστωση: για 
άλλη μια φορά, τον τόνο στην Δύση τον δί-
νει η Ουάσιγκτον. Η Ευρώπη ακούει, σχολι-
άζει, συνεδριάζει. Οι Βρυξέλλες παράγουν 
στρατηγικές πυξίδες, πράσινες συμφωνίες 
και ψηφιακές οδηγίες, αλλά όταν χρειάζεται 
να ειπωθεί με μία φράση τι διακυβεύεται, η 
φράση έρχεται με αμερικανική προφορά.
Οι λέξεις του Rubio δεν απευθύνονταν τυ-
χαία στην Ευρώπη. Η "αδράνεια" είναι η ευ-
γενική περιγραφή μιας ηπείρου που χρει-
άζεται τρία χρόνια για να συμφωνήσει σε 
ό,τι οι ανταγωνιστές της αποφασίζουν σε 
τρεις μήνες.
Η "υποτέλεια" είναι η προειδοποίηση για 
όσους νομίζουν ότι η ενεργειακή, τεχνολο-
γική ή αμυντική εξάρτηση είναι απλώς ζή-
τημα προμηθευτών.
Και η "παρακμή" είναι η λέξη που κανείς 
Ευρωπαίος ηγέτης δεν τολμά να προφέρει 
δημόσια, παρότι όλοι τη σκέφτονται στις 
κλειστές συσκέψεις.

Το ενδιαφέρον, όμως, για εμάς είναι το 
σκηνικό. Η επιλογή της Αθήνας δεν εξη-
γείται μόνο με τον Περικλή. Η αρχαία κλη-
ρονομιά είναι πάντα διαθέσιμη, ήταν διαθέ-
σιμη και πριν από δεκαπέντε χρόνια, όταν 
η Ελλάδα ήταν το παράδειγμα προς απο-
φυγή, ο "ασθενής" που κανείς δεν ήθελε 
να φωτογραφηθεί δίπλα του. Τότε, οι ξέ-
νοι αξιωματούχοι έρχονταν στην Αθήνα με 
φακέλους μέτρων, όχι με οράματα για τον 
επόμενο αιώνα.
Σήμερα η εικόνα είναι αισθητά διαφορετι-
κή. Μια χώρα που ανέκτησε την επενδυτική 
βαθμίδα, που μειώνει το χρέος της ταχύτε-
ρα από τους δανειστές της, που προσφέρει 
πολιτική σταθερότητα σε μια ήπειρο όπου 
οι κυβερνήσεις πέφτουν σαν τραπουλό-
χαρτα, και που έγινε κόμβος ενέργειας και 
ασφάλειας στην Ανατολική Μεσόγειο, δεν 
είναι πια μόνο μουσείο. Είναι σημείο ανα-
φοράς. Ο Rubio δεν ήρθε να τιμήσει μια έν-
δοξη ανάμνηση· ήρθε να μιλήσει από έναν 
τόπο που, για πρώτη φορά εδώ και καιρό, 
συμβολίζει κάτι και στο παρόν.
Αυτό είναι κολακευτικό. Είναι όμως και δε-
σμευτικό. Η αναβαθμισμένη εικόνα δεν εί-
ναι κεκτημένο· είναι πίστωση. Και οι πιστώ-
σεις, όπως γνωρίζουμε καλύτερα από κάθε 
άλλον στην Ευρώπη, κάποια στιγμή ζητούν 
αποπληρωμή.
Το σταυροδρόμι για το οποίο μίλησε ο Αμε-
ρικανός υπουργός αφορά και εμάς. Η Ελ-
λάδα μπορεί να είναι απλώς το ωραίο φόντο 
στις ομιλίες άλλων. Ή μπορεί να διεκδική-
σει να έχει και η ίδια λόγο στο τι θα ειπωθεί. 
Οι αρχαίοι Αθηναίοι, άλλωστε, στην Πνύκα 
δεν πήγαιναν για να ακούνε. Πήγαιναν για 
να αποφασίζουν.
Τόσο απλά. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

ΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ

Κάθε Σάββατο 
στις 9.30

ΕΠΕΙΔΉ. . . 
BUSINESS IS  BUSINESS, 
PLEASURE IS  PLEASURE!
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SECRETRECIPE

Η εξαγορά του οινοποιείου 
Τσάνταλη στην Ραψάνη  
από τον Θυμιόπουλο  
και ο ρόλος Κουρέτα

Η κίνηση του Απόστολου Θυμιόπου-
λου να αποκτήσει - μέσω της εταιρεί-
ας του, Terra Olympus - το οινοποι-
είο του Τσάνταλη στην Ραψάνη, έχει 
πολλαπλή σημασία και οφέλη, πέραν 
της διατήρησης σε λειτουργία της συ-
γκεκριμένης μονάδας. Το βασικότε-
ρο όλων είναι η συμφωνία με τους 
αμπελουργούς-προμηθευτές του οι-
νοποιείου, ώστε να συνεχίσουν κι 
αυτοί να λειτουργούν. Κομβικό ρόλο 
στο deal έπαιξε, όπως πληροφο-
ρείται το FnB Daily, ο Περιφερειάρ-
χης Θεσσαλίας, Δημήτρης Κουρέ-
τας, που συντόνισε από την αρχή τις 
διαπραγματεύσεις.
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