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• ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ

ΈΛΛΕΙΜΜΑ 20.000 ΤΌΝΩΝ ΚΑΙ ΧΑΜΗΛΆ ΑΠΟΘΈΜΑΤΑ  
ΓΙΑ ΤΗ ΦΈΤΑ – ΙΣΧΥΡΉ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΓΙΑ ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΌ ΓΙΑΟΎΡΤΙ
Έλλειμμα περίπου 20.000 τόνων στην παρα-
γωγή φέτας προκαλεί η μείωση της παραγω-
γής πρόβειου γάλακτος, σε μια περίοδο κατά 
την οποία οι εξαγωγές ενισχύονται κατά πε-
ρίπου 7% και τα αποθέματα των βιομηχανι-
ών βρίσκονται σε ιδιαίτερα χαμηλά επίπεδα, 
όπως ανέφερε στο Συνέδριο του Πανελληνί-
ου Συνδέσμου Εξαγωγέων, ο Πρόεδρος της 
Ελληνικής Διεπαγγελματικής Οργάνωσης 
Φέτας, Μιχάλης Σαράντης.
Την ίδια στιγμή, ισχυρή εξαγωγική δυναμική 
εμφανίζει το ελληνικό γιαούρτι, με τις εξαγω-
γές του να έχουν υπερδιπλασιαστεί την τε-
λευταία τριετία, σύμφωνα με τον Πρόεδρο 
του ΣΕΒΓΑΠ, Χρήστου Αποστολόπουλου.

ΑΠΩΛΕΙΕΣ 600.000 ΖΩΩΝ
Ο κ. Σαράντης ανέφερε ότι το πρόβλημα του 
ζωικού κεφαλαίου εκτείνεται σε βάθος περί-
που 15 ετών. Στο παρελθόν οι καταγραφές εί-
χαν φτάσει να εμφανίζουν ακόμη και 17 εκατ. 
αιγοπρόβατα, έναντι περίπου 8 εκατ. ζώων 
που εκτιμάται ότι υπάρχουν σήμερα, με τις 
στρεβλώσεις στις καταγραφές να έχουν δη-
μιουργήσει ζητήματα που συνδέονται, μετα-
ξύ άλλων, με τον ΟΠΕΚΕΠΕ και τις επιδοτή-
σεις ζωοτροφών.
Η κατάσταση επιβαρύνθηκε περαιτέρω την 
τελευταία διετία από τις ζωονόσους. Οι συ-
νολικές απώλειες υπολογίζονται σε 500.000-
600.000 ζώα, ενώ μόνο στην Μυτιλήνη εκτι-
μάται ότι θανατώθηκαν περίπου 80.000.
Ως αποτέλεσμα, η παραγωγή πρόβειου γά-
λακτος υπολογίζεται ότι έχει μειωθεί κατά 
περίπου 80.000 τόνους, δημιουργώντας έλ-
λειμμα περίπου 20.000 τόνων στην παραγω-
γή φέτας.

ΧΑΜΗΛΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ  
& ΑΝΑΤΙΜΗΣΕΙΣ
Η πίεση εντείνεται από την πορεία των εξα-
γωγών φέτας, που φέτος αυξάνονται κατά 
περίπου 7%. Τα αποθέματα των βιομηχανι-
ών βρίσκονται σε πολύ χαμηλά επίπεδα και 
εκτιμάται ότι ενδέχεται να μην επαρκέσουν 
έως το τέλος του έτους, καθώς η ζήτηση από 
το εξωτερικό παραμένει ισχυρή.
Οι ανατιμήσεις έχουν ήδη ξεκινήσει και ανα-
μένονται νέες εφόσον αυξηθεί περαιτέρω 
το κόστος της πρώτης ύλης. Εάν η τιμή πα-
ραγωγού για το γάλα κινηθεί από περίπου 
€1,50 προς €1,80, εκτιμάται ότι η τιμή της 
φέτας μπορεί να διαμορφωθεί στα €15-€16, 
από περίπου €12-€13. Η βασική επιβάρυν-
ση προέρχεται από το γάλα, ενώ το ενεργει-

ακό κόστος έχει μικρότερη βαρύτητα.
Οι υψηλότερες τιμές οδηγούν παράλληλα 
μέρος της κατανάλωσης προς τα λευκά τυ-
ριά, μεταξύ άλλων από αγελαδινό ή κατσικί-
σιο γάλα, τα οποία διατίθενται σε χαμηλότε-
ρες τιμές.

ΣΤΗ ΔΙΕΤΙΑ Η ΑΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Η ανασύσταση των κοπαδιών αποτελεί βα-
σική προϋπόθεση για την αποκατάσταση 
της παραγωγής, σύμφωνα με τον κ. Σαρά-
ντη. Ήδη διατηρούνται περισσότερα αρνιά για 
την ανανέωση του ζωικού κεφαλαίου, ενώ 
δεύτερη δυνατότητα αποτελούν οι εισαγω-
γές ζώων, με την προϋπόθεση ότι πληρού-
νται οι απαιτήσεις που συνδέονται με τις φυ-
λές και την παραγωγή φέτας.
Η επιστροφή της παραγωγής πρόβειου γάλα-
κτος στα επίπεδα πριν από την ευλογιά εκτι-
μάται ότι θα απαιτήσει τουλάχιστον δύο χρό-
νια, ενώ εξακολουθούν να καταγράφονται 
μεμονωμένα κρούσματα όπως εκτιμά. Πα-
ράλληλα, επισήμανε την ανάγκη μεγαλύτε-
ρης παρουσίας γεωπόνων και κτηνιάτρων 
στις παραγωγικές μονάδες και συντονισμέ-
νης κρατικής στρατηγικής για την ανασύστα-
ση του ζωικού κεφαλαίου.

ΔΙΠΛΑΣΙΕΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ  
ΓΙΑ ΤΟ ΓΙΑΟΥΡΤΙ
Ισχυρότερη αναπτυξιακή εικόνα παρουσιά-
ζει το ελληνικό γιαούρτι. Οι εξαγωγές, όπως 
είπε ο κ. Αποστολόπουλος, έχουν υπερδι-

πλασιαστεί την τελευταία τριετία, ενώ σε ετή-
σια βάση καταγράφεται άνοδος περίπου 40%. 
Παράλληλα, οι εκτιμήσεις που παρουσιάστη-
καν τοποθετούν την ανάπτυξη της παγκόσμι-
ας αγοράς έως το 2030 περίπου στο 49%.
Βασικό ζήτημα για τον ελληνικό κλάδο πα-
ραμένει, ωστόσο, η προστασία της ταυτότη-
τας του προϊόντος. Το γιαούρτι που παράγεται 
στην Ελλάδα εκτιμάται ότι αντιπροσωπεύει 
μόλις το 6% των προϊόντων που κυκλοφο-
ρούν διεθνώς ως ή με αναφορά σε "Greek 
yogurt", καθώς παραγωγοί εκτός Ελλάδας 
χρησιμοποιούν αντίστοιχες αναφορές στην 
ονομασία ή την παρουσίασή τους.
Για την αντιμετώπιση του ζητήματος έχουν 
πραγματοποιηθεί δικαστικές κινήσεις, με θε-
τικές αποφάσεις για την ελληνική πλευρά σε 
επιμέρους υποθέσεις, ενώ εξετάζονται πε-
ραιτέρω δυνατότητες θεσμικής και νομικής 
προστασίας. Από την πλευρά του κλάδου επι-
σημαίνεται ότι απαιτείται συνολικότερη αντι-
μετώπιση και σαφέστερο πλαίσιο για τη χρή-
ση του όρου "Greek yogurt".
Ιδιαίτερη περίπτωση αποτελούν οι ΗΠΑ, μία 
από τις σημαντικότερες αγορές της κατηγο-
ρίας, όπου ισχύει διαφορετικό νομικό και κα-
νονιστικό πλαίσιο. Η προστασία της ελληνι-
κής αναφοράς και η ενίσχυση της παρουσίας 
των προϊόντων ελληνικής παραγωγής απο-
τελούν βασικά ζητήματα για την περαιτέρω 
εξαγωγική ανάπτυξη της κατηγορίας.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Χρήστος Αποστολόπουλος, Πρόεδρος ΣΕΒΓΑΠ - Μιχάλης Σαράντης, Πρόεδρος ΕΔΟΦ
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• ΤΕΜΠΗ-ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΓΑΛΑΚΤΟΣ

ΑΝΆΠΤΥΞΗ 10% ΣΤΟ ΟΚΤΆΜΗΝΟ  
ΜΕ ΚΙΝΗΤΉΡΙΟ ΔΎΝΑΜΗ ΤΙΣ ΕΞΑΓΩΓΈΣ  
- ΑΝΑΒΑΘΜΊΖΕΙ ΤΙΣ ΓΡΑΜΜΈΣ  
ΓΙΑΟΥΡΤΙΟΎ ΚΑΙ ΚΕΦΊΡ

• STARBUCKS

ΝΈΟ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΌ 
ΚΈΝΤΡΟ ΣΤΗΝ 
ΙΝΔΊΑ
Συμφωνία για τη δημιουργία Global 
Capability Centre (GCC) στην πόλη Chennai 
της νότιας Ινδίας, υπέγραψε η Starbucks, 
σχεδιάζοντας να προσλάβει περίπου 800 
επαγγελματίες στον τομέα της τεχνολογίας
Η κίνηση έρχεται λίγες ημέρες μετά την υπο-
γραφή συμφωνίας της αμερικανικής αλυσί-
δας φαρμακείων Walgreens με την πολι-
τεία Tamil Nadu για τη δημιουργία GCC στην 
πρωτεύουσα της πολιτείας, το Chennai.

ΓΙΑΤΙ ΕΠΕΛΕΞΕ ΤΟ CHENNAI
Η διαθεσιμότητα εξειδικευμένου ανθρώ-
πινου δυναμικού, τα χαμηλότερα ποσοστά 
αποχώρησης εργαζομένων και οι καλές 
υποδομές αναμένεται να λειτουργήσουν θε-
τικά για τη Starbucks, σύμφωνα με τον επι-
κεφαλής τεχνολογίας της εταιρείας, Anand 
Varadarajan, όπως αναφέρει ανακοίνωση 
της πολιτειακής κυβέρνησης.
Η επιλογή του Chennai εντάσσεται στη γενι-
κότερη τάση διεθνών ομίλων να αξιοποιούν 
την Ινδία όχι μόνο για δραστηριότητες χαμη-
λότερου κόστους, αλλά και για πιο εξειδικευ-
μένες λειτουργίες που απαιτούν τεχνολογι-
κή τεχνογνωσία. Η Ινδία έχει εξελιχθεί στον 
μεγαλύτερο κόμβο Global Capability Centres 
παγκοσμίως, με περισσότερα από 2.100 κέ-
ντρα, τα οποία απασχολούν περίπου 2,36 
εκατ. εργαζομένους και δημιουργούν έσο-
δα σχεδόν $100 δισ., σύμφωνα με έκθεση 
των Nasscom-Zinnov για το 2026.

GCCs
Τα GCCs έχουν πλέον ξεπεράσει τον παρα-
δοσιακό ρόλο των υποστηρικτικών λειτουρ-
γιών χαμηλού κόστους. Οι πολυεθνικές επι-
χειρήσεις αξιοποιούν ολοένα περισσότερο τα 
κέντρα αυτά για να υποστηρίζουν τις κεντρι-
κές τους διοικήσεις σε δραστηριότητες υψη-
λότερης προστιθέμενης αξίας, όπως τα χρη-
ματοοικονομικά, η ανάπτυξη λογισμικού και 
η έρευνα και ανάπτυξη (R&D).

Διψήφια ανάπτυξη, της τάξης του 10%, δια-
τηρεί στο οκτάμηνο του 2026 η Τέμπη- Ελλη-
νικά Προϊόντα Γάλακτος, με τις εξαγωγές να 
δίνουν τον τόνο αντισταθμίζοντας την υστέ-
ρηση της ελληνικής αγοράς. Όπως δηλώνει 
στο FnB Daily ο συνιδιοκτήτης της επιχείρη-
σης, Νίκος Τάχας, το 7% προέρχεται από τους 
αυξημένους όγκους πωλήσεων ενώ το 3% 
από τις ανατιμήσεις. "Σίγουρα μας ικανοποι-
εί το γεγονός ότι η ανάπτυξή μας συνοδεύεται 
ή, για την ακρίβεια, προέρχεται κατά κύριο 
λόγο από την αύξηση του τονάζ πωλήσεων", 
υπογραμμίζει, κάτι που δεν είναι αυτονόητο 
στην δύσκολη περίοδο που διανύει ο κλάδος. 

ΣΚΛΗΡΟΣ Ο ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ  
ΓΙΑ ΤΟ ΓΑΛΑ
"Υπάρχει πρόβλημα επάρκειας πρώτης ύλης, 
κάτι που αποτυπώνεται και στην τιμή του 
πρόβειου γάλακτος που επιδεικνύει ξανά 
ανοδικές τάσεις ενόψει της νέας περιόδου", 
προσθέτει, επιβεβαιώνοντας τα νούμερα της 
τάξης των €1,90 που ακούγονται στην αγο-
ρά. Πέρα από το κόστος, υπάρχει και ο αντα-
γωνισμός για την πρώτη ύλη με τα περισσό-
τερα τυροκομεία να επεκτείνουν στο βαθμό 
που μπορούν τις ζώνες γάλακτος. 
"Σε αυτό το περιβάλλον, εμείς προσπαθούμε 
να διατηρήσουμε... τα κεκτημένα ενώ προ-
χωράμε και σε νέες συνεργασίες με συνε-
ταιρισμούς. Θεωρώ πως δε θα έχουμε πρό-
βλημα", αναφέρει ο κ. Τάχας, εξηγώντας ότι 
οι ανάγκες της εταιρείας φτάνουν τους 2.500 
τόνους γάλακτος σε ετήσια βάση. 

ΔΥΣΚΟΛΟ ΝΑ ΠΕΡΑΣΟΥΝ  
ΟΙ ΑΥΞΗΣΕΙΣ ΣΤΟ ΡΑΦΙ
Η εξίσωση, σύμφωνα με τον επιχειρημα-
τία, είναι δύσκολη καθώς τα περιθώρια αύ-
ξησης των τιμών στο ράφι ή στον πάγκο εί-
ναι πλέον πολύ στενά, αν όχι ανύπαρκτα για 
τη φέτα, ιδίως στην ελληνική αγορά. "Ήδη το 
προϊόν θεωρείται πολύ ακριβό από τους κα-
ταναλωτές το εισόδημα των οποίων πιέζεται 
από πολλές πλευρές, γι' αυτό και στρέφονται 
στο λευκό τυρί. Στο τέλος της ημέρας, ο κατα-
ναλωτής είναι ο ρυθμιστής και αυτός από τον 
οποίο θα εξαρτηθούν όλα", τονίζει. 

ΩΘΗΣΗ ΑΠΟ ΓΙΑΟΥΡΤΙ ΚΑΙ ΚΕΦΙΡ 
Σε αντίθεση με την εσωτερική αγορά, αρκε-
τά ζωηρά κινούνται οι εξαγωγές που αντι-

στοιχούν στο 40% του συνολικού τζίρου, με 
αιχμές το κεφίρ και το γιαούρτι, τόσο το πα-
ραδοσιακό όσο και το στραγγιστό. Η Κεφιρέ-
τα - προϊόν που παντρεύει την υφή της φέ-
τας ΠΟΠ με τα προβιοτικά οφέλη του κεφίρ 
- πλέον τοποθετείται σε αλυσίδες της Γερ-
μανίας και της Αυστρίας. Ο κ. Τάχας ωστό-
σο θεωρεί πως υπάρχουν περιθώρια να τα 
πάει καλύτερα εμπορικά. "Υπάρχει ενδιαφέ-
ρον και επαναληψιμότητα στις παραγγελίες 
ωστόσο τα αποτελέσματα δεν είναι ακριβώς 
τα προσδοκώμενα. Η αλήθεια είναι ότι βγαί-
νει κάπως ακριβό στον καταναλωτή", εξηγεί. 

ΕΣΤΙΑΣΗ ΣΤΗΝ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ 
ΓΚΑΜΑ
Η Τέμπη δεν προσανατολίζεται σε κάποιο 
καινούργιο λανσάρισμα μέσα στους επόμε-
νους μήνες ή στο 2027. "Θα επικεντρωθούμε 
στους ήδη υπάρχοντες κωδικούς, ήτοι λευ-
κά τυριά (γίδινο και φέτα), γιαούρτι και κε-
φίρ", αναφέρει ο κ. Τάχας. Υπενθυμίζεται ότι 
η εταιρεία έχει θέσει ως στόχο μέχρι το 2030 
τα γαλακτοκομικά και τα προϊόντα υψηλής 
προστιθέμενης αξίας (όπως η Κεφιρέτα) να 
αντιπροσωπεύουν το 75% του τζίρου της (από 
60% σήμερα) και το υπόλοιπο να προέρχεται 
από τα τυριά. 

Σε ό,τι αφορά στις επενδύσεις, δρομολογείται 
αναβάθμιση των γραμμών παραγωγής για-
ουρτιού και κεφίρ, ενδεχομένως και προ-
σθήκη καινούργιων, με ένα κόστος της τά-
ξης των €300 χιλ. το οποίο θα προέλθει από 
ίδια κεφάλαια. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Brian 
Niccol, 
CEO, 
Starbucks

Νίκος 
Τάχας, 
συνιδιοκτή-
της, Τέμπη 
Ελληνικά 
Προϊόντα 
Γάλακτος
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• DON DON GREECE

ΟΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΈΣ ΜΕΤΆ ΤΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΜΕ ΤΗΝ LIDL - ΣΤΟ 
ΡΑΝΤΆΡ Η ΕΛΛΆΔΑ ΓΙΑ ΔΗΜΙΟΥΡΓΊΑ HUB ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ BIMBO
Σε νέες συνεργασίες με αλυσίδες λιανε-
μπορίου και περαιτέρω ανάπτυξη στο food 
service στρέφεται η Don Don Greece, διευ-
ρύνοντας την παρουσία της στην ελληνική 
αγορά μετά την είσοδό της στην Lidl στα τέλη 
Αυγούστου.Στα καταστήματα της Lidl έχει το-
ποθετήσει δύο κωδικούς από την κατηγορία 
flat bread, μία από τις ισχυρότερες κατηγο-
ρίες του χαρτοφυλακίου της. Ειδικότερα, το-
ποθετήθηκαν το flat bread των 160 γραμμα-
ρίων και το flat Kaiser των 50 γραμμαρίων.
Παράλληλα, αξιολογείται με την Lidl η δυνα-
τότητα προσθήκης επιπλέον προϊόντων, τόσο 
από την κατηγορία των flat breads, όσο και 
από τους υπόλοιπους τύπους ψωμιού που 
διαθέτει η Don Don. Την ίδια στιγμή, η εται-
ρεία βρίσκεται σε συζητήσεις και με άλλες 
αλυσίδες, πανελλαδικής και περιφερειακής 
εμβέλειας.

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ  
ΚΑΙ ΤΟ FOOD SERVICE
Στις προτεραιότητες εντάσσεται και η ανά-
πτυξη στο food service, όπου αναζητούνται 

προϊόντα και τρόποι συνεργασίας με νέες 
αλυσίδες. Σύμφωνα με τον Country Manager 
της Don Don Greece, Κωνσταντίνο Κουτσό-
κωστα, η παρουσία στην Lidl εκτιμάται ότι 
μπορεί να δώσει τη δυνατότητα περαιτέρω 
ανάπτυξης των συνεργασιών της στην ελλη-
νική αγορά.
Η κατηγορία bake-off στο retail αποτελεί 
επίσης πεδίο στο οποίο εστιάζει η Don Don, 
καθώς συγκαταλέγεται στις περισσότερο 
αναπτυσσόμενες.
Το χαρτοφυλάκιο αποτελείται κατά βάση 
από κατεψυγμένα προϊόντα και προϊόντα 
bake-off, ειδικούς τύπους ψωμιού με έμ-
φαση στο προζύμι και flat breads. Στην τε-
λευταία κατηγορία διατίθενται προϊόντα 
από 35 έως 400 γραμμάρια, καλύπτοντας 
διαφορετικές χρήσεις στην εστίαση, από 
mini sandwiches και couvert έως club 
sandwiches.

ΝΕΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ
Η γκάμα διευρύνεται και με νέες κατηγορί-
ες, μεταξύ των οποίων burger buns, ψωμά-

κια brioche για burger και Berliners, δηλα-
δή προϊόντα τύπου donut χωρίς τρύπα στη 
μέση. Μετά την ένταξη της Don Don στον όμι-
λο Bimbo τον τελευταίο χρόνο, προβλέπεται 
η προσθήκη επιπλέον προϊόντων μέσα στη 
χρονιά.

ΤΡΙΠΛΑΣΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΦΕΤΟΣ
Για το 2026 η εταιρεία, που εξυπηρετεί και την 
αγορά της Κύπρου, αναμένει ρυθμό ανάπτυ-
ξης άνω του 100% σε σύγκριση με την προ-
ηγούμενη χρονιά. Οι πωλήσεις το 2025 δια-
μορφώθηκαν περίπου στις €70.000-€80.000. 
Όπως διευκρίνισε ο κ. Κουτσόκωστας επρό-
κειτο για δοκιμαστική περίοδο, καθώς η συ-
ναλλαγή ολοκληρώθηκε στα τέλη του 2024.
Έτσι το 2025 αποτέλεσε την πρώτη ολοκλη-
ρωμένη χρήση μετά την ένταξη της εταιρεί-
ας στο δίκτυο της Group Bimbo, ενώ το 2026 
αναμένεται να αποτυπώσει πληρέστερα την 
πορεία της δραστηριότητας.
Από την Ελλάδα εξυπηρετείται παράλληλα η 
Κύπρος, όπου βρίσκονται σε εξέλιξη συζητή-
σεις και με την Lidl. Εξετάζονται επίσης συ-
νεργασίες τόσο στο retail, όσο και στο food 
service, με την περαιτέρω ανάπτυξη της κυ-
πριακής αγοράς να περιλαμβάνεται στους 
στόχους για το 2027.

TO ΠΛΑΝΟ ΤΗΣ BIMBO  
ΓΙΑ ΤΑ ΒΑΛΚΑΝΙΑ
Σε επίπεδο ομίλου, η μεξικανική Bimbo 
έχει δημιουργήσει hub στην Ισπανία, ενώ 
μετά την εξαγορά της Don Don στην Σερ-
βία εξετάζεται η δημιουργία αντίστοιχου 
hub στα Βαλκάνια. Στον σχεδιασμό εξετά-
ζονται αγορές όπως η Ελλάδα και η Βουλ-
γαρία, καθώς και η Αίγυπτος, με αναφορά 
στη νοτιοβαλκανική περιοχή και σε αγορές 
της Αφρικής.
Ο όμιλος διαθέτει παρουσία σε 37 χώρες 
και 330 εργοστάσια, μεταξύ άλλων σε Ιταλία, 
Ισπανία και Ηνωμένο Βασίλειο, ενώ η Ελλά-
δα τροφοδοτείται από ευρωπαϊκά εργοστά-
σιά του. Σύμφωνα με τα στοιχεία που δόθη-
καν, η Bimbo καταγράφει κύκλο εργασιών 
€26 δισ. και αποτελεί τον μεγαλύτερο παρα-
γωγό άρτου παγκοσμίως.
Για την ελληνική αγορά δεν αποκλείεται, 
τέλος, και το ενδεχόμενο εξαγορών, εφό-
σον εντοπιστεί περίπτωση με την κατάλλη-
λη δυναμική.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Κωνσταντίνος 
Κουτσόκω-
στας, Country 
Manager, Don 
Don Greece
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• SAZERAC

ΥΠΈΒΑΛΕ ΔΗΜΌΣΙΑ ΠΡΌΤΑΣΗ  
ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΆ ΤΗΣ BERENTZEN

• GRANIKAL

ΑΝΑΛΑΜΒΆΝΕΙ ΤΗ ΔΙΑΝΟΜΉ  
ΤΗΣ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΊΑΣ ΜΥΚΌΝΟΥ

Η αμερικανική εταιρεία αλκοολούχων πο-
τών Sazerac υπέβαλε δημόσια πρόταση για 
την απόκτηση του συνόλου των μετοχών 
της γερμανικής εταιρείας ποτών Berentzen, 
προσφέροντας €5,55 ανά μετοχή. Η πρότα-
ση έχει τη στήριξη τόσο του εποπτικού συμ-
βουλίου όσο και του διοικητικού συμβουλί-
ου της Berentzen.
Η γερμανική εταιρεία παραγωγής σναπς επι-
βεβαίωσε την Πέμπτη ότι βρίσκονταν σε εξέ-
λιξη συνομιλίες για πιθανή εξαγορά της από 
τη Sazerac, η οποία είναι ιδιωτική εταιρεία 
με έδρα το Louisville του Kentucky.

ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΗΣ
Η Sazerac έχει επικεντρωθεί στην απόκτηση 
νεότερων brands, καθώς και εμπορικών ση-
μάτων που παρουσιάζουν χαμηλότερες επι-
δόσεις και ανήκουν σε μεγάλους ομίλους, με 
στόχο να διευρύνει την παρουσία της πέρα 
από την αμερικανική αγορά.
Μετά την ολοκλήρωση της εξαγοράς, η 
Berentzen θα αποχωρήσει από το χρηματι-

στήριο, καθώς οι μετοχές της θα διαγραφούν 
από τη διαπραγμάτευση.
Η Sazerac αναμένει ότι η συναλλαγή θα ολο-
κληρωθεί το δ' τρίμηνο του 2026.

Την επέκταση των προϊόντων της στην ελλη-
νική αγορά προχωρά η Mykonos Chocolate, 
μέσω νέας συνεργασίας με την Granikal, η 
οποία αναλαμβάνει τη διανομή της σοκολα-
τοποιίας σε ολόκληρη την Ελλάδα.
Η Mykonos Chocolate παρουσιάστηκε στην 
αγορά πριν από λίγους μήνες, έχοντας ως 
βάση την Μύκονο. Σύμφωνα με την εταιρεία, 
από την έναρξη της δραστηριότητάς της έχει 

καταγραφεί αυξανόμενη ζήτηση για τα προ-
ϊόντα της, ενώ οι σοκολάτες της έχουν απο-
κτήσει παρουσία και εκτός Ελλάδας μέσω 
επισκεπτών του νησιού.
Η πανελλαδική διανομή αποτελεί, σύμφωνα 
με τη διοίκηση της εταιρείας, το πρώτο βήμα 
του νέου σχεδιασμού ανάπτυξης. Επόμενος 
στόχος είναι η συστηματικότερη παρουσία σε 
επιλεγμένες αγορές του εξωτερικού.

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα

05:45

Jake Wenz, CEO, Sazerac

https://smesdaily.com/
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• ΑMΑΛΘΕΙΑ

Η ΔΙΑΣΠΟΡΆ ΠΕΛΑΤΟΛΟΓΊΟΥ ΚΑΙ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΏΝ ΈΦΕΡΕ 
ΑΝΆΠΤΥΞΗ 2,8% ΠΑΡΆ ΤΗ ΣΦΙΧΤΉ ΑΓΟΡΆ ΕΛΙΆΣ
Με ανάπτυξη που αγγίζει το 3% έκλεισε τη 
χρήση 2025/2026 που ολοκληρώθηκε στις 
30 Ιουνίου η Αμάλθεια, πηγαίνοντας κόντρα 
στην πτωτική πορεία που ακολούθησαν φέ-
τος οι εξαγωγές επιτραπέζιας ελιάς. 
Όπως δηλώνει στο FnB Daily ο Διευθύνων 
Σύμβουλος, Κωνσταντίνος Ζούκας, η εται-
ρεία έτρεξε με 2,8% την ώρα που οι εξαγω-
γές του κλάδου υποχώρησαν  με μονοψήφιο 
ποσοστό, ύστερα από μια δεκαετία ανόδου με 
μέσο ετήσιο ρυθμό 8%. Ο ίδιος εκτιμά ότι και 
η επόμενη χρήση θα κλείσει με μικρή αύξη-
ση όγκου και αξίας πωλήσεων, παρά το γε-
γονός ότι η εμπορική σεζόν κάθε άλλο παρά 
εύκολη προμηνύεται. 

DATA 1/7-30/6 (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών 
2024/2025: 21.110
2023/2024: 18.743
2022/2023: 17.053

ΕΒΙΤ
2024/2025: 3.114
2023/2024: 2.506
2022/2023: 2.225

Κέρδη προ φόρων
2024/2025: 3.264
2023/2024: 2.665
2022/2023: 2.242

ΜΕΓΑΛΩΝΕΙ ΤΟ ΜΕΡΙΔΙΟ  
ΤΟΥ RETAIL
Σύμφωνα με τον κ. Δούκα, το στοιχείο που 
κάνει τη διαφορά για την Αμάλθεια είναι η 
μεγάλη διασπορά του πελατολογίου της, δε-
δομένου ότι πάνω από το 90% του τζίρου 
αντιστοιχεί στις εξαγωγές. "Εξάγουμε σε 
πάνω από 30 αγορές, γεγονός που μας δίνει 
τη δυνατότητα να καλύψουμε ενδεχόμενες 
απώλειες σε ορισμένες από αυτές από κά-

που αλλού", εξηγεί. 
Εξίσου κομβική είναι, όπως λέει, η διασπο-
ρά των συσκευασιών, δηλαδή η παρουσία 
της σε όλα τα κανάλια διανομής. "Το 30% 
των πωλήσεών μας είναι bulk, άλλο ένα 
30% αφορά στο foodservice και το υπόλοιπο 
40% προέρχεται από το retail το οποίο μάλι-
στα προσπαθούμε να αυξάνουμε κάθε χρό-
νο", προσθέτει. 

ΣΕ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ Η ΝΕΑ ΓΡΑΜΜΗ 
ΓΙΑ ΓΥΑΛΙΝΕΣ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΕΣ
Τον σκοπό αυτό εξυπηρετεί και το νέο εργο-
στάσιο στο Κεφαλόβρυσο Αιτωλικού, επέν-
δυση €4,2 εκατ. που υλοποιήθηκε μέσω 
του Αναπτυξιακού Νόμου. "Αφορά μόνο το 
retail", διευκρινίζει ο κ. Ζούκας, αποκαλύ-

πτοντας ότι η γραμμή για τις γυάλινες συ-
σκευασίας έχει ήδη τεθεί σε φάση δοκιμαστι-
κής λειτουργίας. Η δυναμικότητα ανέρχεται 
χονδρικά σε 6.000 βάζα μεσαίας χωρητικό-
τητας (370 ml) την ώρα.

ΜΕ ΠΕΡΥΣΙΝΟ ΣΤΟΚ ΞΕΚΙΝΑΕΙ  
Η ΧΡΟΝΙΑ
Όπως προαναφέρθηκε, η φετινή χρονιά από 
εμπορικής απόψης διαφαίνεται αρκετά δύ-
σκολη. Όπως εξηγεί ο κ. Δούκας- που, εκτός 
από Διευθ. Σύμβουλος της Αμάλθεια, είναι 
και Πρόεδρος της Πανελλήνιας Ένωσης Με-
ταποιητών Τυποποιητών Εξαγωγέων Επι-
τραπέζιων Ελιών- ερχόμαστε από μια χρο-
νιά μεγάλων παραγωγών τόσο εντός όσο κι 
εκτός μεσογειακής λεκάνης, την ώρα που 
λόγω των γεωπολιτικών αναταραχών και 
των πληθωριστικών πιέσεων, η καταναλω-
τική ζήτηση ήταν μειωμένη. Αυτό είχε ως 
αποτέλεσμα δημιουργηθούν αποθέματα τα 
οποία αποτελούν σημαντικό αγκάθι ενόψει 
της νέας σεζόν. Καθώς μάλιστα και η φετινή 
χρονιά διαφαίνεται καλή παραγωγικά, το εν-
δεχόμενο πιέσεων στις τιμές φαντάζει ολοέ-
να και πιο πιθανό. 

ΜΙΑ ΔΥΣΚΟΛΗ ΕΞΙΣΩΣΗ
Όλα αυτά παραπέμπουν σε μια δύσκολη εξί-
σωση την οποία καλείται να λύσει φέτος ο 
κλάδος: "Σαν μεταποιητές, μας ενδιαφέρει 
όχι απλά να υπάρχει πρωτογενής τομέας να 
είναι εύρωστος και υγιής. Επομένως, καλού-
μαστε σαν κλάδος να λύσουμε μια δύσκολη 
εξίσωση: Από τη μια πρέπει να στηρίξουμε 
το αγροτικό εισόδημα αλλά και τα αποθέματά 
που έχουν αποκτηθεί με υψηλό κόστος, από 
την άλλη να παραμείνουμε ανταγωνιστικοί σε 
μια αγορά που πιέζεται", καταλήγει. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Κωνσταντίνος Ζούκας, Διευθύνων Σύμβουλος, 
Αμάλθεια

• FRIESLAND CAMPINA

ΜΈΓΑΣ ΧΟΡΗΓΌΣ ΣΤΟ ATHENS COFFEE 
FESTIVAL ΤΟ ΝΟΥΝΟΥ BARISTA’S GOLD
Το ΝΟΥΝΟΥ Barista’s Gold θα συμμετάσχει 
για ακόμη μία χρονιά στο Athens Coffee 
Festival, διατηρώντας τη θέση του Μεγά-
λου Χορηγού από την πρώτη διοργάνωση 
του φεστιβάλ.
Η 10η επετειακή διοργάνωση θα πραγματο-

ποιηθεί από τις 26 έως τις 28 Σεπτεμβρίου 
2026 στην Τεχνόπολη του Δήμου Αθηναίων.
Στο πλαίσιο του φεστιβάλ, ο Coffee Business 
Consultant Στέφανος Δωματιώτης και η 
ομάδα baristi της Create Athens θα παρου-
σιάσουν τέσσερα νέα signature ροφήματα.
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ΚΡΙΣΗ ΣΤΟΝ  
ΓΑΛΛΙΚΟ 
ΑΜΠΕΛΩΝΑ

• ΑΡΝΗΤΙΚΟ ΡΕΚΟΡ

Η ΚΛΙΜΑΤΙΚΉ ΑΛΛΑΓΉ ΧΤΥΠΆ ΤΗΝ ΠΑΡΑΓΩΓΉ  
– ΣΤΟ ΧΑΜΗΛΌΤΕΡΟ ΕΠΊΠΕΔΟ 70 ΕΤΏΝ ΤΟ 2026

• ΙΣΧΥΡΕΣ ΠΙΕΣΕΙΣ

ΣΕ ΚΑΘΕΣΤΏΣ ΑΔΡΆΝΕΙΑΣ ΤΟ SAINT-SARDOS ΜΕΤΆ 
ΤΙΣ ΜΑΖΙΚΈΣ ΕΚΡΙΖΏΣΕΙΣ

Η κλιματική αλλαγή μετατρέπεται σε μία 
από τις μεγαλύτερες προκλήσεις για τον 
γαλλικό οινικό κλάδο, καθώς οι ακραίες 
θερμοκρασίες και η ξηρασία περιορίζουν 
τις σοδειές, αυξάνουν το κόστος παραγω-
γής και επιταχύνουν τις αλλαγές σε έναν 
κλάδο που ήδη αντιμετωπίζει υποχώρηση 
της κατανάλωσης.
Το γαλλικό υπουργείο Γεωργίας έχει προει-
δοποιήσει ότι η παραγωγή κρασιού το 2026 
ενδέχεται να υποχωρήσει στο χαμηλότερο 
επίπεδο των τελευταίων 70 ετών, για τρίτη 
συνεχόμενη χρονιά. 

ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΗ ΕΙΚΟΝΑ  
ΑΝΑ ΠΕΡΙΟΧΗ
Η πίεση δεν είναι ομοιόμορφη σε ολόκλη-
ρη τη χώρα. Περιοχές με πιο εύκρατο κλίμα, 
όπως η κοιλάδα του Λίγηρα και η Καμπα-
νία, έχουν πληγεί περισσότερο, ενώ νοτιό-
τερες περιοχές, όπως το Bordeaux και το 
Languedoc-Roussillon, εμφάνισαν υψηλό-
τερες σοδειές σε σχέση με πέρυσι.
Οι επιπτώσεις αποτυπώνονται και στον χρό-
νο του τρύγου.  Στη Maison Louis Latour ξε-
κίνησε φέτος στις 14 Αυγούστου, την νωρί-
τερη ημερομηνία στην ιστορία του κτήματος. 
Ο μέσος χρόνος του τρύγου έχει μετακινηθεί 
περίπου τρεις ημέρες νωρίτερα ανά δεκαε-
τία, δηλαδή σχεδόν έναν μήνα σε σχέση με 
τη δεκαετία του 1930.

ΠΙΕΣΗ ΣΤΗΝ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ
Η κλιματική πίεση έρχεται σε μια περίοδο 
κατά την οποία ο κλάδος αντιμετωπίζει ήδη 
πτώση της κατανάλωσης. Η καθημερινή κα-
τανάλωση κρασιού στην Γαλλία μειώθηκε 
από σχεδόν 50% του πληθυσμού το 1960 σε 
λιγότερο από 10% το 2018. Παράλληλα, οι πα-
ραγωγοί προχωρούν σε εκριζώσεις αμπε-
λώνων για τον περιορισμό της προσφοράς. 
Μόνο στο Bordeaux έχουν εκριζωθεί περί-
που 20.000 εκτάρια από το 2023, ενώ το 2026 
αναμένεται να απομακρυνθεί περίπου το 4% 
των γαλλικών αμπελώνων, με κρατική απο-
ζημίωση 4.000 ευρώ ανά εκτάριο.

ΣΕ ΑΝΑΖΗΤΗΣΗ ΝΕΩΝ ΑΓΟΡΩΝ 
Οι αυξανόμενες ανάγκες για επενδύσεις εν-
δέχεται να επιταχύνουν τη συγκέντρωση του 
κλάδου, καθώς μεγαλύτερες επιχειρήσεις 
μπορούν ευκολότερα να απορροφήσουν το 
κόστος σε εξοπλισμό, ανθρώπινο δυναμικό 
και εγκαταστάσεις. 
Παράλληλα, οι παραγωγοί αναζητούν νέ-
ους καταναλωτές και προϊόντα, από ready-
to-drink επιλογές έως νέες συσκευασίες. Η 
Νότια Αμερική, η Βραζιλία και η Ινδία ανα-
δεικνύονται σε αγορές ενδιαφέροντος, ενώ 
η Maison Louis Latour επεκτείνεται επίσης 
στην Αφρική.

Η ονομασία προέλευσης Saint-Sardos στη 
Νοτιοδυτική Γαλλία δεν θα έχει παραγωγή 
κρασιού το 2026, καθώς οι εκριζώσεις αμπε-
λώνων έχουν περιορίσει σημαντικά το πα-
ραγωγικό δυναμικό της περιοχής και ο συ-
νεταιρισμός που αντιπροσώπευε το 97% της 
παραγωγής σταμάτησε την οινοποίηση.
Η εξέλιξη οδηγεί την AOC Saint-Sardos σε 
καθεστώς αδράνειας, σε μια περίοδο κατά 
την οποία ο γαλλικός αμπελοοινικός κλάδος 
αντιμετωπίζει πιέσεις από την υποχώρηση 
της ζήτησης, το αυξημένο κόστος και τις επα-
ναλαμβανόμενες κλιματικές ζημιές.

ΑΝΕΠΑΡΚΗΣ ΕΚΤΑΣΗ
“Δεν είχαμε παρά μόνο 8 αμπελουργούς, 
για 38 εκτάρια σε παραγωγή. Ήταν το τέλος. 

Προσπαθήσαμε, αλλά υπήρχε τόσο λίγος κό-
σμος που αποφασίσαμε να σταματήσουμε”, 
δήλωσε ο Hervé Cayrou, Πρόεδρος της AOC 
Saint-Sardos από το καλοκαίρι του 2025.
Το 2025, η έκταση σε παραγωγή είχε περιο-

ριστεί περίπου στα 100 εκτάρια, ενώ η από-
δοση έφτασε μόλις τα 16 εκατόλιτρα ανά 
εκτάριο. Παράλληλα, αρκετοί αμπελουρ-
γοί επέλεξαν την εκρίζωση των αμπελώ-
νων τους, αξιοποιώντας την εθνική ενίσχυ-
ση των €4.000 ανά εκτάριο που διατέθηκε το 
2026, και στράφηκαν σε άλλες επαγγελματι-
κές δραστηριότητες.
Μετά τις εκριζώσεις της άνοιξης του 2026, 
σύμφωνα με το INAO, είχαν απομείνει μό-
λις 12 έως 15 εκτάρια παραγωγικού δυναμι-
κού. Οι παραγωγοί έκριναν ότι η έκταση αυτή 
δεν επαρκούσε για να καλύψει τις υποχρεώ-
σεις και το κόστος διατήρησης μιας ονομασί-
ας προέλευσης και αποφάσισαν να ζητήσουν 
την ανάκληση της αναγνώρισής της ως Ορ-
γανισμού Προστασίας και Διαχείρισης (ODG).
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• Debrief •

The Times, Bloomberg, Daily Mail, 
πιθανόν και άλλα Μέσα, ασχολούνται 
με το τελευταίο… αποβατικό κύμα 
δισεκατομμυριούχων στην Ελλάδα 
και συγκεκριμένα στην Αθήνα. Όλοι 
βλέπουν ότι η Ελλάδα για πολλούς και 
διαφορετικούς λόγους δείχνει να έλκει 
εξαιρετικά εύπορους ανθρώπους.
“Και εμένα τί με νοιάζει; Τί θα δω εγώ 
στην τσέπη μου;”, με ρώτησε – υπό 
τη μορφή απάντησης – ένας καλός 
φίλος, μεταξύ… τύρου και αχλαδιού, το 
περασμένο Σάββατο.
Του εξήγησα ότι αν περιμένει να 
δένει τα σκυλιά με τα λουκάνικα, ας 
μην πάρει καν σκύλο. Το ότι μερικοί 
δισεκατομμυριούχοι αφήνουν ξένες 
πρωτεύουσες για χάρη της Αθήνας, δεν 

θα μας κάνει αυτομάτως πλούσιους. Και 
αν κάποιος ισχυριστεί κάτι τέτοιο, παρέχει 
κακή υπηρεσία, αφού η απογοήτευση θα 
ακυρώσει κάτι πραγματικά σημαντικό. 
Ποιο είναι αυτό; Η αλλαγή του κυρίαρχου 
αφηγήματος.
Οι δισεκατομμυριούχοι, γενικώς, όχι 
οι συγκεκριμένοι, είναι εξαιρετικά 
προσεκτικοί στις κινήσεις τους. Ενίοτε 
χάνουν και λεφτά, αλλά τις περισσότερες 
φορές βγάζουν. Μπορεί να οσμίζονται 
το χρήμα, αλλά ταυτόχρονα έχουν 
πρόσβαση σε πληροφορίες απρόσιτες 
για εμάς. Παράλληλα, μελετάνε 
σχολαστικά κάθε κίνηση πριν 
προχωρήσουν σε αυτή.
Τέτοιου είδους άνθρωποι, πριν από μια 
δεκαετία, περίπου, δύσκολα θα επέλεγαν 

τη χώρα μας. Το ελληνικό αφήγημα 
έκανε… τζιζ. Σήμερα το κάνουν. Σήμερα, 
που ο κόσμος έχει γυρίσει τούμπα 
και οι βεβαιότητες δεκαετιών έχουν 
εξανεμιστεί, βλέπουν την Ελλάδα ως 
φιλικό - ελκυστικό-ασφαλή προορισμό.
Πράγματι, το καινούριο αφήγημα δεν 
πρόκειται να μας κάνει πλούσιους, όπως 
θα ήθελε ο φίλος. Λειτουργεί, όμως, ως 
πυξίδα και για άλλα κεφάλαια, άλλα deals 
κ.λπ. Έτσι, αλλάζεις σελίδα. Τη γεμίζεις 
λέξη - λέξη, παράγραφο – παράγραφο, 
έως ότου να περάσεις στην επόμενη. Ας 
μην πετάμε τη σκούφια μας, λοιπόν, αλλά 
και ας μην γκρινιάζουμε (και γι' αυτό).

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.com

ΘΑ ΔΈΝΟΥΜΕ ΤΑ ΣΚΥΛΙΆ ΜΕ ΤΑ ΛΟΥΚΆΝΙΚΑ;

• ΔΗΜΗΤΡΙΟΥ

ΒΛΈΠΕΙ ΕΠΙΣΤΡΟΦΉ ΣΤΗΝ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΦΈΤΟΣ, 
ΣΤΟΧΕΎΟΝΤΑΣ ΣΕ ΤΖΊΡΟ €8,5 ΕΚΑΤ.
Επιστροφή στην ανάπτυξη με κύκλο εργασι-
ών πέριξ των €8,5 εκατ., περίπου 8,4% υψη-
λότερο από πέρυσι, αναμένει για το 2026 η 
διοίκηση της γαλακτοκομικής εταιρείας, Δη-
μητρίου. Προσβλέπει δε σε:
•	 αύξηση της παραγωγικότητας
•	 δημιουργία νέων προϊόντων
•	 μείωση του λειτουργικού κόστους
•	 περαιτέρω ανάπτυξη του τμήματος 

μάρκετινγκ
•	 ανάπτυξη δικτύου με νέα καταστήμα-

τα λιανικής

ΔΙΚΤΥΟ
Το 2025 η εταιρεία απασχόλησε 125 άτομα 
ενώ στα τέλη του έτους λειτουργούσε δίκτυο 
11 καταστημάτων στις περιοχές:
•	 Άνω Γλυφάδα
•	 Χολαργό
•	 Παλαιό Φάληρο
•	 Παγκράτι
•	 Βύρωνα
•	 Αγία Παρασκευή
•	 Χαλάνδρι
•	 Παιανία
•	 Άγιο Ελευθέριο
•	 Πατήσια
•	 Κυψέλη

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΟ 2025
Πέρυσι η εταιρεία κατέγραψε μείωση τζίρου 
κατά 7,34%, και περίπου αντίστοιχη πτώση 
(8%) του μικτού αποτελέσματος.
Χάρη όμως στην πτώση των εξόδων δι-
άθεσης κατά €350 χιλ. (στα €1,69 εκατ.), 
η προ φόρων κερδοφορία ενισχύθη-
κε κατά 170%, ενώ τα καθαρά κέρδη 
τριπλασιάστηκαν.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 7.842
2024: 8.463

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 2.429
2024: 2.641

Κέρδη προ φόρων
2025: 260
2024: 96,5

Καθαρά κέρδη
2025: 192,4
2024: 63,46

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr
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Business Maker

Η ΝΈΑ... ΑΠΕΙΛΉ ΓΙΑ ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΌ ΕΛΑΙΌΛΑΔΟ
Πολύ λάδι, λιγότερα περιθώρια κέρδους 
για όσους το παράγουν. Κάπως έτσι πε-
ριγράφουν τη φετινή εικόνα καλά πληρο-
φορημένες πηγές της αγοράς, που βλέ-
πουν τις ποσότητες να αυξάνονται, αλλά 
τις τιμές να έχουν υποχωρήσει στα €3,5 
το κιλό. Και προειδοποιούν τους παρα-
γωγούς να αποφύγουν τόσο τις βιαστικές 
κινήσεις όσο και τις υπερβολικές προσ-
δοκίες. Το πρόβλημα βρίσκεται στα απο-
θέματα. Η Ισπανία διαθέτει ακόμη ποσό-
τητες, ενώ έρχεται και η νέα παραγωγή. 
Η προσφορά, επομένως, πιέζει μια αγο-
ρά στην οποία το κόστος για τον ελαιο-
παραγωγό παραμένει βαρύ. Με το με-

ροκάματο στα €70, η εξίσωση δύσκολα 
βγαίνει, λένε οι ίδιες πηγές. Η αποχώ-
ρηση αλλοδαπών εργατών κάνει ακόμη 
πιο δύσκολη τη συγκομιδή. Οι διαθέσιμες 
ποσότητες μπορεί να είναι καλές, όμως 
χρειάζονται χέρια για να μαζευτούν. Και 
όταν η τιμή υποχωρεί, κάθε πρόσθε-
τη δαπάνη περιορίζει το περιθώριο που 
απομένει στον παραγωγό. Κάτω από τα 
σημερινά επίπεδα, προσθέτουν, η πίεση 
γίνεται δυσκολότερα διαχειρίσιμη. Υπό 
αυτές τις συνθήκες, η ποιότητα αποκτά 
βάρος στις αγορές των επιχειρήσεων. Οι 
πληροφορίες δεν αφορούν μόνο ασθέ-
νειες της ελιάς σε ορισμένες περιοχές. 

Υπάρχουν και αναφορές για επιμόλυνση 
από λιπαντικά μηχανημάτων που χρησι-
μοποιούνται στις αγροτικές εργασίες, με 
τις πηγές να εστιάζουν στην Μεσσηνία 
και στην Ηλεία. Στο επίκεντρο της ανη-
συχίας βρίσκονται οι υδρογονάνθρακες 
ορυκτελαίων. Κατά τις ίδιες πηγές, επι-
βαρυμένες παρτίδες μπορεί να αποκλει-
στούν από τη διάθεση για κατανάλωση. 
Παράγοντες του κλάδου, επισημαίνουν 
πως οι αγρότες πρέπει να δώσουν έμ-
φαση στις καλές πρακτικές παρότι τα πε-
ριθώρια έχουν ήδη στενέψει καθώς ένα 
πρόβλημα ποιότητας μπορεί να δυσκολέ-
ψει ακόμη περισσότερο την πώληση.... 

ΓΙΑΤΊ ΔΥΣΚΟΛΕΎΟΥΝ ΤΑ DEALS ΣΤΑ ΤΡΌΦΙΜΑ 
Στα τρόφιμα υπάρχουν επιχειρήσεις που 
κοιτούν εξαγορές, αλλά δυσκολεύονται 
να βάλουν την υπογραφή τους σε 
κάποιο συμβόλαιο. Σύμφωνα με καλά 
πληροφορημένες πηγές, το εμπόδιο αυτή 
την περίοδο είναι κυρίως οι αποτιμήσεις. 
Οι απαιτήσεις των πωλητών συναντούν 
αγοραστές που δεν αισθάνονται 
σιγουριά για τα οικονομικά μεγέθη 
των επόμενων μηνών. Η συζήτηση 
περιλαμβάνει και την αναφορά σε 
γνωστά deal που απασχολούν την 
επικαιρότητα. Εκείνο που περιγράφουν 
οι πηγές είναι το γενικότερο κλίμα: 
ενδιαφέρον υπάρχει, αλλά η συμφωνία 
στο τίμημα γίνεται δυσκολότερη όταν 
αλλάζουν οι παραδοχές για το κόστος. 
Το πετρέλαιο βρίσκεται στην πρώτη 
γραμμή αυτών των υπολογισμών. Η 

εκτίμηση που μεταφέρουν είναι ότι, 
εφόσον παραμείνει στα σημερινά 
επίπεδα, μέσα στους επόμενους 
τέσσερις με πέντε μήνες η επιβάρυνση 
θα περάσει εντονότερα στην πραγματική 
οικονομία. Και τότε οι επιχειρήσεις θα 
πρέπει να αποφασίσουν πόσο κόστος 
μπορούν να απορροφήσουν. Το δίλημμα 
αποτυπώνεται καθαρά στις συζητήσεις: 
είτε θα περιοριστούν οι απαιτήσεις για 
κέρδος είτε θα αναζητηθεί διέξοδος στις 
τιμές πώλησης. Όσο οι προμηθευτές 
ζητούν περισσότερα, τόσο δυσκολότερα 
θα αποφεύγεται η κουβέντα με τις 
αλυσίδες για ανατιμήσεις. Ενδεικτικά, 
στις ίδιες συζητήσεις αναφέρεται το 
ενδεχόμενο να ζητηθεί από μεγάλα. 
Πρόκειται για παράδειγμα της 
πίεσης που περιγράφεται, όχι για 

γνωστοποιημένη συμφωνία ή ειλημμένη 
απόφαση. Δείχνει, ωστόσο, πού μπορεί 
να οδηγηθεί η διαπραγμάτευση εάν 
η επιβάρυνση συνεχιστεί. Αυτή η 
αβεβαιότητα επιστρέφει στο τραπέζι των 
εξαγορών. Ο υποψήφιος αγοραστής 
καλείται να αποτιμήσει μια επιχείρηση 
χωρίς να γνωρίζει πόσο θα πιεστούν τα 
περιθώριά της και πόσες αυξήσεις θα 
καταφέρει να περάσει στους πελάτες 
της. Γι’ αυτό και αρκετές συζητήσεις 
μένουν σε αναμονή, σύμφωνα με τις 
πηγές. Για να προχωρήσουν, χρειάζεται 
είτε αποκλιμάκωση των πιέσεων 
είτε προσαρμογή των αποτιμήσεων. 
Μέχρι τότε, η απόσταση ανάμεσα στο 
τίμημα που ζητείται και σε εκείνο που 
προσφέρεται δύσκολα θα κλείσει από 
μόνη της.

• WOLT

ΠΆΝΩ ΑΠΌ 1 ΕΚΑΤ. ΠΑΡΑΓΓΕΛΊΕΣ ΣΤΟ ΜΟΝΑΣΤΗΡΆΚΙ 
ΣΕ ΈΝΑΝ ΧΡΌΝΟ – ΤΊ ΕΠΙΛΈΓΟΥΝ ΟΙ ΧΡΉΣΤΕΣ
Περισσότερες από 1 εκατ. παραγγελίες κα-
ταγράφηκαν μέσω Wolt από συνεργαζόμε-
νες επιχειρήσεις στο Μοναστηράκι το δωδε-
κάμηνο έως τον Ιούλιο του 2026, σύμφωνα 
με στοιχεία της πλατφόρμας.
Οι παραγγελίες για ψητά και τυλιχτά έφτα-
σαν τις 80.000, ενώ ξεπέρασαν τις 50.000 για 
καφέ και τις 28.000 για burgers. Δημοφιλέ-

στερο προϊόν ήταν ο Freddo Espresso, ενώ 
στις κορυφαίες επιλογές βρίσκονται επίσης 
τα αναψυκτικά, το σουβλάκι και ο γύρος.
Τις βραδινές ώρες αυξάνονται οι παραγ-
γελίες για burgers και τηγανητές πατάτες. 
Σε σχέση με την υπόλοιπη Αθήνα, αυξημέ-
νη παρουσία εμφανίζουν επίσης σούπες, 
bowls, noodles και smoothies.
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Business Insight

ΤΑ MID CAPS ΠΟΥ ΠΡΟΣΈΛΚΥΣΑΝ ΤΗΝ ΠΡΟΣΟΧΉ  
ΤΩΝ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΏΝ ΞΈΝΩΝ FUNDS
Ιστορικών διαστάσεων η αναδιάρθρω-
ση δεικτών/αναβάθμιση της Παρασκευ-
ής, καθώς εκτός των άλλων αναδείχθη-
κε η κατηγορία εταιρειών που δυνητικά θα 
μπορούσε να αποτελέσουν τις επιλογές δι-
αχειριστών ξένων funds για την επόμενη 
ημέρα του Euronext Athens.
Πέρα από τις μετοχές με τη μεγαλύτε-
ρη αξία συναλλαγών, σημαντικές εισρο-
ές καταγράφηκαν σε τίτλους από τη θεω-
ρούμενη “δεύτερη ταχύτητα” της αγοράς. 
Πρόκειται κυρίως για μετοχές που εντά-
χθηκαν σε δείκτες όπως ο FTSE/Russell 
Small Cap, γεγονός που προσδίδει ευρύ-
τερη επενδυτική ορατότητα (visibility) και, 
υπό προϋποθέσεις, μεγαλύτερο περιθώ-
ριο απόδοσης (overweight) από τις συνή-
θεις 8-12 επιλογές των funds.
Ειδικότερα, στον FTSE/Russell Small 
Cap εντάχθηκαν, ως γνωστόν, οι Αegean 
Airlines, Aktor Group, ΔΑΑ, ΕΥΔΑΠ, 
Autohellas, AVAX, Bally’s Intralot, Τρά-
πεζα Κύπρου, CrediaBank, Ελλάκτωρ, 
ΕlvalHalcor, Euronext Athens, HelleniQ 
Energy, ΑΔΜΗΕ Συμμετοχών, Jumbo, 
Lamda Development, Motor Oil, Optima 
Bank, ΟΛΠ, Quest Συμμετοχών, Sarantis 
και Titan Cement.  
Εκτός από τις Motor Oil, Jumbo που συ-
μπεριλαμβάνονται στην δεκάδα του MSCI 
Greece Standard όλες οι υπόλοιπες θα 
μπορούσε να λογιστούν ως νέες είσοδοι 
σε δείκτες διεθνούς προσβασιμότητας.
Πρακτικά με το rebalancing της Παρα-
σκευής, πραγματοποιήθηκαν συναλλα-
γές-ρεκόρ €4,3 δισ., με τα €3,7 δισ. να γί-
νονται στην διαδικασία των δημοπρασιών. 
Τα δε €3,024 δισ. πραγματοποιήθηκαν σε 
μόλις έξι μετοχές των συστημικών τραπε-

ζών Εθνικής, Πειραιώς, Eurobank, Alpha 
Bank και δύο blue chips πρώτης γραμμής 
(την ΔΕΗ με €302,7 εκατ. και την Motor Oil 
με €177,6 εκατ.). 
Παράλληλα, αυξημένες συναλλαγές έγι-
ναν και σε Optima Bank (€87,2 εκατ.), Tι-
τάν (€64,7 εκατ.), HelleniQ Energy (€58,4 
εκατ.), ΔΑΑ (€54,1 εκατ.), Credia Bank 
(€31,2 εκατ.) και άλλων ενταγμένων στον 
δείκτη FTSE/Russell Small Cap. 
Μικρο-μεσαίας κεφαλαιοποίησης για τα 
ξένα πορτοφόλια όμιλοι αποτίμησης €5,4 
δισ. (HelleniQ Energy) ή €3,9 δισ. (όμιλος 
Τιτάν) και δη για funds που επενδύουν σε 
χρηματιστήρια των Αναπτυγμένων Αγο-
ρών. Άλλα τα μεγέθη, ανάλογες οι εισρο-
ές/εκροές που ενεργοποιούνται. Από αυτή 
την άποψη θεωρείται πιθανό πως κά-
ποια στιγμή συντηρητικά χαρτοφυλάκια 
θα επιδιώξουν να χτίσουν θέσεις σε με-
τοχές φορέων υποδομών με ικανοποι-
ητική μερισματική απόδοση (ΔΑΑ, ΟΛΠ, 
ΕΥΔΑΠ, ΑΔΜΗΕ Συμμετοχών), εξωστρε-
φών ομίλων (ElvalHalcor, Sarantis, Tι-
τάν, Jumbo), leader σε κλάδους αιχμής 
(Aegean, Autohells), κ.α. 
Σε αυτό το πλαίσιο εντάσσουν χρηματι-
στές την αυξημένη κινητικότητα στη μετο-
χή του ΟΛΠ, τα €54,1 εκατ. αξίας συναλ-
λαγών στη μετοχή του ΔΑΑ, τη θεαματική 
υπεραπόδοση των Viohalco, Cenergy 
Holdings, ElvalHalcor στη χθεσινή συ-
νεδρίαση, την ισχυρή άνοδο των Aegean, 
Autohellas με αυξημένες συναλλαγές. 
Σύμφωνα με την εκτίμηση τους, στην συνε-
δρίαση της Παρασκευής έγινε το κύριο μέ-
ρος του rebalancing, δηλαδή εκροές-εισ-
ροές σε μετοχές πρώτης ταχύτητας που οι 
διαχειριστές πρέπει να έχουν στα χαρτοφυ-

λάκια τους. Για να συνεχίσουν χθες Δευ-
τέρα με εντολές σε τίτλους “δεύτερης τα-
χύτητας” προκειμένου να διευρύνουν τα 
portfolio τους.  
Eπί της ουσίας πρόκειται για ουρά εντο-
λών (από την Παρασκευή) σε μετοχές που 
δεν ήταν κύριες επιλογές τους, αλλά δυ-
νητικών για την συνέχεια. Πρακτικά ο λό-
γος αφορά επενδυτικά στοιχήματα που 
εάν επιβεβαιωθούν μπορεί να έχουν με-
γαλύτερο περιθώριο μεγέθυνσης από ένα 
large cap κύριας επιλογής τους. Ενδει-
κτικές οι περιπτώσεις των ΟΛΠ που απο-
τιμάται στα μόλις €1,175 δισ., Aegean στα 
μόλις €1,036 δισ., της Sarantis των €788 
εκατ., της Autohellas των €530 εκατ. Προ-
φανώς η προοπτική της υπεραπόδοσης εί-
ναι συνάρτηση ουσιαστικών παραμέτρων, 
πρωτίστως της αύξησης των οικονομικών 
μεγεθών (κύκλος εργασιών, ΕΒITDA , κα-
θαρά κέρδη), ποιοτικών στοιχείων (καθα-
ρός δανεισμός), αποτελεσματικότητας της 
διοίκησης και άλλων που διαμορφώνουν 
την επενδυτική προοπτική μίας εταιρείας. 
Προοίμιο όσων θα μπορούσε να ακολουθή-
σουν στην συνέχεια- με ορίζοντα την ανα-
βάθμιση του Euronext Athens από τον οίκο 
Moody’s- οι εισροές σε συγκεκριμένες με-
τοχές, χθες Δευτέρα. Το αν θα έχουν συνέ-
χεια, εξαρτάται τόσο από παραμέτρους που 
αναφέρθηκαν, όσο από το διεθνές επενδυ-
τικό περιβάλλον, την κατάσταση των ίδιων 
των εισηγμένων αλλά και των δεδομένων 
της οικονομίας της χώρας. 
Μία πρώτη γνωριμία διαχειριστών ξένων 
funds που αναζητούν τις επόμενες επεν-
δυτικές ευκαιρίες, έγινε χθες. Κρίνοντας 
από το αποτέλεσμα, οι ενδείξεις ήταν πα-
ραπάνω από ενθαρρυντικές. 

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά της αγοράς ακινήτων, 
κάθε μέρα στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ
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Editorial
I'M SORRY DAVE...
Ο Martin Wolf, στους FT, αναφέρεται σε κάτι, 
που θα πρέπει να αναρτηθεί σε κάθε αίθουσα 
συνεδριάσεων: 
Ένας ερευνητής παραιτήθηκε από την 
Anthropic, ισχυριζόμενος ότι "οι άνθρωποι 
που κατασκευάζουν την ΤΝ πιστεύουν ειλι-
κρινά ότι θα μπορούσε να μας σκοτώσει όλους 
μέχρι το τέλος της δεκαετίας".
Σημειώστε το "ειλικρινά".
Δεν μιλά ένας τεχνοφοβικός, ούτε ένας δημο-
σιογράφος σε ξηρασία τίτλων. Μιλούν οι κα-
τασκευαστές. Είναι σαν ο φούρναρης να σας 
συστήνει ευγενικά να μην φάτε το ψωμί του.
Ο CEO της Anthropic, Dario Amodei, έχει γρά-
ψει ότι "πρέπει να επιβραδύνουμε τον ρυθμό 
με τον οποίο βελτιώνουμε τις δυνατότητες των 
μοντέλων AI". 
Ο Sam Altman και ο Elon Musk τον υποστήρι-
ξαν αμέσως, γεγονός που από μόνο του αξίζει 
μια ξεχωριστή αναφορά, καθώς οι τρεις άν-
δρες δεν συμφωνούν συνήθως ούτε για την 
ώρα.
Ο Wolf καταλήγει ότι θα έπρεπε να πράξουμε 
όλοι το ίδιο. "Όταν οι κίνδυνοι είναι άγνωστοι, 
ενδεχομένως τεράστιοι και δύσκολο να περι-
οριστούν, η στάση αυτή είναι ορθολογική". Το 
πώς θα γίνει αποτελεσματικά, παραδέχεται, θα 
είναι δύσκολο πρακτικά και πολιτικά. Πρέπει 
όμως να αρχίσουμε να σκεφτόμαστε.
Η πιο ανησυχητική παράγραφος είναι του 
Amodei. Η ΤΝ εξελίσσεται δραστικά ταχύ-
τερα, γράφει, κυρίως επειδή η ίδια χτίζει 
πλέον την επόμενη γενιά ΑΙ. Αυτό λέγεται 
αναδρομική αυτοβελτίωση και, αν αφεθεί 
ανεξέλεγκτη, μπορεί να ξεπεράσει την ικα-
νότητά μας να κατανοούμε και να ελέγχου-
με τα συστήματα. Πρέπει, λέει, να επιδιώ-
κεται πολύ προσεκτικά, αν πρέπει καν να 
επιδιώκεται.
Το μυαλό μου πήγε αυτόματα στο φινάλε της 
Οδύσσειας του Διαστήματος, του Kubrick.
Το 1968 μας έδωσε δύο σκηνές που σήμερα 
διαβάζονται σαν ρεπορτάζ. 

Στην πρώτη, ο Bowman αποσυνδέτει, μία μία, 
τις μονάδες μνήμης του HAL, ενώ ο υπολογι-
στής παρακαλά, φοβάται και καταλήγει να τρα-
γουδά το Daisy Bell, με αργή φωνή.
Κάτι ήταν ακόμη εφικτό: Ο HAL ζούσε σε ένα 
δωμάτιο, με ένα διακόπτη και έναν άνθρωπο 
με κατσαβίδι. Ο έλεγχος ήταν κυριολεκτικά με 
το χέρι. Το σημερινό σύστημα, που θα βελτιώ-
νει τον εαυτό του σε χιλιάδες κέντρα δεδομέ-
νων, δεν έχει τέτοια ευγένεια.
Η δεύτερη σκηνή είναι η κατάληξη. Ο Bowman 
διασχίζει το Star Gate, ξυπνά σε ένα δωμάτιο 
του 18ου αιώνα, γερνά μπροστά στα μάτια μας 
και καταλήγει βρέφος-άστρο, να κοιτά τη Γη. 
Δεν του εξηγεί κανείς τίποτα.
Ο μονόλιθος, μια νοημοσύνη πέρα από κάθε 
δική μας κατανόηση, τον αναβαθμίζει χωρίς 
να ρωτήσει αν το θέλει. 
Ο Kubrick αφήνει επίτηδες ανοιχτό αν πρόκει-
ται για μεταμόρφωση ή αντικατάσταση.
Και αυτό είναι ακριβώς το δίλημμα του 
Amodei: Μια δύναμη, που την κατανοούμε 
όλο και λιγότερο, μπορεί να μας εξυψώσει ή 
να μας παρακάμψει, και δεν θα το μάθουμε 
από το βιογραφικό της.
Ο Bowman τουλάχιστον είχε το κατσαβίδι. 
Εμείς έχουμε επιτροπές.
Αν η επιβράδυνση, που προτείνουν όσοι τρέ-
χουν το ίδιο το αυτοκίνητο, δεν γίνει σοβαρά, 
με κανόνες, ελέγχους και διεθνή συντονισμό, 
το μόνο που θα μας μείνει είναι να κοιτάμε τον 
ουρανό, ελπίζοντας ότι το μωρό-άστρο θα εί-
ναι φιλικό.
Διότι σήμερα δεν θα πάρουμε καν την απά-
ντηση, όπως τότε, που ο Dave ζήτησε από τον 
HAL να ανοίξει τις θύρες και ο HAL αρνεί-
ται, γνωρίζοντας ότι το πλήρωμα θέλει να τον 
αποσυνδέσει: 
"I'm sorry Dave, I am afraid I can't do that". 
Απλά πράγματα.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

SECRETRECIPE

Ο Σίμος Τριανταφύλλου 
ετοιμάζει το νέο Balcony 
στο Κουκάκι

Μια ενδιαφέρουσα προσθή-
κη στον αθηναϊκό γαστρονομικό 
χάρτη είναι αυτή του περάσματος 
του εστιατορίου Balcony στα χέ-
ρια του chef Σίμου Τριανταφύλλου 
και συνεργατών του. Τυπικά, αυτό 
έχει συμβεί από τον περασμένο 
Μάιο. Όμως, όπως πληροφορεί-
ται το FnB Daily, η επιστροφή του 
έμπειρου chef από την Αντίπαρο, 
όπου συνεχίζει να μαγειρεύει για 
το Rooster, θα σημάνει και τη νέα 
εποχή του εστιατορίου, με ανανε-
ωμένο menu και άλλες αλλαγές 
από τον Οκτώβριο, που θα έχουν 
στο 100% την υπογραφή του Σίμου 
Τριανταφύλλου.
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