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• ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΧΟΙΡΙΝΟ

MITSOPOULOS: 
ΜΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ 
ΔΙΑΔΡΟΜΗ ΠΑΝΩ 
ΑΠΟ ΜΙΣΟ ΑΙΩΝΑ
Η ελληνική χοιροτροφία συνδέεται διαχρο-
νικά με την πορεία της Mitsopoulos. Με πε-
ρισσότερα από 60 χρόνια παρουσίας στον 
πρωτογενή τομέα, η εταιρεία έχει αναπτύ-
ξει και εξελίξει ένα ολοκληρωμένο, καθετο-
ποιημένο παραγωγικό μοντέλο, που ξεκινά 
από τη δική της αναπαραγωγή και καλύ-
πτει την εκτροφή, τη σφαγή, την επεξεργα-
σία, τη συσκευασία και τη διανομή του τε-
λικού προϊόντος. Η ενιαία διαχείριση αυτής 
της διαδρομής επιτρέπει τη συστηματική πα-
ρακολούθηση του προϊόντος και τη διαμόρ-
φωση σταθερών προδιαγραφών ποιότητας 
και ασφάλειας ήδη από τα πρώτα στάδια της 
παραγωγής έως το τελικό σημείο διάθεσης.
Η καθετοποίηση από τον πρωτογενή τομέα 
επιτρέπει στην εταιρεία να έχει έλεγχο από 
την αρχή για κρίσιμες παραμέτρους που αφο-
ρούν την υγεία, την ανάπτυξη και τη διαχείρι-
ση των ζώων. Στο ίδιο πλαίσιο εντάσσεται και 
η διατροφή τους, με ζωοτροφές φυτικής προ-
έλευσης και σιτηρέσια προσαρμοσμένα στις 
ανάγκες κάθε σταδίου ανάπτυξης.
Σήμερα, το Ελληνικό Χοιρινό βρίσκεται ξανά 
στο επίκεντρο μιας σειράς πρωτοβουλιών με 
στόχο την περαιτέρω ανάδειξη της αξίας και 
της θέσης του στην αγορά. Η νέα γενιά της 
Mitsopoulos συνεχίζει αυτή την πορεία, αξι-
οποιώντας την εμπειρία δεκαετιών, σύγχρο-
νες υποδομές και νέα δυναμική.

ΣΥΓΧΡΟΝΗ ΧΟΙΡΟΤΡΟΦΙΑ  
ΜΕ ΔΙΕΘΝΗ ΠΡΟΤΥΠΑ
Η υγεία των ζώων, οι συνθήκες εκτροφής 
και η συστηματική παρακολούθησή τους 
αποτελούν βασικές παραμέτρους της σύγ-
χρονης χοιροτροφικής παραγωγής. Η προ-
σέγγιση αυτή αποτυπώνεται και στη διαδι-
κασία πιστοποίησης της εταιρείας σύμφωνα 
με το νέο πρότυπο της TÜV AUSTRIA για την 
ευζωία των χοίρων, η οποία βρίσκεται στο 
τελικό στάδιο. Η Mitsopoulos συμμετείχε 
ενεργά στην ανάπτυξη του συγκεκριμένου 
προτύπου, με στόχο να αποτελέσει την πρώ-
τη εταιρεία που θα πιστοποιηθεί βάσει αυτού.
Οι συνεχείς επενδύσεις σε σύγχρονες εγκα-
ταστάσεις, μηχανολογικό εξοπλισμό, αυ-
τοματοποιημένες γραμμές και ρομποτικά 
συστήματα ενισχύουν την ακρίβεια και τη 
σταθερότητα των διαδικασιών. Παράλληλα, 
η εταιρεία εφαρμόζει 14 πιστοποιημένα συ-
στήματα διαχείρισης σύμφωνα με διεθνώς 

αναγνωρισμένα πρότυπα, καλύπτοντας δια-
φορετικές πτυχές της λειτουργίας της και θέ-
τοντας ένα σαφές πλαίσιο οργάνωσης, ελέγ-
χου και συνεχούς βελτίωσης.
Τα συστήματα αυτά εντάσσονται σε μια ευρύ-
τερη λογική συστηματικού ελέγχου, τεκμηρί-
ωσης και συνεχούς εξέλιξης. Η τεχνολογία, 
οι επενδύσεις και η εφαρμογή συγκεκριμέ-
νων προτύπων λειτουργούν συμπληρωμα-
τικά, με κοινό ζητούμενο τη συνέπεια και τη 
σταθερότητα σε όλη τη λειτουργία.

ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΧΟΙΡΙΝΟ ΞΑΝΑ 
ΕΠΩΝΥΜΑ ΣΤΟ ΠΡΟΣΚΗΝΙΟ
Με οδηγό την εμπειρία και τις αξίες της, η 
Mitsopoulos συνεχίζει να εξελίσσεται και 
να επενδύει στο μέλλον. Με υψηλά πρότυ-
πα ποιότητας και ασφάλειας και σταθερή 

παρουσία στην ελληνική παραγωγή, επα-
ναφέρει επώνυμα το Ελληνικό Χοιρινό στην 
αγορά. Η επιλογή αυτή αναδεικνύει τις δυ-
νατότητες της ελληνικής χοιροτροφίας, συμ-
βάλλοντας παράλληλα στην ενίσχυση της 
εγχώριας παραγωγικής βάσης και στη δη-
μιουργία αξίας για την ελληνική οικονομία.
Με τεχνογνωσία, έρευνα και συνεχή εξέλι-
ξη των πρακτικών της, η Mitsopoulos δεν 
προσδοκεί μόνο να κρατήσει ζωντανή την 
ελληνική χοιροτροφία αλλά και να εξελίξει 
το ίδιο το Ελληνικό Χοιρινό.
Με συνέπεια, καινοτομία και σεβασμό στον 
άνθρωπο, τα ζώα και το περιβάλλον, η 
Mitsopoulos συνεχίζει να διαμορφώνει την 
επόμενη ημέρα της, επενδύοντας σε μια σύγ-
χρονη και υπεύθυνη παραγωγική δραστηρι-
ότητα στην Ελλάδα.
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• ΗΠΑ - ΚΙΝΑ

ΣΥΜΦΩΝΊΑ TRUMP – XI ΓΙΑ  
ΜΕΙΏΣΕΙΣ ΔΑΣΜΏΝ ΣΕ ΕΜΠΟΡΕΎΜΑΤΑ 
ΑΞΊΑΣ $60 ΔΙΣ.

• ΕΔΟΦ

ΕΝΗΜΕΡΩΤΙΚΈΣ 
ΗΜΕΡΊΔΕΣ ΣΕ 
ΑΓΡΊΝΙΟ ΚΑΙ 
ΚΑΛΆΒΡΥΤΑ ΓΙΑ 
ΤΗ ΦΈΤΑ ΠΟΠ

Σε συμφωνία για τη μείωση των δασμών σε 
εισαγωγές συνολικής αξίας $60 δισ., με $30 
δισ. να αντιστοιχούν σε κάθε χώρα, κατέ-
ληξαν ΗΠΑ και Κίνα, επιδιώκοντας τη στα-
θεροποίηση των εμπορικών τους σχέσεων 
μετά τη συνάντηση των Donald Trump και 
Xi Jinping στην Ουάσιγκτον.

ΤΙ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ Η ΣΥΜΦΩΝΙΑ
Η συμφωνία περιλαμβάνει 77 κατηγορίες 
προϊόντων που εισάγονται στις ΗΠΑ, μετα-
ξύ των οποίων είδη οικιακής χρήσης, πυ-
ροτεχνήματα, αθλητικό εξοπλισμό και παι-
χνίδια. Αντίστοιχα, η Κίνα έχει καταρτίσει 
κατάλογο 1.619 προϊόντων που θα μπορού-
σαν να επωφεληθούν από τις μειώσεις, συ-
μπεριλαμβανομένων κρέατος, γαλακτο-
κομικών, σιτηρών, άνθρακα και ιατρικού 
εξοπλισμού.

ΠΑΡΑΤΑΣΗ ΤΗΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ 
ΕΚΕΧΕΙΡΙΑΣ
Οι δύο χώρες συμφώνησαν, παράλληλα, να 
παρατείνουν την εμπορική εκεχειρία έως τον 
Ιανουάριο, επιδιώκοντας μια ευρύτερη συμ-
φωνία ενόψει δύο ακόμη αναμενόμενων συ-
ναντήσεων των ηγετών τους μέσα στο έτος.
Οι μειώσεις δασμών θα τεθούν ταυτόχρονα 
σε ισχύ, μετά την ολοκλήρωση των απαραί-
τητων διαδικασιών. Σύμφωνα με το κινεζι-
κό υπουργείο Εμπορίου, περίπου το 90% των 
προϊόντων που περιλαμβάνονται στη συμ-

φωνία θα υπαχθεί στους συνήθεις δασμο-
λογικούς συντελεστές του καθεστώτος του 
πλέον ευνοούμενου κράτους.
Ο εκπρόσωπος Εμπορίου των ΗΠΑ, 
Jamieson Greer, χαρακτήρισε τα προϊόντα 
μη ευαίσθητα, επισημαίνοντας ότι η συμφω-
νία θα διευκολύνει την πρόσβαση αμερικα-
νικών αγροτικών προϊόντων και ιατρικών 
συσκευών στην κινεζική αγορά, ενώ θα πε-
ριορίσει τα εμπόδια για τις εισαγωγές κινεζι-
κών ειδών οικιακής χρήσης και παιχνιδιών 
στις ΗΠΑ.

ΑΓΡΟΤΙΚA ΠΡΟΪΟΝΤΑ  
ΚΑΙ Ο ΑΝΘΡΑΚΑΣ
Ιδιαίτερη σημασία έχουν οι μειώσεις δασμών 
στα αγροτικά προϊόντα, όπως το σιτάρι, το κα-
λαμπόκι και το σόργο. Η εξέλιξη αυτή ενδέ-
χεται να διευκολύνει την επίτευξη του στόχου 
της Κίνας για ετήσιες αγορές αμερικανικών 
αγροτικών προϊόντων αξίας τουλάχιστον $17 
δισ. έως το 2028, πέραν της δέσμευσής της 
για την προμήθεια 25 εκατ. τόνων σόγιας 
ετησίως.
Παράλληλα, η συμφωνία προβλέπει μειώ-
σεις δασμών στον αμερικανικό άνθρακα που 
εισάγει η Κίνα, με το Πεκίνο να εκτιμά ότι θα 
ενισχυθούν οι σχετικές αγορές το 2027 και 
το 2028. Η Ουάσιγκτον έχει ανακοινώσει ότι 
η Κίνα δεσμεύτηκε να εισαγάγει τουλάχιστον 
10 εκατ. μετρικούς τόνους αμερικανικού άν-
θρακα σε καθένα από τα δύο έτη.

Στις προκλήσεις που αντιμετωπίζει η ελ-
ληνική αιγοπροβατοτροφία, αλλά και στις 
προοπτικές περαιτέρω ανάπτυξης της 
Φέτας ΠΟΠ, επικεντρώθηκαν οι ενημε-
ρωτικές ημερίδες της Εθνικής Διεπαγ-
γελματικής Οργάνωσης Φέτας (ΕΔΟΦ), 
οι οποίες πραγματοποιήθηκαν στο Αγρί-
νιο στις 23 Σεπτεμβρίου και στα Καλάβρυ-
τα στις 24 Σεπτεμβρίου, με τη συμμετοχή 
κτηνοτρόφων, μεταποιητών και εκπρο-
σώπων του κλάδου.
Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στην επικαι-
ροποίηση των στοιχείων των παραγω-
γών και των ποσοτήτων αιγοπρόβειου 
γάλακτος, καθώς και στη διατήρηση της 
ποιότητας και της αυθεντικότητας του 
προϊόντος.
Παράλληλα, εξετάστηκαν οι δυνατότη-
τες ενίσχυσης της παρουσίας της Φέτας 
ΠΟΠ στις διεθνείς αγορές, με την ΕΔΟΦ 
να αναδεικνύει τη σημασία της συνεργα-
σίας μεταξύ όλων των κρίκων της παρα-
γωγικής αλυσίδας.

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ
Σημαντικό μέρος των συζητήσεων αφο-
ρούσε τα προβλήματα που αντιμετωπί-
ζει σήμερα η ελληνική αιγοπροβατοτρο-
φία. Μεταξύ των βασικών ζητημάτων που 
τέθηκαν ήταν το αυξημένο κόστος παρα-
γωγής, η μείωση του ζωικού κεφαλαίου 
και οι ζωονόσοι, καθώς και η ανάγκη δι-
ασφάλισης επαρκούς ποσότητας ποιοτι-
κής πρώτης ύλης για την παραγωγή Φέ-
τας ΠΟΠ.

Xi Jinping, Πρόεδρος, Κίνα-Donald Trump, Πρόεδρος, ΗΠΑ
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• NESTLE

ΒΛΈΠΕΙ ΟΡΓΑΝΙΚΉ ΑΝΆΠΤΥΞΗ 3%-4% ΦΈΤΟΣ  
– ΠΆΝΩ ΑΠΌ CHF 9 ΔΙΣ. ΤΟ FREE CASH FLOW
Οργανική ανάπτυξη μεταξύ 3% και 4% για το 
σύνολο του 2026 προβλέπει η Nestlé, εκτι-
μώντας παράλληλα ότι οι ελεύθερες ταμει-
ακές ροές θα ξεπεράσουν τα 9 δισ. ελβετικά 
φράγκα. Η εταιρεία αναμένει επίσης επιτά-
χυνση της πραγματικής εσωτερικής ανά-
πτυξης (RIG) σε σχέση με το 2025, καθώς 
και βελτίωση του περιθωρίου λειτουργικού 
κέρδους σε σύγκριση με την προηγούμενη 
χρονιά.

ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟ 2026 
Για το σύνολο της χρονιάς, οι βασικές εκτι-
μήσεις της Nestlé περιλαμβάνουν:
•	 Οργανική ανάπτυξη: 3%-4%, με επιτά-

χυνση της RIG σε σχέση με το 2025
•	 Περιθώριο λειτουργικού κέρδους: Ανα-

μένεται να βελτιωθεί έναντι του 2025, με 
το περιθώριο του β' εξαμήνου να εκτι-
μάται ότι θα κινηθεί περίπου στα ίδια 
επίπεδα με εκείνο του α'

•	 Ελεύθερες ταμειακές ροές: Πάνω από 9 
δισ. ελβετικά φράγκα

•	 Μικτό περιθώριο κέρδους: Αναμένεται 
να βελτιωθεί σε σύγκριση με το 2025.

•	 Συναλλαγματικές επιδράσεις: Εκτιμάται 
ότι θα επιβαρύνουν τις πωλήσεις κατά 
περίπου 3% για το σύνολο του 2026

Στο β' τρίμηνο, η οργανική ανάπτυξη ανήλθε 
σε 3,7%, αποτελούμενη κατά: 
•	 +1,8% από την πραγματική εσωτερική 

ανάπτυξη (RIG)
•	 +1,9% από τις τιμές

ΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 
ΕΞΟΙΚΟΝΟΜΗΣΗΣ ΚΟΣΤΟΥΣ
Η Nestlé αναμένει βελτίωση του μικτού πε-
ριθωρίου κέρδους το 2026, ενώ για το β' εξά-
μηνο εκτιμά ότι θα υπάρξει όφελος από τη 
μείωση του κόστους καφέ και κακάο, κα-
θώς και από την υλοποίηση πρόσθετων 
εξοικονομήσεων.
Από την άλλη πλευρά, η εταιρεία επισημαί-
νει ότι οι αυξημένες δαπάνες μεταφοράς και 
ενέργειας, λόγω της σύγκρουσης στην Μέση 
Ανατολή, αναμένεται να επιβαρύνουν το κό-
στος. Οι προβλέψεις της δεν περιλαμβάνουν 
ενδεχόμενες επιστροφές δασμών, οι οποίες, 
εφόσον προκύψουν, θα αποτελέσουν πρό-
σθετο όφελος.
Στο πλαίσιο του προγράμματος εξοικονόμη-
σης κόστους “Fuel for Growth”, η Nestlé έχει 
επιτύχει σωρευτικές εξοικονομήσεις 1,7 δισ. 
ελβετικών φράγκων κατά το α' εξάμηνο του 
2026, διατηρώντας τον στόχο των 2 δισ. για 

το σύνολο της χρονιάς.
Παράλληλα, οι δαπάνες μάρκετινγκ αυξήθη-
καν κατά 30 μονάδες βάσης σε ετήσια βάση, 
φτάνοντας το 8,9% των πωλήσεων στο πρώ-
το εξάμηνο. 

Η ΕΙΚΟΝΑ ΑΝΑ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ 
ΠΕΡΙΟΧΗ
Η πορεία των πωλήσεων παρουσίασε δια-
φορετική δυναμική στις βασικές γεωγραφι-
κές ζώνες του ομίλου κατά το β' τρίμηνο του 
2026.
Αμερική
•	 Οργανική ανάπτυξη: 2,8%
•	 RIG: 0,8%
•	 Τιμές: 1,9%
Ασία, Ωκεανία και Αφρική
•	 Οργανική ανάπτυξη: 6,5%
•	 RIG: 4,8%
•	 Τιμές: 1,7%
Ευρώπη
•	 Οργανική ανάπτυξη: 1,5%
•	 RIG: 0%
•	 Τιμές: 1,5%
Η πορεία των πωλήσεων στηρίχθηκε κυρί-

ως στον καφέ και στα προϊόντα για κατοικί-
δια. Ωστόσο, η RIG επηρεάστηκε από προσω-
ρινές διακοπές συνεργασίας με ορισμένους 
λιανεμπόρους, ενώ οι ανατιμήσεις παρουσί-
ασαν επιβράδυνση σε σχέση με την αντίστοι-
χη περίοδο του προηγούμενου έτους.

NESPRESSO & ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΟ 
ΝΕΡΟ
Nespresso 
•	 Οργανική ανάπτυξη: 3,4%, 
•	 RIG: 1,5% 
•	 Τιμές: 2%
Εμφιαλωμένο νερό
•	 Οργανική ανάπτυξη: 6,6%
•	 RIG: 2,2%
•	 Τιμές: 4,4%
Παράλληλα, η Nestlé ανακοίνωσε συμφω-
νία για τη δημιουργία κοινοπραξίας με συμ-
μετοχή 50% για κάθε πλευρά, με αντικείμε-
νο τις δραστηριότητες εμφιαλωμένου νερού 
και premium ροφημάτων. Από τη συναλλα-
γή αναμένονται καθαρά έσοδα περίπου 2,8 
δισ. ελβετικών φράγκων κατά το α' εξάμη-
νο του 2027.

Philipp Navratil, 
CEO, Nestle
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• ΑΣΕΠΟΠ ΒΕΛΒΕΝΤΟΥ

ΠΆΕΙ ΓΙΑ ΝΈΟ ΡΕΚΌΡ ΤΖΊΡΟΥ,  
ΠΑΡΆ ΤΗ ΔΙΌΡΘΩΣΗ ΤΙΜΏΝ  
- Ο ΡΌΛΟΣ ΤΩΝ ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΆΤΩΝ  
ΣΕ ΑΘΉΝΑ, ΘΕΣΣΑΛΟΝΊΚΗ

• ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ

ΆΝΟΙΞΕ ΤΙΣ 
ΠΌΡΤΕΣ ΤΟΥ 
ΖΥΘΟΠΟΙΕΊΟΥ ΤΗΣ 
ΣΤΗΝ ΡΙΤΣΏΝΑ

Με νέα αύξηση τζίρου αναμένεται να κλείσει 
τη φετινή χρήση ο ΑΣΕΠΟΠ Βελβεντού, παρά 
το γεγονός ότι, μετά το περυσινό limit-up, οι 
τιμές για το επιτραπέζιο ροδάκινο (σ.σ. βα-
σικό προϊόν του) έχουν διορθώσει προς χα-
μηλότερα και, βάσει ιστορικού, πιο συνηθι-
σμένα νούμερα.
"Η περυσινή ήταν μια ιδιαίτερη χρονιά. Οι τι-
μές στο ράφι πήγαν πολύ ψηλά ενώ και για 
τους παραγωγούς κινήθηκαν σε καλά επί-
πεδα", δηλώνει στο FnB Daily ο Γενικός Δι-
ευθυντής του συνεταιρισμού, Ευθύμης Μπα-
λάνης. "Φέτος η συνθήκη είναι διαφορετική, 
όμως οι εκτιμώ ότι και πάλι ο εκκαθαρίσεις 
για τους παραγωγούς θα είναι ικανοποιητι-
κές", συμπληρώνει, αποφεύγοντας πάντως 
τις προβλέψεις για συγκεκριμένα νούμερα 
ή ποσοστά. 

ΜΕΙΩΜΕΝΕΣ ΟΙ ΠΟΣΟΤΗΤΕΣ
Συνολικά οι ποσότητες που κλήθηκε να δι-
αχειριστεί φέτος η οργάνωση ήταν μειωμέ-
νες. "Υπήρξε μια πτώση της παραγωγής που 
μεσοσταθμικά θα την τοποθετούσαμε στο 
7%. Η μείωση ήταν πιο αισθητή στις πρώι-
μες ποικιλίες και όσοι βαδίζαμε προς τα πιο 
όψιμα φρούτα, η ψαλίδα έκλεινε", εξηγεί ο 
κ. Μπαλάνης. 
Παρ' όλα αυτά, ο ΑΣΕΠΟΠ Βελβεντού, έχο-
ντας πετύχει το 2025 ρεκόρ στον κύκλο εργα-
σιών με ανάπτυξη 50%, φαίνεται ότι βαδίζει 
προς νέο ιστορικό υψηλό. "Πέρυσι κλείσα-
με στα €25 εκατ., φέτος εκτιμώ ότι θα πάμε 
παραπάνω, είναι νωρίς ωστόσο για να πού-
με ακριβώς πόσο", επισημαίνει ο συνομιλη-
τής μας. 
Όπως τονίζει, ο συνεταιρισμός κατάφερε φέ-
τος να συνάψει νέες συνεργασίες στην ελλη-
νική αγορά, κεφαλαιοποιώντας τα δύο υπο-
καταστήματα στις λαχαναγορές Αθήνας και 
Θεσσαλονίκης. "Τα συγκεκριμένα σημεία 
έχουν παίξει πολύ σημαντικό ρόλο στην δι-
εύρυνση του πελατολογίου μας", τονίζει ο κ. 
Μπαλάνης.

"ΔΥΣΚΟΛΗ Η ΑΓΟΡΑ  
ΤΗΣ ΔΥΤ. ΕΥΡΩΠΗΣ"
Το ανοδικό momentum συντηρούν και οι 
εξαγωγές οι οποίες αντιστοιχούν στο 50% και 
πλέον των συνολικών πωλήσεων. "Έχουμε 
παρουσία σε αγορές όπως, πχ η Γερμανία, 
ωστόσο γενικά επικεντρωνόμαστε κυρίως 

στην Κεντρική και Ανατολική Ευρώπη, όπως 
επίσης και στα Βαλκάνια. Η Δυτική Ευρώπη 
είναι αυτή τη στιγμή δύσκολη για τα ελληνι-
κά φρούτα, κυρίως λόγω του αυξημένου με-
ταφορικού κόστους που επηρεάζει αρνητι-
κά την ανταγωνιστικότητά μας", σημειώνει.
Στον ΑΣΕΠΟΠ Βελβεντού είναι ικανοποιη-
μένοι και από την μέχρι στιγμής πορεία του 
Velvita Gold, του brand ροδάκινου και νεκτα-
ρινιού που παρουσιάστηκε το 2024 και απαρ-
τίζεται από 13 ποικιλίες που εξασφαλίζουν 
συνέχεια και σταθερότητα, σε συγκεκριμένα 
πολύ υψηλά ποιοτικά και γευστικά χαρακτη-
ριστικά. "Τα Velvita Gold βρίσκονται πλέον σε 
όλες τις αλυσίδες και χρόνο με το χρόνο απο-
κτούν μεγαλύτερη αναγνωρισιμότητα και δη-
μοφιλία, παρά το γεγονός ότι είναι λίγο πιο 
ακριβά. Ο καταναλωτής φαίνεται ότι εκτιμά-
ει τη σταθερότητα στα γευστικά και, γενικό-
τερα, στα ποιοτικά του χαρακτηριστικά", σχο-
λιάζει ο κ. Μπαλάνης. 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΘΗΚΑΝ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ 
€4,2 ΕΚΑΤ.
Ο συνεταιρισμός ολοκλήρωσε φέτος τρία 
-ενταγμένα στο Ταμείο Ανάκαμψης- επεν-
δυτικά σχέδια συνολικού ύψους €4,2 εκατ. 
και αναμένει την εκταμίευση των αντίστοι-
χων ενισχύσεων. 
Οι επενδύσεις αφορούσαν σε:
•	 Eκσυγχρονισμό και ενεργειακή αναβάθ-

μιση των εγκαταστάσεων 
•	 Eκσυγχρονισμό του εξοπλισμού και των 

μηχανημάτων τόσο του συνεταιρισμού, 
όσο και των παραγωγών-μελών του

•	 Αναδιάρθρωση καλλιεργειών
Τέλος σε εξέλιξη βρίσκεται αυτό το διάστη-
μα πρόγραμμα προώθησης για τις αγορές της 
Ισπανίας και της Γερμανίας. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Εκατοντάδες επισκέπτες υποδέχθηκε 
το Σάββατο 26 Σεπτεμβρίου το ζυθοποι-
είο της Ολυμπιακής Ζυθοποιίας στην Ρι-
τσώνα Ευβοίας, στο πλαίσιο της δράσης 
“Ανοιχτά Ζυθοποιεία" της Ελληνικής Ένω-
σης Ζυθοποιών. Η εκδήλωση έδωσε στο 
κοινό την ευκαιρία να γνωρίσει από κο-
ντά τη διαδικασία παραγωγής της μπύρας, 
μέσα από ξεναγήσεις στις εγκαταστάσεις 
και συνεδρίες γευσιγνωσίας.
Κατά τη διάρκεια της επίσκεψης, οι συμ-
μετέχοντες παρακολούθησαν τα στάδια 
παραγωγής, από την επιλογή των πρώ-
των υλών έως τη συσκευασία, ενώ είχαν 
τη δυνατότητα να δοκιμάσουν διαφορετι-
κές κατηγορίες μπύρας και να εξοικειω-
θούν με τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τους.
Παράλληλα, στον εξωτερικό χώρο του 
ζυθοποιείου, η εταιρεία διοργάνωσε 
δραστηριότητες με επίκεντρο τα προϊό-
ντα της, ενώ το πρόγραμμα περιλάμβανε 
σταθμό μπάρμπεκιου και ζωντανές μου-
σικές επιλογές από DJs, πλαισιώνοντας 
την εκδήλωση.

Ευθύμης 
Μπαλάνης, 
Γενικός 
Διευθυντής, 
ΑΣΕΠΟΠ 
Βελβεντού
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• TRINITY WINES

ΠΡΟΣ ΔΙΨΉΦΙΑ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΜΕ ΠΩΛΉΣΕΙΣ €43 ΕΚΑΤ. ΦΈΤΟΣ  
– ΟΙ ΝΈΕΣ ΕΤΙΚΈΤΕΣ ΤΟΥ 2026

• ALDI

ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ £900 ΕΚΑΤ. ΣΤΗΝ ΒΡΕΤΑΝΊΑ 
ΤΟ 2027, ΜΕ 40 ΝΈΑ ΚΑΤΑΣΤΉΜΑΤΑ

Πωλήσεις €43 εκατ. με διψήφια ανάπτυξη σε 
σχέση με πέρυσι, αναμένει για τη φετινή οι-
κονομική χρήση η διοίκηση της της Trinity 
Wines, με βάση την πορεία εργασιών μέχρι 
σήμερα.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΟ 2025
Πέρυσι η εταιρεία εμφάνισε ανάπτυξη 1,42%, 
με τις πωλήσεις να διαμορφώνονται στα €39,1 
εκατ. λίγο κάτω από τον πήχη που είχε θέσει η 
διοίκηση (€40 εκατ.). Από την άλλη πλευρά, μι-
κρή κάμψη, σε μονοψήφια ποσοστά, εμφάνισε 
η κερδοφορία και την καθαρή κερδοφορία να 
παραμένει πάνω από τα επίπεδα των €5 εκατ. 
Το ΔΣ της εταιρείας πρότεινε τη διανομή μερί-
σματος €5 εκατ. στους μετόχους της.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 39.068
2024: 38.520
2023: 35.557
2022: 32.271
2021: 24.099
Μικτά κέρδη
2025: 11.320
2024: 11.344
2023: 10.694
2022: 9.571
2021: 6.654

Κέρδη προ φόρων
2025: 6.509
2024: 6.921
2023: 7.021
2022: 6.821
2021: 4.966

Καθαρά κέρδη
2025: 5.054
2024: 5.393
2023: 5.476
2022: 5.327
2021: 3.933

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ & ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Παράλληλα, τα ίδια κεφάλαια αυξήθηκαν 
κατά περίπου 14%, στα €20,93 εκατ. από 
περίπου €18,37 εκατ. την αμέσως προη-
γούμενη χρονιά, με το σύνολο των βραχυ-
πρόθεσμων υποχρεώσεων να αυξάνονται 
στα  €9,78 εκατ. από €9,5 εκατ. έναν χρόνο 
πριν.
Από τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, πε-
ρίπου το €2,6 εκατ. αφορούσαν βραχυπρό-
θεσμες δανειακές υποχρεώσεις (από €1,5 
εκατ. το 2024).

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Στο α' τετράμηνο του 2025 ολοκληρώθηκαν 
οι οικοδομικές εργασίες για την ανακαίνι-
ση γραφείων, ιδιοκτησίας της εταιρείας στο 
Μαρκόπουλο Αττικής, και πλέον γίνεται χρή-
ση αυτών.
Την προηγούμενη τριετία η Trinity Wines 

ολοκλήρωσε επενδύσεις ύψους άνω τα €4 
εκατ., οι οποίες κατευθύνθηκαν σε ιδιόκτη-
τες αποθήκες 3.000 τ.μ., στην περιοχή των 
Καλυβίων, καθώς και στην αγορά καινούρ-
γιων γραφείων στο Μαρκόπουλο.

Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΙΤΑΛΙΚΟ 
ΟΙΝΟΠΟΙΕΙΟ
Φέτος το καλοκαίρι ανακοινώθηκε η νέα 
ετικέτα του Troupis Winery – Mantineia, το 
Oracle Assyrtiko και τον περασμένο Μάιο 
η προσθήκη των κρασιών του ιταλικού οι-
νοποιείου Luca Roagna στο portfolio της 
εταιρείας.
Στις αρχές του έτους είχε προηγηθεί η νέα 
ετικέτα του οινοποιείου Messarea στην Ξι-
νάρα Τήνου, το Αστραίος Ασύρτικο.

Μάκης Απόστολου
makis@notice.gr

Επενδύσεις £900 εκατ. το 2027 σχεδιάζει η βρε-
τανική θυγατρική της  Aldi, με στόχο την επέκτα-
ση του δικτύου της και την ενίσχυση των υπο-
δομών διανομής, καθώς επιδιώκει να αυξήσει 
το μερίδιό της στην αγορά τροφίμων του Ηνω-
μένου Βασιλείου.
Το επενδυτικό πρόγραμμα προβλέπει τη δημι-
ουργία 40 νέων καταστημάτων, ενώ η εταιρεία 
σχεδιάζει να ενισχύσει παράλληλα το δίκτυο δι-
ανομής της. Η Aldi UK, η τέταρτη μεγαλύτερη 
αλυσίδα super market στην Βρετανία, διαθέτει 
σήμερα 1.092 καταστήματα και αναμένεται να 
εγκαινιάσει ακόμη 30 μέσα στις επόμενες δέκα 
εβδομάδες. Μακροπρόθεσμος στόχος της είναι 
να φτάσει τα 1.500 καταστήματα.

Η Aldi και η ανταγωνίστριά της Lidl έχουν επε-
κτείνει σημαντικά την παρουσία τους στη βρετα-
νική αγορά τις τελευταίες δύο δεκαετίες, εντεί-
νοντας τον ανταγωνισμό με τις παραδοσιακές 
αλυσίδες.

ΤΑ ΜΕΓΕΘΗ
Το 2025, τα λειτουργικά κέρδη της Aldi UK πα-
ρέμειναν σχεδόν αμετάβλητα, στις £432,9 εκατ. 
με το περιθώριο κέρδους να διαμορφώνεται στο 
2,3%. Η επίδοση αντανακλά τις επενδύσεις της 
εταιρείας στις τιμές, στις υποδομές και στις απο-
δοχές των εργαζομένων. Την ίδια χρονιά, οι πω-
λήσεις της, συμπεριλαμβανομένης της Ιρλανδί-
ας, αυξήθηκαν κατά 5%, στις £19 δισ.

Ωστόσο, η ανάπτυξη της Aldi υπολείπεται της 
συνολικής αγοράς τροφίμων. Το δωδεκάμη-
νο έως τις 6 Σεπτεμβρίου 2026, οι πωλήσεις 
της στην Βρετανία αυξήθηκαν μόλις κατά 0,7%, 
ενώ το μερίδιό της υποχώρησε κατά 0,2 ποσο-
στιαίες μονάδες, στο 10,6%. Αντίθετα, η Lidl GB 
κατέγραψε αύξηση πωλήσεων κατά 8% την ίδια 
περίοδο.
Παρά τις πιέσεις, η Aldi έχει διαθέσει από τις αρ-
χές του 2026 συνολικά £340 εκατ. για μειώσεις 
τιμών, επιδιώκοντας να ενισχύσει την ανταγω-
νιστικότητά της.

Ντίνος 
Πετρό-
γιαννης, 
Πρόεδρος 
& CEO, 
Trinity 
Wines

Giles 
Hurley, 
CEO, Aldi 
UH

Luca Roagna
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• SUPER MARKETS (ΙΕΛΚΑ) - ΑΥΓΟΥΣΤΟΣ 2026

ΠΑΡΑΜΈΝΕΙ ΦΘΗΝΌΤΕΡΟ ΣΕ ΠΟΣΟΣΤΆ ΑΠΌ 5,7% ΜΈΧΡΙ 36,8%  
ΤΟ ΜΈΣΟ ΚΑΛΆΘΙ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Χαμηλότερες παραμαάνουν οι τιμές του τυ-
πικού καλαθιού νοικοκυριού στα ελληνικά 
super markets, σε σχέση με άλλες 8 ευρω-
παϊκές χώρες, σύμφωνα με την επαναλαμ-
βανόμενη έρευνα του ΙΕΛΚΑ.

ΤΙ ΔΕΙΧΝΕΙ Η ΣΥΓΚΡΙΣΗ
Τον περασμένο Αύγουστο, σε σύγκριση τι-
μών σε συνολικά 40 κατηγορίες προϊόντων 
,σε ένα δείγμα άνω των 6.000 τιμών σε 48 δι-
αφορετικές αλυσίδες, προέκυψε ότι το μέσο 

καλάθι στην Ελλάδα παραμένει το οικονομι-
κότερο σε ποσοστά από 2,9% (Πορτογαλία) 
μέχρι 28,6% (Γερμανία).

ΦΠΑ ΑΝΑ ΧΩΡΑ
Η εικόνα των αποτελεσμάτων αλλάζει σημα-
ντικά όταν αφαιρεθεί ο αναλογούν ΦΠΑ ανά 
χώρα. Η σύγκριση των καλαθιών σε αυτή την 
περίπτωση δείχνει ότι όλες οι χώρες έχουν 
ακόμη πιο ακριβό μέσο καλάθι από την Ελ-
λάδα, σε ποσοστά από 5,7% (Πορτογαλία) μέ-

χρι 36,8% (Ηνωμένο Βασίλειο).
Αυτό είναι αποτέλεσμα της διαφοράς που 
έχει ο χαμηλός ΦΠΑ ανά χώρα (πρόκειται 
για τον ΦΠΑ που αναφέρεται σε τρόφιμα και 
ποτά). Στην Ελλάδα αυτός ο ΦΠΑ είναι 13%. 
Ο ΦΠΑ είναι υψηλότερος από όλες τις χώ-
ρες, με εξαίρεση την Βουλγαρία που είναι 

στο 20%.
Η Ελλάδα καταγράφει επίσης με τον δεύτε-
ρο υψηλότερο μέσο συντελεστή ΦΠΑ για το 
καλάθι των 40 κατηγοριών ανάμεσα στις 9 
χώρες με 15,7%, ενώ η Ισπανία τον χαμηλό-
τερο με 7% (με πολλά προϊόντα στον χαμηλό 
συντελεστή).
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• JESPER ØSTERGAARD (7-ELEVEN DENMARK)

ΠΟΙΕΣ ΤΆΣΕΙΣ ΒΛΈΠΕΙ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΉ ΑΓΟΡΆ CONVENIENCE 
- ΤΊ ΛΈΕΙ ΣΤΟ FNB DAILY ΓΙΑ ΤΑ ΣΧΈΔΙΑ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ ΤΟΥ BRAND
Με μεγαλύτερη ένταση προς τρόφιμα και 
ποτά εκτιμά ότι θα κινηθεί τα επόμενα χρό-
νια η ελληνική αγορά convenience ο Jesper 
Østergaard, CEO της 7-Eleven Denmark, 
βλέποντας παράλληλα περιθώριο ενί-
σχυσης των οργανωμένων αλυσίδων και 
concepts έναντι των μικρών ανεξάρτητων 
καταστημάτων.
Μιλώντας στο FnB Daily, ο κ. Østergaard 
σημειώνει ότι παρά το γεγονός ότι δεν γνω-
ρίζει σε βάθος την εγχώρια αγορά, δεν δι-
ακρίνει σημαντικές αποκλίσεις από τις βα-
σικές τάσεις που διαμορφώνονται στην 
υπόλοιπη Ευρώπη. Υπό αυτό το πρίσμα, 
εκτιμά ότι το food & beverage θα αποτελέ-
σει βασικό πεδίο ανάπτυξης και για το ελλη-
νικό convenience.

ΙΣΧΥΡΟΤΕΡΑ BRANDS  
VS ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΩΝ ΣΗΜΕΙΩΝ
Σε επίπεδο δομής της αγοράς, ο επικεφαλής 
της 7-Eleven Denmark εκτιμά ότι ισχυρότε-
ρα brands, concepts και αλυσίδες θα κερδί-
ζουν σταδιακά έδαφος έναντι των παραδοσι-
ακών ανεξάρτητων καταστημάτων.
Αποφεύγει, πάντως, να συνδέσει την παρα-
πάνω εκτίμηση με ενδεχόμενη είσοδο της 
7-Eleven στην Ελλάδα, ξεκαθαρίζοντας ότι 

δεν διαθέτει επαρκή γνώση της αγοράς ώστε 
να αξιολογήσει σήμερα ένα τέτοιο ενδεχόμε-
νο ή το μοντέλο ανάπτυξης που θα μπορού-
σε να ακολουθηθεί.

H ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΟΥ FOOD  
AND BEVERAGE
Η κατεύθυνση που περιγράφει για την Ελλά-
δα βρίσκεται στον πυρήνα της στρατηγικής 
που ακολουθεί ήδη η 7-Eleven Denmark. 
Τρόφιμα, αρτοποιία και ζεστά και κρύα ρο-
φήματα αποτελούν τις κατηγορίες με τις κα-
λύτερες επιδόσεις για την αλυσίδα το 2026, 
με το α' εξάμηνο να κινείται πάνω από τις 
προσδοκίες. 
Για το υπόλοιπο του έτους αναμένεται θε-
τική ανάπτυξη σε συγκρίσιμη βάση (LFL), 
με χαμηλότερο ωστόσο ρυθμό έναντι του α' 
εξαμήνου.
Σύμφωνα με τον κ. Østergaard, το food 
& beverage θα αποτελέσει συνολικά βα-
σικό μοχλό ανάπτυξης για το ευρωπαϊκό 
convenience. 
Καθώς όμως στην ίδια κατεύθυνση στρέ-
φεται το σύνολο σχεδόν του κλάδου, η δι-
αφοροποίηση θα κριθεί τόσο στο προ-
ϊόν, όσο και στην εκτέλεση σε επίπεδο 
καταστήματος.

NEA ΣΗΜΕΙΑ VENDING & AI
Για την επόμενη διετία-τριετία, η 7-Eleven 
Denmark σχεδιάζει να ενισχύσει περαιτέ-
ρω στο food & beverage με νέα προϊόντα και 
concepts, ενώ στο πλάνο περιλαμβάνονται 
νέα φυσικά καταστήματα σε σημεία υψηλής 
κίνησης, όπως αεροδρόμια και νοσοκομεία.
Παράλληλα, επενδύσεις κατευθύνονται στο 
vending, στην αξιοποίηση της Τεχνητής Νο-
ημοσύνης - τόσο στις κεντρικές λειτουργίες 
όσο και στα καταστήματα - καθώς και στην 
ψηφιοποίηση και τα προγράμματα loyalty.

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ ΣΤΙΣ 
ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΕΣ ΑΓΟΡΕΣ
Σε επίπεδο Reitan Convenience, προτεραιό-
τητα παραμένει η ανάπτυξη στις επτά αγορές 
όπου ήδη δραστηριοποιείται – Νορβηγία, Σου-
ηδία, Φινλανδία, Δανία, Λιθουανία, Λετονία και 
Εσθονία –, καθώς εκτιμάται ότι εξακολουθούν 
να υπάρχουν σημαντικά περιθώρια περαιτέρω 
ανάπτυξης. Ο όμιλος παρακολουθεί παράλλη-
λα τις εξελίξεις στην υπόλοιπη Ευρώπη, χωρίς 
στην παρούσα φάση να προκύπτει συγκεκρι-
μένο σχέδιο εισόδου σε νέα αγορά.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Jesper 
Østergaard, CEO, 
7-Eleven Denmark
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• ΑΒ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ

ΒΛΈΠΕΙ ΚΕΡΔΟΦΟΡΊΑ ΈΩΣ ΤΟ 2028 - ΠΡΌΤΑΣΗ ΣΕ ΜΑΣΟΎΤΗ 
ΓΙΑ ΚΑΤΑΣΤΉΜΑΤΑ ΠΟΥ ΈΜΕΙΝΑΝ ΕΚΤΌΣ ΤΟΥ DEAL  
ΜΕ ΚΡΗΤΙΚΌ
Επιστροφή σε καθαρή κερδοφορία έως το 
2028, ενδεχομένως και νωρίτερα, αναμέ-
νει η ΑΒ Βασιλόπουλος, με την ολοκλή-
ρωση του μετασχηματισμού του δικτύου 
να αποτελεί βασική προϋπόθεση για την 
επίτευξη του στόχου.
Όπως ανέφερε στο FnB Daily ο Brand 
President της εταιρείας, Νίκος Λαβίδας, 
στο οκτάμηνο του 2026 κινείται στον ίδιο 
ρυθμό με την υπόλοιπη αγορά, με αξία και 
όγκους να αναπτύσσονται παράλληλα. Η 
εικόνα σε επίπεδο μεριδίου είναι βελτιω-
μένη σε σχέση με το 2025.
Ο κύκλος εργασιών το 2025 αυξήθηκε κατά 
3,5%, με τη διοίκηση να εκτιμά ότι η ανά-
πτυξη θα ήταν υψηλότερη χωρίς τις με-
τατροπές εταιρικών καταστημάτων σε 
franchise. Στη διετία 2024-2025 περίπου 
70 σημεία άλλαξαν μοντέλο λειτουργίας, 
με τον τζίρο ενός franchise να αντιστοιχεί 
περίπου στο 30% εκείνου ενός εταιρικού 
καταστήματος. Καθώς οι μετατροπές εί-
ναι λιγότερες φέτος, για το 2026 αναμένε-
ται ισχυρότερη ανάπτυξη έναντι του 2025.

ΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΤΗΣ ΦΕΤΙΝΗΣ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
Στους βασικούς άξονες ανάπτυξης για το 
2026 περιλαμβάνονται το convenience, το 
omnichannel και τα own brands. Οι ηλε-
κτρονικές πωλήσεις πλησιάζουν το 4% του 
τζίρου της, έναντι περίπου 3% της αγοράς, 
ενώ οι online παραγγελίες εξυπηρετούνται 
από ένα Home Shop Center, 40 hubs και 
περισσότερα από 100 καταστήματα. Μέσω 
της Wolt προστίθενται περισσότερα από 
200 σημεία, αξιοποιώντας και το δίκτυο 
franchise, ενώ σχεδιάζεται η σύνδεση του 
AB Plus με Wolt, efood, BOX και Skroutz.
Στην ιδιωτική ετικέτα, στόχος είναι η συμ-
μετοχή στις πωλήσεις να αυξηθεί από 34% 
σήμερα σε 40% μέσα στην επόμενη τριετία. 
Για το 2027 προγραμματίζονται 1.000 νέοι 
κωδικοί, επιπλέον των περίπου 4.000 που 
διαθέτει σήμερα η αλυσίδα, με έμφαση σε 
εντοπιότητα, υγιεινή διατροφή και προσι-
τές επιλογές.

ΜΠΑΙΝΕΙ ΣΤΑ ΕΤΟΙΜΑ ΠΑΙΔΙΚΑ 
ΓΕΥΜΑΤΑ
Στο convenience εντάσσεται και η περαι-
τέρω ανάπτυξη του έτοιμου φαγητού. Η 

σειρά με τον Άκη Πετρετζίκη αριθμεί 38 
συνταγές, ενώ για το 2027 σχεδιάζονται 
παιδικά γεύματα. Παράλληλα, sushi bars 
λειτουργούν σε 14 καταστήματα.

NEA ΕΠΕΝΔΥΣΗ ΣΤΑ LOGISTICS
Σε πλήρη λειτουργία βρίσκεται από τις 14 
Σεπτεμβρίου η νέα αποθήκη non-food, 
επιφάνειας περίπου 35.000 τ.μ., μετά από 
επένδυση άνω των €3 εκατ. Η εγκατάστα-
ση διαχειρίζεται 
•	 περίπου 6.000 κωδικούς
•	 περισσότερα από 24 εκατ. κιβώτια 

ετησίως
εκτιμάται ότι θα μειώσει κατά 10% το κό-
στος μεταφορών
Για το 2027 προβλέπονται
•	 ψυχόμενος χώρος περίπου 1.000 τ.μ. 

και ανάπτυξη cross-docking,
•	 ενώ σε ορίζοντα πενταετίας εξετάζεται 

η δημιουργία ενιαίου κέντρου logistics 
περίπου 100.000 τ.μ. στην Αττική.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ €11 ΕΚΑΤ.  
ΣΤΗΝ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ
Στο τεχνολογικό σκέλος, η ΑΒ επενδύει 
€11 εκατ. την περίοδο 2024-2027 για την 

επέκταση των self-checkout στο σύνολο 
του εταιρικού δικτύου. Σήμερα λειτουρ-
γούν 800 αυτόματα ταμεία σε 195 κατα-
στήματα. Επιπλέον €1 εκατ. κατευθύνεται 
σε ρομποτικά συστήματα καθαρισμού, τα 
οποία αναμένεται να λειτουργούν σε 50 ση-
μεία το 2027.

DATA
Κύκλος εργασιών

2025: €2 δισ.
Μεταβολή vs 2024: 3,5%

Προσαρμοσμένη λειτουργική κερδοφορία
2025: €27,3 εκατ.

Μεταβολή vs 2024: 2%
Περιθώριο: 1,4%
Μικτό περιθώριο

2025: 24,6%
Μεταβολή vs 2024: 0,7% (λόγω πολιτικής 

τιμών)

ΠΡΟΣΘΕΤΑ ΚΟΣΤΗ
Παράλληλα, η εταιρεία απορρόφησε πέ-
ρυσι πρόσθετα κόστη €23 εκατ., εκ των 
οποίων

Νίκος Λαβί-
δας, Brand 
President, ΑΒ 
Βασιλόπουλος
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POWERED BY

Η Costco Wholesale ξεπέρασε τις εκτιμή-
σεις των αναλυτών για το δ' τρίμηνο, κατα-
γράφοντας ισχυρή αύξηση των συγκρίσι-
μων πωλήσεων, καθώς οι πληθωριστικές 
πιέσεις ενισχύουν τη στροφή των κατανα-
λωτών σε οικονομικότερες επιλογές.
•	 Τα έσοδα αυξήθηκαν κατά περίπου 

11%, στα $95,72 δισ., έναντι εκτιμήσε-
ων για $94,86 δισ. 

•	 Οι συγκρίσιμες πωλήσεις, εξαιρου-
μένων των καυσίμων και των συναλ-
λαγματικών επιδράσεων, ενισχύθη-
καν κατά 6,7%, έναντι πρόβλεψης για 
6,11%.

Η ΣΤΡΟΦΗ ΠΟΥ ΕΝΙΣΧΥΕΙ  
ΤΙΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ
Το μοντέλο της Costco, που βασίζεται στις 
πωλήσεις μεγάλων ποσοτήτων σε χαμη-
λές τιμές, σε συνδυασμό με τα οικονομικό-
τερα καύσιμα, προσελκύει περισσότερους 
καταναλωτές που επιδιώκουν να περιο-
ρίσουν τις δαπάνες τους. Όπως ανέφερε 
ο Arun Sundaram, αναλυτής της CFRA, 
η εταιρεία κατέγραψε ακόμη ένα τρίμηνο 

ισχυρών επιδόσεων, με την αύξηση των 
συγκρίσιμων πωλήσεων να υπερβαίνει 
εκείνη των μεγάλων ανταγωνιστών της. Η 
ανάπτυξη στηρίχθηκε τόσο στην αυξημέ-
νη επισκεψιμότητα, όσο και στην άνοδο της 
μέσης αξίας των αγορών. Σημαντική ήταν 
και η συμβολή των καυσίμων, με τον Δι-
ευθύνοντα Σύμβουλο της εταιρείας, Ron 
Vachris, να επισημαίνει ότι ο συγκεκρι-
μένος τομέας κατέγραψε έτος-ρεκόρ. Τα 
πρατήρια της Costco, που διαθέτουν συ-
νήθως καύσιμα σε χαμηλότερες τιμές από 
την αγορά, προσελκύουν ιδιαίτερα τους 
καταναλωτές που είναι ευαίσθητοι στις τι-
μές. Η τάση αυτή ενισχύεται από την αύξη-
ση του κόστους των καυσίμων, στον απόη-
χο του πολέμου στο Ιράν, σύμφωνα με τον 
Oliver Chen, αναλυτή της TD Cowen.

ΕΠΙΣΤΡΟΦΕΣ ΔΑΣΜΩΝ  
ΚΑΙ ΜΕΙΩΣΕΙΣ ΤΙΜΩΝ
Στα αποτελέσματα συνέβαλαν και οι επι-
στροφές δασμών ύψους $184 εκατ., όπως 
γνωστοποίησε ο Οικονομικός Διευθυντής 
της Costco, Gary Millerchip. Οι επιστροφές 

πραγματοποιήθηκαν στο πλαίσιο του νό-
μου International Emergency Economic 
Powers Act.
Σύμφωνα με τον Ron Vachris, η εταιρεία 
επανεπένδυσε τα σχετικά ποσά σε μειώ-
σεις τιμών για επιλεγμένα προϊόντα, όπως 
είδη πρώτης ανάγκης, κρέας, ποτά και ορι-
σμένα μη διατροφικά αγαθά.
Παράλληλα, η Costco καταγράφει αύξη-
ση της μέσης αξίας του καλαθιού αγορών, 
καθώς οι καταναλωτές περιορίζουν τη συ-
χνότητα των επισκέψεών τους και προτι-
μούν να αγοράζουν μεγαλύτερες ποσότη-
τες τροφίμων και βασικών αγαθών σε μία 
επίσκεψη.

• COSTCO

ΧΑΜΗΛΈΣ ΤΙΜΈΣ ΚΑΙ ΦΘΗΝΆ  
ΚΑΎΣΙΜΑ ΈΦΕΡΑΝ ΈΣΟΔΑ $95,72 ΔΙΣ. 
ΣΤΟ ΤΡΊΜΗΝΟ

Ron Vachris, Πρόεδρος και CEO, Costco 
Wholesale

•	 €12 εκατ. αφορούσαν επιπλέον επέν-
δυση στις τιμές

•	  €6,5 εκατ. αυξήσεις μισθών
•	 €2,5 εκατ. logistics και
•	 €2 εκατ. λοιπά λειτουργικά κόστη

Τα ταμειακά διαθέσιμα μειώθηκαν κατά 
14,8%, στα €59 εκατ., καθώς κεφάλαια κα-
τευθύνθηκαν στην ανάπτυξη και στον εκ-
συγχρονισμό του δικτύου.

Οι επενδύσεις ανήλθαν σε €52 εκατ., από 
τα οποία
•	 €16 εκατ. κατευθύνθηκαν στο υφιστά-

μενο δίκτυο
•	 €13 εκατ. σε νέα καταστήματα
•	 €9 εκατ. σε υποδομές και πράσινη 

ανάπτυξη
•	 €8 εκατ. σε τεχνολογία
•	 €6 εκατ. σε logistics

INFO - ΔΙΚΤΥΟ
Σύνολο

2026 (8μηνο): 715
2025: 659
2024: 624
Franchise

2026: 470 (+30 έως τέλος του έτους)
2025: 405
2024: 331
Εταιρικά
2026: 300 

Παράλληλα, η ΑΒ έχει καταθέσει πρόταση στην 
Μασούτης για τα καταστήματα που η Επιτροπή 
Ανταγωνισμού έχει αφήσει εκτός της συμφω-
νίας με την Κρητικός. Πρόκειται για πέντε εται-
ρικά καταστήματα στην Χαλκιδική και ένα στην 
Κρήτη, τα οποία προγραμματίζεται να διατε-

θούν έως τα μέσα Νοεμβρίου. Επιπλέον η εται-
ρεία αξιολογεί και 46 franchise πανελλαδικά.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΗΣ ΕΝΑ
Για την ΕΝΑ, η οποία διατηρεί 14 σημεία, 
οι πωλήσεις έχουν σταθεροποιηθεί, χωρίς 
ωστόσο η δραστηριότητα να είναι κερδοφό-
ρα. Ο κ. Λαβίδας ανέφερε ότι ως βασική πρό-
κληση παραμένει το γεγονός ότι σημαντικό 
μέρος των πελατών είναι μικρά ανεξάρτη-
τα καταστήματα που λειτουργούν ανταγωνι-
στικά προς το δίκτυο της ΑΒ, ενώ η στροφή 
προς το HoReCa απαιτεί διαφορετική εμπο-
ρική προσέγγιση. Το ενδεχόμενο πώλησης 
της δραστηριότητας εξακολουθεί να εξετάζε-
ται, χωρίς να υπάρχει συγκεκριμένη απόφα-
ση σύμφωνα με τον ίδιο.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr
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• LOULIS FOOD INGREDIENTS

ΠΤΏΣΗ ΜΕΓΕΘΏΝ ΣΤΟ ΕΞΆΜΗΝΟ, 
ΑΒΕΒΑΙΌΤΗΤΑ ΚΑΙ ΓΙΑ ΤΟ ΣΎΝΟΛΟ 
ΤΗΣ ΧΡΉΣΗΣ
Πτώση της τάξης του 4,46% εμφάνισαν οι πω-
λήσεις του ομίλου Loulis Food Ingiedients 
στο α' εξάμηνο της φετινής χρονιάς.

DATA όμιλος – Εξάμηνο (σε €χιλ.)
Πωλήσεις

2026: 93.670
2025: 98.038
2024: 98.759

2023: 100.133

Μικτό αποτέλεσμα
2026: 17.947
2025: 18.086
2024: 18.923
2023: 13.534

EBITDA
2026: 6.822
2025: 8.051
2024: 9.718
2023: 5.972

Κέρδη προ φόρων
2026: 3.387
2025: 3.870
2024: 5.496
2023: 6.806

Καθαρά κέρδη
2026: 2.515
2025: 2.767
2024: 4.317
2023: 5.291

Η ΕΙΚΟΝΑ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 
•	 Καταναλωτικά Προϊόντα Αλευρόμυλου & 

μείγματα Αρτοποιίας & Ζαχαροπλαστικής: 
οι πωληθείσες ποσότητες ανήλθαν σε 12 
χιλ. τόνους τόσο για τον όμιλο όσο και για 
την εταιρεία, έναντι 12,3 χιλ. τόνων την αντί-
στοιχη περίοδο του 2025, παρουσιάζοντας 
μείωση κατά 2,44%. Οι πωλήσεις της κατη-
γορίας μειώθηκαν κατά 8,75%

•	 Επαγγελματικά Προϊόντα Αλευρόμυ-
λου: οι πωληθείσες ποσότητες στον όμι-
λο ανήλθαν σε 156,7 χιλ. τόνους, σημει-
ώνοντας αύξηση κατά 3,64%. Παρά την 
αύξηση των πωληθεισών ποσοτήτων, 
οι πωλήσεις της κατηγορίας ανήλθαν σε 
€63,93 εκατ. μειωμένες κατά 0,54% 

•	 Μείγματα & Α΄ Ύλες για την Αρτοποι-
ία & Ζαχαροπλαστική: οι πωλήσεις προς 
τρίτους ανήλθαν σε €5,98 εκατ. ένα-
ντι €9,14 εκατ. παρουσιάζοντας μείωση 
κατά 34,57%

•	 Δημητριακά: οι πωληθείσες ποσότητες 
ανήλθαν σε 64,5 χιλ. τόνους παρουσιά-
ζοντας αύξηση κατά 20,11% σε σχέση με 
το α' εξάμηνο του 2025. Ωστόσο, οι πω-
λήσεις προς τρίτους ανήλθαν σε €16,13 
εκατ., σημειώνοντας μείωση κατά 0,80%

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ & ΕΞΟΔΑ
To κόστος πωληθέντων του ομίλου ανήλθε 
σε €75,72 εκατ., σημειώνοντας μείωση κατά 

5,29%. Ακολούθως, το μικτό κέρδος υποχώ-
ρησε κατά 0,77%, σε €17,95 εκατ., ενώ το μι-
κτό περιθώριο διαμορφώθηκε σε 19,16% 
έναντι 18,45% το πρώτο εξάμηνο του 2025.
Τα έξοδα διοίκησης και τα έξοδα διάθεσης 
του ομίλου ανήλθαν σε €15,61 εκατ., αυξη-
μένα κατά 7,14% σε σχέση με το αντίστοιχο 
διάστημα του 2025.

ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑ
Σε ό,τι αφορά το EBITDΑ διαμορφώθη-
κε σε €6,82 εκατ. παρουσιάζοντας μείω-
ση κατά 15,28% στον όμιλο, ενώ μειωμένα 
ήταν τα κέρδη και στην τελική γραμμή του 
ισολογισμού.
Τα κέρδη προ φόρων του ομίλου υποχώρη-
σαν κατά 12,4%, στα €3,39 εκατ. και τα καθα-
ρά κέρδη κατά 9,4%, στα επίπεδα των €2,51 
εκατ.

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Η προβλεπόμενη πορεία για το β' εξάμηνο 
του 2026 εξακολουθεί να επηρεάζεται από 
την αβεβαιότητα που επικρατεί στην εγχώ-
ρια και τη διεθνή οικονομία, λόγω των γεω-
πολιτικών εξελίξεων και των μεταβαλλόμε-
νων μακροοικονομικών συνθηκών.
Κύριοι παράγοντες αβεβαιότητας παραμέ-
νουν η μεταβλητότητα των τιμών της ενέρ-
γειας και των πρώτων υλών, οι πληθωρι-
στικές πιέσεις, οι εξελίξεις στα επιτόκια και 
στις συνθήκες χρηματοδότησης, καθώς και 
οι μεταβολές στις διεθνείς εφοδιαστικές 
αλυσίδες.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Νίκος 
Λούλης, 
επικεφα-
λής, Loulis 
Food 
Ingredients

https://smesdaily.com/
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• ΜΥΛΟΙ ΘΡΑΚΗΣ - Ι. ΟΥΖΟΥΝΟΠΟΥΛΟΣ

ΕΊΣΟΔΟΣ ΣΕ EFOOD ΚΑΙ THE MART ΚΑΙ ΠΈΝΤΕ ΝΈΕΣ 
ΠΡΟΤΆΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΊΕΣ
Σε νέα κανάλια διάθεσης επεκτείνει την πα-
ρουσία της η Μύλοι Θράκης- Ι. Ουζουνόπου-
λος, συνεχίζοντας παράλληλα να διευρύνει 
την προϊοντική της γκάμα. 
Όπως δηλώνει στο FnB Daily o Εμπορικός 
Διευθυντής, Νίκος Σπέντζας, στο κομμάτι του 
retail που απευθύνεται στους ιδιώτες κατα-
ναλωτές το αλεύρι για όλες τις χρήσεις που 
παράγει η εταιρεία είναι πλέον διαθέσιμο και 
μέσω της πλατφόρμας efood. Στο δε επαγ-
γελματικό σκέλος, επιλεγμένα προϊόντα της 
τοποθετούνται και είναι διαθέσιμα στα κατα-
στήματα cash & carry The Mart. Πρόκειται 
για δύο κινήσεις που, όπως υπογραμμίζει, 
στόχο έχουν να ανταποκριθούν στις σύγχρο-
νες αγοραστικές συνήθειες τόσο των κατα-
ναλωτών όσο και των επαγγελματιών. 

ΕΠΕΚΤΕΙΝΕ ΤΗΝ GOLD, 
ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΕ ΤΗΝ LONG RISE
Ειδικά σε ό,τι αφορά τους τελευταίους, η 
αλευροβιομηχανία βρίσκεται, σύμφωνα με 
τον κ. Σπέντζα σε φάση εμπλουτισμού του 
προϊόντικού χαρτοφυλακίου έχοντας από τις 
αρχές του έτους επεκτείνει τη σειρά Gold με 
δύο νέα εξειδικευμένα μίγματα με προζύμι 
για την παραγωγή ψωμιού σε φέτες, το Goldy 
Loaf και το Goldy Rustic. 
Επιπλέον, πρόσφατα λάνσαρε τη σειρά Long 
Rise, τρία νέα μίγματα αλεύρων αργής ωρί-
μανσης (Πολύσπορο, Φαρίνα Dorato, Χω-
ριάτικο) που απευθύνονται στα αρτοποιεία. 
Ο κ. Σπέντζας προαναγγέλλει την κυκλο-
φορία το επόμενο διάστημα νέων προϊό-
ντων υψηλής προστιθέμενης αξίας για τον 
επαγγελματία. 

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος Εργασιών

2025: 43.419
2024: 48.479
2023: 46.979
2022: 56.858

EBITDA
2025: 2.993
2024: 3.030
2023: 3.102
2022: 3.403

Κέρδη προ φόρων
2025: 398
2024: 212
2023: 116

2022: 1.149

ΠΑΝΩ ΟΙ ΟΓΚΟΙ, ΚΑΤΩ Ο ΤΖΙΡΟΣ 
ΣΤΟ ΟΚΤΑΜΗΝΟ
Στο οκτάμηνο του 2026 ο όγκος πωλήσεων 
είναι, σύμφωνα με το συνομιλητή μας, αυξη-
μένος κατά 3%-5% ωστόσο ο συνολικός κύ-
κλος εργασιών εμφανίζεται οριακά μειωμέ-
νος- κυρίως λόγω της μικρότερης εμπορίας 
σιτηρών και των χαμηλότερων μέσων τιμών 
πώλησης. Παρόμοια ήταν η εικόνα και για το 
2025, χρονιά κατά την οποία ο κύκλος εργα-
σιών υποχώρησε 10,4%, αποκλειστικά λόγω 
της μείωσης των πωλήσεων από εμπορική 
δραστηριότητα σιταριών και λοιπών πωλή-
σεων εμπορευμάτων,

ΑΝΟΔΙΚΑ INNOVATION  
ΚΑΙ ΠΟΛΥΤΕΛΕΙΑΣ
Ωστόσο, η στρατηγική εστίασης σε προϊό-
ντα υψηλής προστιθέμενης αξίας συνεχίζει 
να αποδίδει καθώς, σύμφωνα με τον κ. Σπέ-
ντζα, τα άλευρα Innovation και πολυτελεί-
ας κατέγραψαν αύξηση, ενισχύοντας περαι-
τέρω τη συμμετοχή τους στις πωλήσεις. Τα 
εν λόγω προϊόντα είχαν αυξήσει κατά 8,2% 
τους όγκους τους και το 2025, αποτελώντας 
πλέον το 61% του συνολικού όγκου αλεύρων. 
Οι πωλήσεις αλεύρων όλων των κατηγορι-
ών σημείωσαν άνοδο 2,9% την περσινή χρο-
νιά φτάνοντας τους 66.660 τόνους, αυξάνο-
ντας κατά 1,13% και τον παραγωγικό κύκλο 
εργασιών. 

ΨΗΛΑ ΟΙ ΤΙΜΕΣ ΣΙΤΑΡΙΟΥ  
ΚΑΙ ΤΑ ΚΟΣΤΗ
"Η περυσινή χρονιά χαρακτηρίστηκε από χα-
μηλότερες τιμές πρώτων υλών και πιεσμένη 
κατανάλωση λόγω του συρρικνούμενου δι-
αθέσιμου εισοδήματος. Παράλληλα, η ζήτη-
ση για εξειδικευμένα άλευρα και λύσεις για 
τον επαγγελματία αρτοποιό συνέχισε να αυ-
ξάνεται", επισημαίνει ο κ. Σπέντζας, προσθέ-
τοντας ότι και το επόμενο διάστημα προδια-
γράφεται ιδιαίτερα απαιτητικό.
"Από τον Ιούλιο, οι επιθέσεις σε λιμάνια και 
εμπορικά πλοία στην Μαύρη Θάλασσα, έχουν 
περιορίσει δραστικά τις εξαγωγές σιτηρών 
από τις δύο χώρες. Σε συνδυασμό με τις ξη-
ρασίες σε μεγάλες παραγωγικές χώρες, αυτό 
έχει οδηγήσει τις διεθνείς τιμές του σίτου στα 
υψηλότερα επίπεδα των τελευταίων ετών", 
υπογραμμίζει. 
"Παράλληλα, προσθέτει, η εταιρεία καλεί-
ται να διαχειριστεί το αυξημένο κόστος με-
ταφορικών, όπως και το κόστος ενέργειας 
στο οποίο ενώ τους τελευταίους μήνες κα-

ταγράφονται ανοδικές πιέσεις και στο κόστος 
ενέργειας. Η άνοδος του κόστους της πρώτης 
ύλης, της ενέργειας και των μεταφορών ανα-
μένεται να ασκήσει σημαντικές πιέσεις τους 
επόμενους μήνες". Παρ' όλα αυτά, δηλώνει 
αισιόδοξος ότι η Μύλοι Θράκης- Ι. Ουζουνό-
πουλος θα ανταποκριθεί επιτυχώς στις  προ-
κλήσεις του διεθνούς περιβάλλοντος, έχο-
ντας ως σταθερές βάσεις την ποιότητα και 
την καινοτομία. 

ΟΙ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ 
Στο πλαίσιο του στρατηγικού της σχεδιασμού, 
η εταιρεία ολοκλήρωσε σημαντική επένδυση 
για τη "Θεμελιώδη αλλαγή της παραγωγικής 
διαδικασίας υφιστάμενης Αλευροβιομηχανί-
ας για μετάβαση στο μοντέλο Βιομηχανίας 4.0 
". Η επένδυση αφορά ψηφιοποίηση της πα-
ραγωγικής διαδικασίας.
Παράλληλα, εγκρίθηκε η υπαγωγή του έργου 
"Έρευνα και ανάπτυξη συστήματος ανίχνευ-
σης μεταλλικών ξένων σωματιδίων για τη βι-
ομηχανία τροφίμων" (METDETECT). Επίσης, 
συγκαταλέγεται στις 35 εταιρείες, από τις 
389 συνολικά, που εγκρίθηκαν στο "Ερευνώ 
– Καινοτομώ", με το έργο ΚΑΡΥΩΝ για την 
ανάπτυξη έτοιμων μιγμάτων αλεύρων σί-
του και καρυδιού υψηλής διατροφικής αξί-
ας, το οποίο υλοποιείται σε συνεργασία με 
το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης 
(ΑΠΘ) και την εταιρεία Petrou Nuts. 

Γιάννης Τσατσάκης
yannis@notice.gr

Νίκος 
Σπέντζας, 
Εμπορικός 
Διευθυ-
ντής, Μύλοι 
Θράκης- Ι. 
Ουζουνό-
πουλος ΑΕ
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• Debrief •

Τίποτα δεν αποκλείεται, όλα μπαίνουν 
στο τραπέζι πια. Ακόμα και όσα 
κάποτε θα ακούγονταν ακραία. Όπως, 
η προχθεσινή πρόταση της Κομισιόν 
για… σβηστά φώτα, ως αντίδοτο στην 
ενεργειακή κρίση. Συγκεκριμένα, ο 
Dan Jørgensen, Επίτροπος Ενέργειας 
της ΕΕ, σε επιστολή προς τα κράτη-
μέλη, προτείνει μεταξύ άλλων, το 
“σβήσιμο του περιττού δημόσιου 
φωτισμού τη νύχτα” ώστε να μειωθεί η 
ζήτηση Φυσικού Αερίου.
Σύντομη περίληψη: Το πρόβλημα 
έχει προκύψει επειδή οι αποθήκες 
φυσικού αερίου της ΕΕ είναι περίπου 
70% γεμάτες, περίπου 12 ποσοστιαίες 
μονάδες κάτω από το ίδιο σημείο 
πέρυσι. Την ίδια στιγμή η τιμή του 
Φυσικού Αερίου τραβάει την ανηφόρα. 
Τα έχει περιγράψει αναλυτικά ο 
Insighter, πριν λίγες ημέρες.
Χωρίς καμία δόση ειρωνείας, ακόμα 

και αυτό να το συζητήσουμε. Οι 
έκτακτες συνθήκες, απαιτούν έκτακτες 
ενέργειες. Το ερώτημα, όμως, είναι 
άλλο. Αν περπατάμε το βράδυ με… 
φακό, θα αποφύγουμε τα χειρότερα;
Για παράδειγμα, στο χθεσινό 
Βusiness Maker του FnB Daily, 
διαβάσατε τις ανησυχίες κορυφαίου 
παράγοντα της αγοράς για την 
Εθνική Πρωτοβουλία Μείωσης 
των Τιμών, την ώρα που το κόστος 
για βιομηχανίες και super market 
ανεβαίνει ξανά. Oι επιχειρήσεις 
βλέπουν τους λογαριασμούς τους να 
φουσκώνουν, πρώτες ύλες, ηλεκτρικό 
ρεύμα, μεταφορές και μισθοδοσία 
προσθέτουν πίεση στην παραγωγή 
και στη λειτουργία των καταστημάτων 
ενώ στον λογαριασμό μπαίνουν και τα 
αυξημένα δημοτικά τέλη.
Την ίδια στιγμή, ο D. Trump επανήλθε 
χθες στο θέμα diesel, αφήνοντας 

να εννοηθεί ότι ο Λευκός Οίκος 
εξακολουθεί να εξετάζει το ενδεχόμενο 
απαγόρευσης των εξαγωγών καθώς 
αντιμετωπίζει αυξανόμενες πολιτικές 
πιέσεις για να αντιμετωπίσει τις τιμές 
των καυσίμων ενόψει των ενδιάμεσων 
εκλογών του Νοεμβρίου. Αν, ο μη 
γένοιτο, κάτι τέτοιο συμβεί, έρχονται 
νέες αυξήσεις, ίσως και ζήτημα 
επάρκειας.
Το τί τελικά θα συμβεί μένει να φανεί. 
Μπορεί όλα, μπορεί κάποια, μπορεί 
και τίποτα. Ο χειμώνας, όμως, πού 
έρχεται μυρίζει πώς θα είναι βαρύς 
για νοικοκυριά και επιχειρήσεις. Πώς 
το είπε τις προάλλες η Kristalina 
Georgieva του ΔΝΤ; “Για να 
παραφράσω το Game of Thrones, ο 
χειμώνας έρχεται”.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

NΑ ΤΑ ΣΒΉΣΟΥΜΕ, ΑΛΛΆ ΘΑ ΦΤΆΣΕΙ;

• INTERMARCHE

ΛΑΝΣΆΡΕΙ 100 ΝΈΑ ΠΡΟΪΌΝΤΑ ΙΔΙΩΤΙΚΉΣ ΕΤΙΚΈΤΑΣ  
– ΣΤΌΧΟΣ ΤΡΙΕΤΊΑΣ ΓΙΑ 40% ΤΟΥ ΤΖΊΡΟΥ ΑΠΌ PL
Στην ενίσχυση του χαρτοφυλακίου προ-
ϊόντων ιδιωτικής ετικέτας προχωρά η 
Intermarché, λανσάροντας σχεδόν 100 νέα 
προϊόντα, συσκευασίες και καινοτομίες, τα 
οποία θα τοποθετηθούν στα καταστήματά 
της από τον Σεπτέμβριο έως τον Οκτώβριο.
Από τις νέες προσθήκες, οι 39 αφορούν απο-
κλειστικές καινοτομίες. Η νέα πρωτοβουλία 
εντάσσεται στη στρατηγική της γαλλικής αλυ-
σίδας για την ενίσχυση των ιδιόκτητων εμπο-
ρικών σημάτων της, με στόχο αυτά να αντι-
προσωπεύουν το 40% του συνολικού κύκλου 
εργασιών μέσα στην επόμενη τριετία, αλλά 
και να καταστούν η αγαπημένη επιλογή των 
Γάλλων καταναλωτών.
Η φθινοπωρινή συλλογή βασίζεται σε τρεις 
άξονες: 
•	 υγεία
•	 απόλαυση
•	 υπευθυνότητα
Με το νέο λανσάρισμα, οι νέοι κωδικοί προ-
ϊόντων που έχει παρουσιάσει η Intermarché 
από την αρχή του 2026 ξεπερνούν συνολι-
κά τους 260.

ΥΓΙΕΙΝΗ ΔΙΑΤΡΟΦΗ ΚΑΙ ΓΕΥΣΗ
Ο πρώτος άξονας αφορά την υγεία, με προϊ-
όντα που διαθέτουν απλούστερες λίστες συ-
στατικών και υψηλές διατροφικές αξιολο-
γήσεις. Μεταξύ αυτών περιλαμβάνονται τα 
μπισκότα λεμονιού και βρώμης με βατό-
μουρο της Chabrior, τα οποία φέρουν Nutri-
Score A, παρασκευάζονται με γαλλικό σιτά-
ρι και δεν περιέχουν φοινικέλαιο.
Παράλληλα, η σειρά προϊόντων προσωπι-
κής περιποίησης OK Clean, στην οποία πε-
ριλαμβάνονται αποτριχωτικές κρέμες, υγρά 
σαπούνια χεριών και αποσμητικά, εμπλουτί-
ζεται με προϊόντα που περιέχουν πάνω από 
95% συστατικά φυσικής προέλευσης και 
συγκεντρώνουν υψηλές βαθμολογίες στην 
εφαρμογή Yuka.
Ο δεύτερος άξονας εστιάζει στη γευστική 
απόλαυση, με νέες εκδοχές καθημερινών 
προϊόντων. Στις προτάσεις της Intermarché 
περιλαμβάνονται κάσιους και αμύγδαλα με 
επικάλυψη σοκολάτας από τη σειρά Les 
Créations, καθώς και νέα προϊόντα κον-
σερβοποιημένων ψαριών Capitaine Cook, 

όπως καπνιστός σολομός με άνηθο και τό-
νος με πράσινο πιπέρι και λεμόνι. Στη σει-
ρά Pâturages προστίθενται, επίσης, γιαούρ-
τια ελληνικού τύπου με φρούτο του δράκου 
και φρούτο του πάθους.

ΟΙ ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΕΣ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΕΣ
Ο τρίτος άξονας αφορά την περιβαλλοντική 
υπευθυνότητα, με την Intermarché να διευ-
ρύνει τη σειρά Je réduis, δίνοντας ιδιαίτερη 
έμφαση στο μειωμένο ανθρακικό αποτύπω-
μα των προϊόντων μέσω της σχετικής επισή-
μανσης στις συσκευασίες.

Thierry 
Cotillard, 
Πρόεδρος, 
Groupement 
Mousquetaires 
(μητρική της 
Intermarche)

https://www.euronews.com/2026/09/27/eu-tells-countries-to-curb-energy-demand-as-gas-prices-face-winter-squeeze
https://www.euronews.com/2026/09/27/eu-tells-countries-to-curb-energy-demand-as-gas-prices-face-winter-squeeze
https://www.bnbdaily.gr/issues/94F9A734-5455-42B3-9BFF-005A02FBDF24.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/94F9A734-5455-42B3-9BFF-005A02FBDF24.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/E148CBA1-94B4-4B79-886E-A7E6DC548EB0.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/E148CBA1-94B4-4B79-886E-A7E6DC548EB0.pdf
https://www.imf.org/en/news/articles/2026/09/07/sp090726-md-monetary-policy-with-supply-shocks-and-high-debt
https://www.imf.org/en/news/articles/2026/09/07/sp090726-md-monetary-policy-with-supply-shocks-and-high-debt
https://www.imf.org/en/news/articles/2026/09/07/sp090726-md-monetary-policy-with-supply-shocks-and-high-debt
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Business Maker

Ο ΚΑΦΈΣ ΦΕΎΓΕΙ ΑΠΌ ΤΟ ΤΡΑΠΈΖΙ ΚΑΙ ΠΆΕΙ… ΣΠΊΤΙ
Η κάψουλα κρατά ζωντανή την κατανάλωση 
καφέ στο σπίτι, την ώρα που ο καφές εκτός 
σπιτιού χάνει όγκο. Καλά πληροφορημέ-
νες πηγές της αγοράς περιγράφουν δύο δι-
αφορετικές ταχύτητες: στα super market οι 
πωλήσεις για κατ’ οίκον κατανάλωση παρέ-
μειναν σταθερές τον Αύγουστο και ο όγκος 
κινήθηκε περίπου 2% υψηλότερα. Στην εστί-
αση, αντίθετα, η εκτίμηση για την υποχώρη-
ση φθάνει το 10% έως 15%. Ο ελληνικός και 
ο καφές φίλτρου κινούνται ελαφρώς ανο-
δικά. Η κάψουλα, όμως, είναι εκείνη που 
τραβά την αγορά, με διψήφιο ρυθμό αύξη-
σης. Όπως αναφέρουν παράγοντες της αγο-
ράς, η εξήγηση δεν βρίσκεται μόνο στη συ-

νήθεια. Όλο και περισσότεροι καταναλωτές 
φτιάχνουν τον καφέ τους στο σπίτι, ακόμη 
και freddo για τη διαδρομή, περιορίζοντας 
τα χρήματα που αφήνουν καθημερινά στο 
ταμείο ενός καταστήματος. "Με μέση κατα-
νάλωση περίπου ενάμιση καφέ την ημέρα, 
η διαφορά στο πορτοφόλι γίνεται εμφανής", 
σημειώνουν χαρακτηριστικά. Η πίεση εκτός 
σπιτιού έχει και δεύτερη όψη. Καφέ δεν που-
λούν πια μόνο οι εξειδικευμένες αλυσίδες και 
τα καφέ. Φούρνοι και καταστήματα σάντου-
ιτς διεκδικούν μερίδιο από την ίδια πίτα. Τα 
σημεία αυξήθηκαν, ο όγκος όμως μοιράζεται 
σε περισσότερα ταμεία, όπως επισημαίνουν 
παράγοντες με παρουσία στον κλάδο. Ενδια-

φέρονται νέα  υπάρχουν και στο μέτωπο της 
πρώτης ύλης, καθώς το καλοκαίρι κύλησε με 
έντονες καθημερινές διακυμάνσεις στο χρη-
ματιστήριο καφέ. Οι εκτιμήσεις για τη σοδειά 
ήταν αντικρουόμενες και αρκετοί στην αγορά 
κράτησαν αποθέματα, ανησυχώντας για νέα 
πίεση. Τον τελευταίο μήνα, ωστόσο, οι τιμές 
έχουν υποχωρήσει, κατά περίπου 12% έως 
15% σύμφωνα με τις ίδιες πηγές. Η καλή ει-
κόνα της σοδειάς στηn Βραζιλία και οι βροχές 
περιορίζουν, προς το παρόν, τους φόβους για 
την προσφορά. Δεν σβήνουν όμως τη μετα-
τόπιση της ζήτησης: το σπίτι κερδίζει έδαφος, 
ενώ τα καταστήματα πρέπει να διεκδικήσουν 
ξανά την καθημερινή στάση για καφέ.... 

ΛΙΓΌΤΕΡΕΣ ΠΡΟΣΦΟΡΈΣ ΣΤΑ ΡΆΦΙΑ ΤΩΝ SUPER MARKET
Λιγότερες προσφορές είδαν οι καταναλω-
τές στα ράφια των super market το 2025. Και 
αυτό, παρά το γεγονός ότι η αναζήτηση της χα-
μηλότερης τιμής παρέμεινε ψηλά στις προτε-
ραιότητες των νοικοκυριών. Όπως προκύπτει 
από τα στοιχεία της Circana που παραθέτει η 
Μασούτης στις οικονομικές καταστάσεις της, 
το ποσοστό των πωλήσεων που πραγματο-
ποιήθηκε μέσω προσωρινών μειώσεων τι-
μών υποχώρησε στο 24,6%, από 25,4% το 
2024. Η αλλαγή έχει ενδιαφέρον, καθώς συ-
ντελείται σε μια αγορά που συνέχισε να μεγα-
λώνει. Η αξία των προϊόντων ευρείας κατανά-
λωσης στα ελληνικά super marekt έφθασε τα 

€14,094 δισ., καταγράφοντας αύξηση 6,1%. Ο 
όγκος πωλήσεων ενισχύθηκε κατά 3,7%, ενώ 
η μέση τιμή ανά μονάδα αυξήθηκε 1,7%. Στα 
τρόφιμα, που αντιπροσωπεύουν περίπου το 
82,6% της συνολικής αγοράς, η μέση τιμή ανέ-
βηκε 2,5%. Τα συσκευασμένα προϊόντα εμφά-
νισαν αύξηση αξίας 6,4%, ενώ στα προϊόντα 
μεταβλητού βάρους η ανάπτυξη έφθασε στο 
8,2%. Η υποχώρηση των προσφορών συνο-
δεύτηκε από περαιτέρω στροφή στην ιδιωτική 
ετικέτα. Το μερίδιο των private label ανέβη-
κε στο 27,3%, από 26,8% έναν χρόνο νωρίτε-
ρα. Οι πωλήσεις τους αυξήθηκαν 7,5%, έναντι 
4,8% των επώνυμων προϊόντων. Τα στοιχεία 

σκιαγραφούν έναν καταναλωτή που παραμέ-
νει προσεκτικός, ακόμη και μετά τη σταδια-
κή αποκλιμάκωση των πληθωριστικών πι-
έσεων. Ο μέσος πληθωρισμός στην Ελλάδα 
διαμορφώθηκε στο 2,5%, εξακολουθώντας, 
σύμφωνα με την Μασούτης, να επηρεάζει 
την αγοραστική δύναμη και τις επιλογές των 
νοικοκυριών. Την ίδια ώρα, ενέργεια, πρώτες 
ύλες και προβλήματα στις εφοδιαστικές αλυ-
σίδες συνέχισαν να επιβαρύνουν τις επιχειρή-
σεις, ενώ το χρηματοοικονομικό κόστος πα-
ρέμεινε σχετικά υψηλό. Το συμπέρασμα είναι 
ότι η αγορά μεγάλωσε με λιγότερη προωθητι-
κή ένταση και περισσότερη ιδιωτική ετικέτα.

• BIZTEC - ΠΙΝΔΟΣ

SILVER AWARD ΣΤΑ BITE AWARDS 2026 ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΑΞΙΟΠΟΊΗΣΗ ΤΗΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΊΑΣ ΣΤΗΝ ΠΑΡΑΓΩΓΉ
Διάκριση απέσπασε η Biztec, αυτή τη φορά 
μαζί με τον Αγροτικό Πτηνοτροφικό Συνεται-
ρισμό Ιωαννίνων Πίνδος, στα BITE Awards 
2026. Η Biztec και η Πίνδος απέσπασαν 
Silver Award στην κατηγορία Best Use 
of Production & Operation Management 
(POM), για την αξιοποίηση της τεχνολογίας 
στη διαχείριση της παραγωγής και των επι-
χειρησιακών λειτουργιών. Ο Γιώργος Κακα-
βάς, Πρόεδρος της Biztec δήλωσε: “Η συγκε-
κριμένη διάκριση έχει για εμάς ξεχωριστή 
αξία, γιατί επιβεβαιώνει τη δύναμη των μα-
κροχρόνιων σχέσεων εμπιστοσύνης που χτί-

ζουμε με τους πελάτες μας. Στην Biztec πι-
στεύουμε ότι οι πελάτες μας είναι συνεργάτες 
και μέρος της ευρύτερης οικογένειάς μας. 

Εξελισσόμαστε μαζί, αντιμετωπίζουμε μαζί 
τις νέες προκλήσεις και δημιουργούμε λύ-
σεις που έχουν πραγματική αξία.”

Γιώργος 
Κακαβάς, 
Πρόεδρος, 
Biztec
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Business Insight

ΟΙ FED, ECB, ΤΑ MIDTERMS, Η WALL STREET  
ΚΑΙ ΟΙ ΔΙΕΘΝΕΊΣ ΑΓΟΡΈΣ
Προς τις ενδιάμεσες εκλογές στις ΗΠΑ 
και οι επενδυτές όπου γης. Την Τρίτη 3 
Νοεμβρίου, οι ενδιάμεσες εκλογές, με 
τα στοιχήματα για την έκβαση τους να 
συνεκτιμώνται, ήδη, από τους traders 
στην Wall Street. Ενδεικτική η αναφορά 
του Bloomberg (από τις 10 Σεπτεμβρίου) 
για μία Wall Street που ποντάρει σε ένα 
διχασμένο Κογκρέσο, καθώς πλησιάζει 
η κρίσιμη αναμέτρηση του Νοεμβρίου.  
Κατ’ αρχήν, η ιστορικότητα της 
μεγαλύτερης αγοράς του πλανήτη 
είναι με το μέρος των long, ειδικότερα 
όσων ενεργούν με μεσοπρόθεσμο 
χρόνο (διακράτησης ή συμμετοχής 
στην αγορά). Διαχρονικά, οσάκις 
διεξάγονται ενδιάμεσες (midterms) στις 
ΗΠΑ η αγορά μετοχών (του S&P500) 
για χρονικό διάστημα Σεπτεμβρίου-
Ιουλίου αποφέρει μέση απόδοση 19% 
σε ποσοστό 95,8%. Ήτοι, σε 24 φορές τις 
23 η παραμονή ενός επενδυτή, trader 
εντός παιδιάς τον έστειλε στο ταμείο 
με μικρότερα ή μεγαλύτερα κέρδη. 
Εξαίρεση αποτέλεσε το 1930 δηλαδή 
την περίοδο των ενδιάμεσων μετά το 
κραχ του 1929. Έκτοτε ακολούθησαν 
διαδοχικά περίοδοι με θετική απόδοση, 
έχοντας ως σημείο εκκίνησης (πρώτης 
αγοράς) στα τέλη Σεπτεμβρίου, και 
τερματισμού (τελευταίας πώλησης) προς 
την λήξη Ιουλίου. 
Δεδομένου ότι πρόκειται για, σχεδόν 
διαχρονικό δείγμα η επιβεβαίωση του 
(ή όχι) τιμολογείται με ανάλογο χαμηλό 
ρίσκο. Τα μέχρι τώρα στοιχήματα 
παραπέμπουν σε ανάκτηση της 
Βουλής των Αντιπροσώπων από τους 

Δημοκρατικούς και διατήρηση ελαφρού 
προβαδίσματος των Ρεπουμπλικάνων 
στην Γερουσία. Θα μπορούσαν οι 
Δημοκρατικοί να ξανά κερδίσουν και 
τα δύο σπίτια, το εύλογο ερώτημα της 
Schroders.   
Για τους χρηματιστηριακούς αναλυτές 
η ανωτέρω περίπτωση, γνωστή ως 
The Sweet Spot αποτελεί ένα ιδανικό 
και χαμηλού ρίσκου αποτέλεσμα που 
αποτρέπει σαρωτικές, ανατρεπτικές 
αλλαγές πολιτικής. Ο Trump διατηρεί 
το δικαίωμα βέτο αλλά οι Δημοκρατικοί 
ελέγχουν τουλάχιστον το ένα σώμα 
του Κογκρέσου. Από την πλευρά τους 
οικονομολόγοι των Morgan Stanley, 
Citi εκτιμούν ότι οι εκλογές θα έχουν 
περιορισμένο άμεσο αντίκτυπο στα 
εταιρικά κέρδη ή στον δείκτη S&P 500, 
καθώς η εκτελεστική εξουσία διατηρεί 
τον βασικό έλεγχο στους δασμούς, τη 
μετανάστευση, την εξωτερική πολιτική 
και τους ρυθμιστικούς κανόνες. Ωστόσο, 
για τους πιο βραχυπρόθεσμους παίκτες 
το Reuters θυμίζει την λεγόμενη 
“κατάρα των ενδιάμεσων εκλογών” 
(midterm curse) με τα χρηματιστήρια 
κοντά σε ιστορικά υψηλά με χαμηλή 
μεταβλητότητα, αλλά με αυξημένες 
πιθανότητες αυξημένης μεταβλητότητας 
το δίμηνο (Σεπτεμβρίου-Οκτωβρίου) που 
προηγείται των ενδιάμεσων. 
Στην τελευταία περίπτωση, 
συνεκτιμώντας πως αμφότερα τα 
συστήματα Ρεπουμπλικάνοι vs 
Δημοκρατικοί παίζουν τα ρέστα τους, 
οι traders τιμολογούν τις εξελίξεις 
σε πολλά μέτωπα (από Ορμούζ που 

επηρεάζει τις τιμές πετρελαίου, 
αποδόσεις ομολόγων, μέχρι 
ομοσπονδιακό χρέος και αστάθμητους 
παράγοντες ). Η διοίκηση Trump έχει το 
καρπούζι (τιμές πετρελαίου, αποδόσεις 
ομολόγων) μένει να φανεί εάν θα έχει 
και το μαχαίρι (Fed). 
Τέλος εβδομάδας η δημοσίευση 
στοιχείων για την απασχόληση 
Σεπτεμβρίου στις ΗΠΑ, μία από τις 
σημαντικές παραμέτρους επηρεασμού 
των αποφάσεων/πολιτικών των μελών 
της Fed. Στις 27-28 Οκτωβρίου η 
επόμενη συνεδρίαση, στις 28-29 
της ΕΚΤ. Η πιθανότητα νέας αύξησης 
επιτοκίων από την Fed τον Οκτώβριο 
έχει αυξηθεί στο 70%  στηρίζοντας την 
ισοτιμία του δολαρίου έναντι άλλων 
βασικών νομισμάτων. Εύλογη η στάση 
αναμονής και των επενδυτών στις 
διεθνείς αγορές. Για το σύστημα του 
Προέδρου των ΗΠΑ η διατήρηση μίας 
σχετικής ομαλότητας στην Wall Street 
είναι ιδιαίτερης σημασίας, περνάει 
δε κατά κύριο λόγο μέσα σπό την 
συντήρηση (ή ελεγχόμενη αποφόρτιση) 
των ΑΙ με τις... στρατοσφαιρικές 
αποτιμήσεις. 
Το γεγονός και μόνο που στο δείπνο του 
Trump στον Xi Τζινπινγκ, στον Λευκό 
Οίκο δίπλα στον Πρόεδρο των ΗΠΑ 
(και απέναντι στον ομόλογο της Κίνας) 
κάθονταν οι Altman (OpenAI), Bezzos 
(Amazon), Μusk (SpaceX), Pitchai 
(Google) καταδεικνύει την σπουδαιότητα 
που αποδίδεται από τον Λευκό Οίκο. 
Προφανώς δεν παρευρέθηκαν για.. 
.φωτογράφηση.  

https://www.realestatedailysecret.com/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-09-10/wall-street-is-betting-on-a-split-congress-with-midterms-on-tap
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-09-10/wall-street-is-betting-on-a-split-congress-with-midterms-on-tap
https://www.schroders.com/en/nordics/professional/insights/us-midterms-can-the-democrats-retake-both-houses-and-what-would-that-mean-for-investors-/
https://www.schroders.com/en/nordics/professional/insights/us-midterms-can-the-democrats-retake-both-houses-and-what-would-that-mean-for-investors-/
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Editorial
Η σαμπάνια στο ψυγείο

Πρώτα το 1-2 στο Βελιγράδι, μετά το 
0-1 στο Άουγκσμπουργκ. 
Η Εθνική νίκησε την Γερμανία για 
πρώτη φορά, στην ενδέκατη από-
πειρα, και μάλιστα χάλασε την πρώ-
τη εντός έδρας βραδιά του Γιούργκεν 
Κλοπ στον γερμανικό πάγκο. Ο ομο-
σπονδιακός τεχνικός της Γερμανίας 
μίλησε για ίσως την πιο χρυσή γενιά 
του ελληνικού ποδοσφαίρου. Και δεν 
έχει άδικο: 
Η ομάδα του Γιοβάνοβιτς έχει ταλέ-
ντο, ηλικία και, σπάνιο είδος για τα καθ' 
ημάς, παίκτες που ξέρουν να κρα-
τούν τη μπάλα και όχι μόνο να την 
κυνηγούν.
Ας κρατήσουμε όμως τη σαμπάνια στο 
ψυγείο. 
Όχι για την Εθνική. 
Για όλα τα υπόλοιπα.
Το έχουμε ξαναδεί: Το 2004 κατακτή-
σαμε την Ευρώπη, και η επόμενη μέρα 
βρήκε το ελληνικό ποδόσφαιρο ακρι-
βώς εκεί που το είχαμε αφήσει: Άδεια 
γήπεδα, χρεοκοπημένες ΠΑΕ, διαι-
τητές ύποπτοι μέχρι αποδείξεως του 
εναντίου. 
Ακολούθησε η Κοριόπολις, ακολούθη-
σαν οι ξένοι διαιτητές ως επίσημη ομο-
λογία αναξιοπιστίας, ακολούθησαν τα 
παιχνίδια κεκλεισμένων των θυρών. 
Το τρόπαιο πήγε στη βιτρίνα. 
Το σύστημα έμεινε στο υπόγειο.
Το μπάσκετ, αντίθετα, το 1987 δεν πήρε 
απλώς ένα Ευρωμπάσκετ. Πήρε μια 
χώρα. Κλειστά γήπεδα φύτρωσαν σε 
κάθε δήμο, τα παιδιά γέμισαν τις ακα-
δημίες, οι ομάδες επένδυσαν, και μέσα 
σε μια δεκαετία Παναθηναϊκός και 
Ολυμπιακός σήκωναν Ευρωλίγκες. 
Η επιτυχία της Εθνικής έγινε υποδομή. 
Στο ποδόσφαιρο έγινε ανάμνηση.

Οι λόγοι είναι γνωστοί και, δυστυχώς, 
καθόλου εξαιρετέοι: 
Η βία, που αδειάζει τις κερκίδες και 
φέρνει τιμωρίες αντί για οικογένει-
ες. Είναι τριτοκοσμική η κατάσταση να 
απαγορεύεται η μετακίνηση φιλάθλων. 
Οι ιδιοκτήτες, που αντιμετωπίζουν το 
πρωτάθλημα ως πεδίο προσωπικών 
πολέμων και την ΕΠΟ ως λάφυρο. 
Η διαιτησία, που παραμένει δημο-
φιλέστερο άθλημα από το ίδιο το 
ποδόσφαιρο. 
Οι υποδομές, με τα ολυμπιακά ακίνητα 
να σαπίζουν και τα νέα γήπεδα να χρει-
άζονται δεκαετίες για να περάσουν από 
τη μακέτα στο μπετόν. 
Και οι ντόπιοι παίκτες: Σύμφωνα με τα 
πιο πρόσφατα στοιχεία του CIES, η Ελ-
λάδα είναι έβδομη στον κόσμο, με το 
68,9% των αγωνιστικών λεπτών να πη-
γαίνει σε ξένους. Όταν το πρωτάθλη-
μα δεν εμπιστεύεται τον Έλληνα πο-
δοσφαιριστή, είναι μικρό θαύμα ότι η 
Εθνική βρίσκει έντεκα.
Και εδώ βρίσκεται η ειρωνεία: Η σημε-
ρινή γενιά δεν είναι προϊόν του συστή-
ματος, αλλά εξαίρεσή του. Βγήκε από 
δύο-τρεις ακαδημίες, που δούλεψαν 
σωστά και από παιδιά που έφυγαν νω-
ρίς για το εξωτερικό. Αν πανηγυρίσου-
με μια πρόκριση, θα πανηγυρίσουμε 
μια ομάδα που μεγάλωσε παρά το ελ-
ληνικό ποδόσφαιρο, όχι χάρη σε αυτό.
Η Εθνική μπορεί να πάει πολύ ψηλά. 
Το ερώτημα είναι αν θα την ακολουθή-
σει κανείς άλλος. 
Με βάση την εμπειρία, το στοίχημα δεν 
έχει καλή απόδοση.
Τόσο απλά.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.grΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ

Κάθε Σάββατο 
στις 9.30

ΕΠΕΙΔΉ. . . 
BUSINESS IS  BUSINESS, 
PLEASURE IS  PLEASURE!
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SECRETRECIPE

Νέα επένδυση  
στην Πελοπόννησο

Μια μεγάλη επένδυση - για τα δεδομένα 
του κλάδου - ετοιμάζει στην Πελοπόννησο 
γνωστή εταιρεία. Όπως πληροφορείται το 
FnB Daily, οι συζητήσεις με τους συμβού-
λους της, που τρέχουν τον φάκελο, είναι 
σε τελικό στάδιο, ενώ  στόχος είναι η δημι-
ουργία νέας γραμμής παραγωγής, η οποία 
θα ενισχύσει σημαντικά την παραγωγική 
δυναμική της επιχείρησης.
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